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ELLIC Jyﬁf EMMQUE ZAPATA A(,“OSTA, SECRETARIG,@EE, H AVUNTAMIfNT O DEL MUMC&’W@ .
. DE CARMEN,

CCER Ti ICA: Con fundamenm en lo estableado por el articuio 26 fraccidn XVii, dei.
Reglamento de Id Administracién Publica Municipal, que el texto inserto Corresponde
integramente o su original el cual obra en el libro de Actas de las Sesiones de Cabilde gue se
celebran durante el periodo constitucional del uno de octubre del afio dos mil nueve ol treinta

. de septiembre del afio dos mil doce, relative of punte OCTAVG del orden din de lo CURRTA

 SESION ORDINARIA DE CABILDO de fecha treinta de enerc del dos mil diez, el cual reproduzco

&n sy parte mrducente e : O : - ‘ '

Vill. SE SOMETE A CONSI DERAC!GN Y APROBACIGN DEL H. CABILDO EL ACUFRDO
- MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2009-2012,
CON FUNDAMENTO EN LOS NUMERALES 27 DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE
CAMPECHE, ARTICULO 5 FRACGION | DEL COPLADEMUN Y ARTICULO 111 FRACCION |
“DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL - ESTADO DE CAMPECHE, Y DE MAS

U RELATIVOS APLICABLES. . '

e .Y De ames’da alo gque establece el articuic 94 del Reglamento intermr del He Ayﬁntémienm

imstam{mna? dei Mumclpm de Carmen, la C Presidenta MLmupal el H: Avuntamients de!
) Municipio® de Carmen, solicita 2 los integrantes de este H. Cabildo, manifiesten en forma
' - - srondmica el sentido de su-voto.
.ﬂ

E1C. Secretario del H. Ayuntamiento, con fundomento en o q.;e establece el articuio 91
froccién i del Regloments Interior def H. Avuntamiento Constitucional del ﬁ/’?uf}!"’ipéf”
ce Carmen, registra el siguisnte resultado se aprueba por 33 votos a favor, 2 ausencis
de la C. MARTHA SAGRARIC MARTINEZ MIRANDA, SEGUNDA REGIDORA; YOLANDA
"’ DEL SOCORRO GONZALEZ %Aaiﬂé NOVENA REGIDORA a los treinta dias del mes de
enero del afio dos mii dlez :
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MENSA]E DE LA ALCALDESA MUNICIPAL
C. ARACELY .ESCALANTE JASSO

La elaboracién de este Plan. mvolucro la partmpacnon organlzada de los dlstmtos sectores del Mumcupo, b

en el drea rural y urbana, a través de una consulta-que permmé captar Ia expresmn real de qurenes en

forma cotidiana viven todo tipo de carencias.

MNo pretende eSte documénto dar solo cumplimiento a mrecjuisito establecido por la Ley, representa un
esfuerzo compartido para f ijar el rumbo 'y orientar una estrategua de cambno de la accnén del Goblem
Mumcnpal en. forma ordenada y transparente, su reahzacnon y- cumphm|ento es un compromlso que ]

reitero ante guienes realmente muchos aiios han padeado la falta de atencnén y tlenen aun la esperanza
de ser tomados en cuenta.

Peor ello contmuaremos por ese camino de responsab:hdad v fortaleceremos las acciones conjuntcs

pueblo y goblerno para modlﬂcar el entorno por.una senda de progreso.

i

Estoy segura que Juntos lo vamos a Iograr

. Atentamente .

ST N

2z - o Aracelv Escalante Jasso
Pre5|denta Constitucional del Municipio. de Carmen, Campeche '

“Juntos por el Carmen de todos” -
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“El Plan Municipal de Desarrollo es el resultado inicial y principal de la aplicacién de un esquema de
planeaaon En él se presenta -el programa de gobierno  del ayuntamiento y se conjuga la accién
coordinada de los drdenes de gobierno federal,. estatal y mumc:pal asi como la participacién de los .
sectores soc:al y privado del Mumc:plo *
" En este plan se definen los propésitos 'y estrategias para el desarrollo del Municipio y se estable{:m los
principales politicas y lineas de accién que el gobierno municipal deberd tomar en-cuenta paro elaborar
Sus programas operativos anuales.
EI Plan de Desarrollo Municipal es un documento que refleja el acuerdo de voluntades de los dlfm
grupos y sectores del Municipio. o1
El Plan Municipal de Desarrollo 2009-2012 del Municipio de Carmen, Campeche, ha sido elaborado oon i
plé\a observancia del marco Jundlco establecido y contiene los propésitos fundamentales de la prm ‘ ‘
admmlstracnon )
-
) : o : ¥ E
: Guia técnica para la Planeacion del Desarrollo Municipal. www;e-locallg‘ob.mx .




K, , TERCERA SECCION San Franclsco de Campeehc
PAG.6 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO Cam Febrero 2 del 291@
Sk T ; b4 Lo T T OGN ¥R

& F] : J £ T

Este 'dochmento se convertird en el instrumento base de la accién Mhnicipai durante su fegéncia,‘ yserd &

plementado con los planes operatwos de cada dependenaa municipal, en los que se especifican los
pmgramas y acciones concretas, su |mpacto presupuestal y sus mecanismos de evaluacién, mediante :
indicadores Ye desempeno 3 : s

Para ia elaboracwn de es‘e plan se ha utihzadu un modelo de planegc:én mteara! que se basa en el
establecimiento de ejes estratégicos, en un esquema en el que para el logro de un objetivo, se requiere

- “incorporar la participacién de dwersas dreas, brmdando la oportunidad de utilizar la sinergia que se

«pnera, asicomo la obtéﬁfién de ﬁeﬁrés rew.u.dus ¥ 3

misnts
uc- e

ua:-l\
oveln

de

ins recis wsnc

: 'I'rgo plazo que no pasa por alto las necesldades inmediatas. de la poblac«Sn, tomando en consideracion
lss solicitudes y propuestas de la

sociedad. En ‘esta consuita” dlagnést:ca-proposntwa se incorpora ia
eumén de Ia comunidad orgamsnos no gubernamenta!es y asociaciones.

) Menormente se definieron cinco ejes estratégu:os o Iineas generales que a’su vez, denvaron enid .

programas que se integran por una serie de objetivos y estrategics especificos; de ahi que, a partir del

* presente documento, se definirdn las acciones en las distintas dlreccmnes y entidades que mtegran la

estructura operatnva del gobiernc mumcupal

Ei H. Ayuntamiento de Carmen ﬁja sus- compromisos y responsabilidades en ‘atender las demandas
sociales tanto en el medio rurai como en el urbano, y en este sentido el Plan Municipal de desarroiio es
integral e involucra todos los aspectos de la administracion piiblica en conjuncién con la participacion de
fos diversos sectores de la-comunidad y en coordmacnén conel goblerno estatal y federal.

B ot S

MARCO JURIDICO

_El Plan Municipal de Desarrollo se ajusta a normas legales de caracter Federal, Estatal y Municipal, los-
cuales réspaidan la accién de la Administracién Pablica;  en. este sentido, las leyés que establecen el
mecanismo entre los tres niveles de Gobierno y la Sociedad, constituyen los medios de coordinacién Y‘de

1 prograih_aclén, a'su vez avalan el desarrollo del Municipio con una visién de corto, mediano y.largo plazo. - -

Porlo anterior-el presente documento se,basa enlas »siguiéntes normas legales:’
L J
Constutuaén Polmca de los Estados Unidos Mexlcanos
Ley de Planeacién General de la Republica :
Constitucién Po|it|ca del Estado de Campeche
Ley Estatal de Planeacn’m
. Ley Orgénica de los Municnplos del Estado de Campeche ysu Reglamento

ta Lley Suprema, ensy artlculo 25 otorga al Estado Mexu:ano el papel rector de Ia economia nacionaly lo

lesponsablliza de garantizar. el Desarrollo ‘Econémico y Social de la Naclén, planears, conducura,

-#pordinard y orientaré la Actividad Econémica Nacional. En el articulo 26 de la Constitucién en comento,
- establece que el Estado organizaréd un Sistema de Plangaaén Democrétlca en el Desarrollo Nacional
i QJe |mpr|ma solidez, dinamismo, permanencia y equndad al crecimiento de la economia para la

ncia y la democratlzacién politica; social y cultural dela nacnén Asi también en el articulo 115,

hocmn v, especfﬁca que los Municipios en los términos de las Leyes Federales y Estatales relativas,

L ,,'.Qtarén facultados para Formular Aprobar y Admlmstrar la Zomf‘cacnén y Planes de Desarrollo Urbano

£
4
b
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La planeacitn deberd levarse a cabo comn un medio para -l eficaz desarrollo integral del Estado.y
debers atender a la consecucion de los fines y'objeﬁvps pﬁifticc»é, sociales, econdmicos v culturales
contenidos en ia < ~stitucidn Politica del Estado de Campeche. El articulo 25 de iz Ley de Planeacién
Estatal sefiaia que los Planes Munici;;aies de Desarrollo deberdn elaborarse, aprobarse v publicarse en
un plazo de cuatro meses, contados a partir de la fecha en-gue tome posesic'm &l Ayuntamiento, v su
vigencia no exceders del periodo constitucional que le torresponda, aungque padré te'!er igualments,
consideraciones y proyecciones de mas largo plazo. ' “

Asi también, la Cénsfituciér Politica del Estado, en su articulo 105, sefiala que los municipios en los

términos de ias leyes federales vy del Estado estén facuitados para formular, apmbar ¥ adminisirar ia
zonificacidn v planes de ﬂesawa!io urbano mamdpa

Los municipios para el cumplimiento de sus finw"y aprovechamiento de sus recursos, forrﬁu!arén planes
y programas, siempre que se trate de: a) Creacién, expansién, desarrolio, reestructuracion, rehabilitacién
y regeneracidn de zonas urbanas y b) Es’aaiziecim’!enm, ampliacién y modificacion de servicios pitblicos.

Adtcncnain‘ﬂente a las normas iegales; dentro del reglamenm de! Comité de P!aneacuén para ei Sesarroiio
del Municipio de Carmen (COPLADEMUN], en su articulo 5 fraccion 1, sefiala que dentro de sus
atribuciones v funciones, se instala para ser la instancia que institucionalice 1a cun<uita popular para la
planeacién democrética con el fin de captar las propuestas y demandas de la poblacién para la
elaboracion def Plan Municipal de Désarrolle.

Tomando como referencia lo qué contempla el articuio 27 de la ey de Plangacidn Estatal, ios Planes .

Municipaies de. Desarrofio precisardn cbjetévos generales, eerategias y prioridades del desarrollo
_integral del Municipio, contendran las previsiones que serdn asignados. pars tales fines; detarminaran los

instrumentos y 'esponsable< de su ejecu"idn, establecerdn los lineamientos de cardcter ﬂlobai sectorial
-y de servicios mumcupales, sus prevxssones se referirdn arsu actividad ecenémica y social y- reg:rén el

contenido de los programas operativos anuales, s:empre en concordanaa con el Pian Estatal yeonel

P!an Nacional de Desarrollo.

De esta manera, concebimos ai Sistema de Planeacién comeo ia directriz en e! disefio y-cumplimiento de
las politicas publicas a efectuar, y esta Administracién 2008-2012 se somete 2 log iineamientos v
requerimientos normativos que se desahogardn puntualmente, estandc acordes con los planes y
programas prewamente mencionados.

Z
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ATLAS DEL MUNE@.’.’EPI@ @E" WEN WPEL‘EE

Em‘eg s&cw&mecm&m&g

Regién: Peninsule de Yucatdn
Estodo: Campeche -
Municipio: Carmen ;o : : e
- Cabacerg: Cd. del Carmen . : 4 Ay
Superficie: 9,720.09 km? P L T
_ Poblacion: 199,588 habitantes
Niimero de Locdlidaiies: 215
‘Lotitud Norte: 17° 52°y 13° 01"©
Longitud Oeste: 90° 29’ y §2° 28"
Altitud: O M SN M ,
- Horgrie: Tiempo del Centro, UTC 6
Gentilicio: Carmelita o Carmelo
Fundacién: 16 de hlio de 1717
Cédigo Pos” " 4100-24157
. prefijo Telefénico: 938 ' k
Presidente Mymeipaf C. Arscely Escalante .Easse

@@ﬁ@‘@r@’@@@@‘ﬂg@gg

L3

. eswdo del Carmen es un évaio dande se encuentra ia Laguna de Térmmes y sobwe ells iz isle gal
Carmen. Ei letn simbsliza el asedic europec a México dursnte el dominio espafiol v la intervencitn =
fancess, esth sobre Iz isla v sobre él un dguila-lo hiere con el pico v las garres. El dguila simbolize al ‘

g mb@e a:d,m’eeﬁttg, evmméu que un pa!s emngem intervenga ensu territorio y la nacaén i

: fuazmcrén sm@mm

& Municipio del Carmen se localiza al suroeste dei estado de Campeche, limita’ aE norte con el Golfo de

: Baéuico v el Municipio de Champotén, al sur con el estado de Tabasco y fa Repiblica de Guatemala;'al -
; rmCon los Municipios de Escdrcega y Candelaria y al oeste con el Municipio de Palizada. Se ubica entre

log. ‘paralelos 17° 52' y 19° 01' de latitud norte y los meridianos 90°29' y 92°28' de longitud oeste de .
Gnonwnch Tiene una superficie de 9,720.00 kilémetros cuadrados, que . ubica, en extensnin, enel -

" lugar ndmero 2 con respecto & los demas municipios, y representa el 17.1 pot ciento de la superficie del

\;‘\
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del Golfio”, sitio que histéricamente se ha distsngum por su dasarrollo socialy amm;
- seeiones econémicas y politicas, concentrindose su pobiacién en el extremo occifents \ée s L
fieva su ﬂombre ¥ que m@e aproximedamem cuatm kiiémefn'es de ancha ' :

&l extremo orlentzi de fa ﬂsia del éam*en, su vaz, es mmdﬂa con eﬁ nemm de Pusrw Reat, m@@ ‘

cual existe una zona arquecidgica de relativa importancia denominada Gusrié {deformacion fonétics s
- %}av-%xvachau, gue significa *La residencia o aposento de la diosa ﬁxcm&"), z@a gu@ s m& ents ém'
éel Clasico Tardio (de 6002 900 d. Cldela regfén mava. . _

Guarixé fue expiﬁrado por vez primera en 1943 goa' ei arqueélogs Aﬂberta Ruz Lhulitier, guien encontsé .

varios monticulos o e:uyos” v al excavar uno de elios, al que Hamd monticulo “A”, encontrd uma
pirdmide de 50 metros de longitud por 2 25 de.ancho y slete de aiturg, y cuvo nicleo era de arena de mar
apisonada. Las piedras, a su vez, eran de’ caﬁchueia, ¥ su revestémienw de estuco aplicado. scbre la

- arena. L .

 Varios fueron los nombres que este s’rﬁc tuvo en !a‘épom prehispéni, destamn:io fos §i§uieﬁffgs; e

Zuy-Ha o Zuyus, que et:molégmmente sagmﬁca “Agua Virgen :

Uayixchel o Guarixé, que se traduce por “El santuario o aposento de la diosa Ixche%” AN

Tate-Nah 6 Tatendm, que se refiere 3 “La Casa Principal”. '.

Popol-Hé o Popolé, que indica “Poder en el Agua”. '

Tixab que en cierto modo es ufia Interpretacién deformada de los espaﬁoles al voeebla Tsx&ei

que se interpreta egmo “El !ugar del Arce !ns" _ v 3
La Isla del Carmen fue hallada por los espaﬁo!s el 17 de agosto de 1518 durante !a segufida expedi\blén

“que llegé a costas mexicanas y que era comandada por juan de Grijaiva. Fue el Capitdn Antor| de
Alaminos y fos integrantes del navic “Almirante” los ‘primeros en desembarcar en esta isla, hacnéndoio
por su lado Suroeste. Alaminos ia llamé “Términos”, en tanto que sus marings la denominaron ”rnste

9“:""5”!’"!*
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§os espafioles a pesar de st magnaf’ca msiceézn geogréfica y de su exuberante vegetacidn, Ante ests

circunstancia, otros personajes si pussemn atencion en slia: los pira'_tas,.x quienes la Scuparon &l 26 ds
octubre de 1558 : B ;

Eran tantas ias tmpeiias‘que estos bandoleros del mar cometian, sobre todo contra jas peblaciones de
San Francisco de ‘Campeche y Santa Maria de Iz Victoria, que los gobernantes’ de Tabasco y Yucaldn
argamzafon en refteradas ocasiones varias expediciones para mtentar gesaima rlos de ia isla de Términos
{o de Tris, a:omo tambuén, para esas fechas, se le conacla). '

No fue sing has‘t‘a el 16 de _Suiio de 1717 cuando los “espafioies, ayudados por campechanos v
veracruzanos, al mando. del Sargento Mayor den Alonso Felipe de Andrade, lograren desalojarios
defi m‘tivaé’néme, hazafia de muy grata memoria 2n los anales h:;térécras de la legendaria Tris, en donde
gesafortunadamente perdié 1a vida ! propio acm A!ansa A rafz . de este suceso, a este sitio se fe empezd
@ conocer Como isia del Carmen.

En esta denominacién, par c%ertn. confiuyen tres c@é‘cunstancias curics’as:

1. La fecha'sn gue sucedié ia exnuisaén definitiva de los piratas que por espacio de 159 afics
estuvieron instalados en el drea de la Laguna de Términos, .

2. taVirgen deiCarmen era la patrona religicsa de los marinos espanmes .

3. Ur grupe de scldados gue particips en el desalsjo de los filibusterss érs-originaris de Murcig,

- una regién donde era venerada la sagrada imagen.

Una vez expuisados los piratas, fue establecida en la isla una guarmcmn de soldados para preteger ¥
defender el Iugar en ccntra de un posible ataqu

Ante las facilidades que ampezaron 3 otorgar lag autondades dei wrremato en relacién a ja explotacién
del pale de tinte, arribaron-en 1722 las primeras siete familias procedentes de Campeche, Lerma v
- Champoton, estableciéndose en dreas que andands & tiempo conformarian los barrios de Ei Guanaly La
Puntilla. Asi-quedd instalado el primer nlcleo poblacional de iz -Isia dei Carmen, ~fuera de ¥a
arcunscnpcnén del Castiﬂo o Fuerte de San Felipe.

En 1724 el virreinato de Nueva Espaﬁa, viendo el desérrdlln'que a&qu'irfa este It jugar, lo elevé al rango de ‘
Presidic que era realmente un cuartel de soldades, d:spomendo al mismo tlen"po el estabiecemxerto de
S una compaﬁaa que llegd a reforzar ia guarnicién.

A par'tir'de ese momento laisla de! Carmen adquir§é otra dimensién, tanto en lo militar como en lo civil.

Sus habitantes, por cierto, se dedicaron principalmente a la pesca, al comercio v ala explotacién-del paio:/
de tinte. % /

El crecimiento démogféﬁco de Carmen se fue extendiendo hacia el Norte: Las oportunidades : que
brindaban los distintos gobernantes dei‘presidiélfaeron —en inﬁnidad,de ocasiones— motivos factibles
para el-auge de la isla, asf como para ei desarrollo econémico que se gestaba en torno ai paio de tinze.

)

A ﬁnaies del siglo Xviil, mcluso, ya ex;stlan tres nucieos poblaaona:es, cada uno de ellos, por cierto, con
- SuU correspondaente templo religioso: -

1 Ei Srea donde estaba el Fuerte o Castiilc vy en el que eran concentradas las of‘cmas pubhtas del
presidio, con la Real Capilla de Nuestra Sefiora del Carmen que funcionaba desde 1717.
2. Lazona de La Asuncion {que después se convertiria en el barrio £l Guanal), que comprendia ia
W e gd o antigua “Punta de Piedra” (que posteriormente serfa La Punt:ila), en esta region destacaba e! ;
. ; templo de Nuestra Seﬁora dela Asuncién que databa de 1725,
3. Elsectordela Mann¢ {que andando el tiempo formaria El Jesus) donde funcnonaba ia ermlta de
Jesus Nazareno que ya existia-en 1753
& 5 . e o
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I.os habitanites de Carmen, por esa época, realizaban su comercio con diversos puertos de la region,
especialmente con Campeche, Champotény Veracruz, pero diversos factores politicos originaron que & .-
presidio e fuera clausurado el puerto en 1790, situacuén que provocé -‘numerosos  perjuicios a’la
pobIacaon entre ellos la escasez de viveres. :

En ese afio, por <:Ierto, fue ceIebrada ia pnmera fena profana en honor a Ia imagen de Nuestra Seﬁors,
del Carmen, evento que se repetiria desde entonces de manera Imnterrumptda

En la ditima década del snglo XVIII ocurrIeron varios acontecimientos de particular interés para B -
poblacién - del presidio como, por ejempIo, la expedicién el 25 de nowembre de 1795 de fa Hlamadia
"Imtruccrén sobre montes de la isla del Carmen”, con el propésito de proteger fos recursos forestales de -

| la region; asi como también la reapertura del puerto, facnIItando nuevamente las relaciones comercIaIa :
de ios habutantes dei lugar. ‘

LIega asi el sngIc XIX en medio de la Incemdumbre polItlca que comenzaba a vnvlrse en Nueva Espaﬁa por
aquello de las ideas separatnstas que mﬁulan en el 4nimo de la gente y que repercutlan en. muchés
: pobhcuones dei paIs .

.| El-pueblo de Carmen de hecho, se vio lnvqucrado en varios aconteclmientos que ocurrieron en egs
g época, como fue el caso de la aprobacién de las famosas Cortes de Cédiz que motuvé que en esta lﬁ
fucse estagIeczdo en 1813 eI pr;mer avuntam:en&o k :
. Eran tnempos en que Ia exportacuén del palo de tmte generaba adn més ingresos econémncos no séb
i para beneficio de la regidn, sino para todo ei pals. Esta trascendencia —y otros sucesos iguaimente de ‘
. Jmportancaa- hicieron-que, incluso, el Congreso de Yucatan le extendiera al pueblo de Carmen sk’ prmo j
escudo y su correspondlente lema, sImbolos con'los que empez6 a ser identlf‘cado. # :

Para eilo, Ias autOndades aprovecharon las cnrcunstanCIas poIItlcas por Ias que entbnces atravesaba ef
pais, como aquel intento de reconquista de México por parte de Espafia. Por esta situacion, en el escudo
‘de Carmen puede aprecIarse un aguila (MéXICO) devorando a un ledén. (Espaﬁa) y ambos sobre una Isla ;
(Carmen} . - : -

Por su patte, el lema, que originaimente fue colocado en la orla del,proplio escudo, es indicativo de fa
defensa de ia soberania naciohal ““La Laguna por Yucatan y ambas por la Republica Mexicana”. Como .
£ parte dei decreto, el Congreso de Yucatdn le ratifico el titulo de ”VIIIa" a la poblacién carmelita. Toda
S esto ocurrié el dos de octubre de 1828. ;

Un periodo histdrico que tiene una correlacién muy-directa con sucesos que se produjeron-en el centro
del pais fue la intervencién estadounidense. A finales de diciembre de 1846 una expedicién de Estados
Unidos llegé a la Isla del Carmen, y es durante su estancia cuando (en '1847) fueron colocados los
_cimientos de lo que seria el templo de. Nuestra Sefiora del Carmen en el mismo sitio donde antes
funcionara la Real Capilla, construccién que entonces era de tasiste y-maderay techo de huano. o

Es tambuen en ese mlsmo afio cuando llegan familias yucatecas huyendo de la enconada Guerra de
Castas y son quienes fundan el barrio de Pueblo Nuevo que posteriormente -seria deSIgnade con &t -
nombre de Tila.

Arribamos al afio de 1850 y una serie de incendios ocurre en toda la Isla del Carmen, incidentes que
recuerdan a aquellos que igualmente se presentaron de manera consecutiva en la época colonial y que
en varias ocas:ones acabaron con el presidio.. .

La destruccnon fue inevitable: casas, templos comeraos -edificios publlcos y una infinidad de
construcciones fueron pasto facil de-las llamas. Gran parte de la villa fue devorada por el siniestro. Al aﬁo
SIgunente en 1851, también ocurrié otro mcendlo similar, aunque de menores proporciones.
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La sntuacnén politlca exnstente en ja Pemnsula de Yucatdn hizo que: el entonces Presidente de la -
Republica, Antonio Lopez de Santa Anna, convirtiera a la Isla del Carmen en Terntorno de la Federacion
bajo decreto que dio a conocer el 16 de octubre de 1853; época que durd hasta 1857 v que es

considerada una de las mejores en Ia vida politica, soc1al cultural y econému:a, que hasta ahora ha
3 temdo este lugar. ]

- Es durante ese periodo como Territorio Federal cuando el Presidente de la Republica, Gral. Ignacio
.Comonfort, quien enterado de-la gran importancia que el pueblo de Carmen tenia para el pais,‘opta por -
concederle el titulo de “Ciudad”, lo que ocurre al 10 de julio de 1856 acontecimiento. que ‘fue celebrado

10 de julic de 1856, acon o que fue celebra

con gran jubilo por el pueblo carmelsta Seis dias despues, el 16 de julio, fue inaugurado el nuevo templo
‘dedlcado a Nuestra Seﬁora del Carmen

_Contim’na el transcurrir del tiempo. El comercio con Europa se intensifica. Hacia ese continente éra
llevado el palo de tinte, y a cambio, a la Isla del Carmen, llegaba marmol de Carrara, tejas francesas,

casimires ingleses, vinos portugueses, maqumana alemana y. muchos otros productos que eran de
enorme utlhdad alos carmelltas

mvolucrad en\los conflictos de emancnpacu‘m del Dnstnto de Campeche generados por Pedro Baranda
Quuano y Pablo Garcia Montilla, quienes con el apoyo de las poblaciones circunvecinas lograron
separarse del Estado de Yucatan .

De esta manera fue formada {a Junta Gubernativa del Distrito de Campeche e Isla del Carmen que
consngulo su reconocimiento como entldad federativa el 19 de febrero de 1862

Desde entonces, la Isla del Carmen pasé a depender del Estado de Campeche. Antes habia. pertenecndo
oficialmente, a dlversas administraciones pohticas, hacia donde canalizaba el planteamiento..de sus
problemas. En la época preh|span|ca por ejemplo, formd parte del reino de Chacnabiton (o Chacnovitdn)
y al cacicazgo de Acaiian-Tixchei. inciuso, desde el punio de vista. reiigioso pertenecno a fa provincia
nahuatl de Guazacualco (Coatzacoalcos)

Ya en la-época colonlal cuando las dlsposmlones eran dadas por el rey en turno desde Madrid, Espafa, la
denommada isla de Tris en'un principio pertenecié temtonaimente ala Auduencua de Dios en Honduras, »
Iuego a Guatemala y despuésa la capital de Nueva Espa fia.

i

De igual manera. dependlo admlmstratlvamente de vanas entndades federativas: Puebla,: Tabasco,

Yucatdn (que durante por muchos afios fue quien-mds mﬂuyo en Ia vida publica del Iugar) ¥ Campeche (al
cual empezo a formar parte desde 1857).

Entre 1862 ’a 1867 se prodqce en nuestro pal’smainada intervencién francesa, fecha en que la isla del
Carmen es convertida nuevamente en Territorio Federal y en protectorado francés, siendo utilizada por
los extran;eros como base para sus operaciones- navales\ En ese intervalo, en diciembre de 1865, arribd -
~al puerto la emperatriz Carlota Amalia procedente de la cvudad de Campeche en el vapor “Tabasco”,
ﬂanqueado por la fragata ”Bandolo" . ;

El‘progreso cultural en la: Isla del Carmen también se acentud er) esta época. Junto al:Liceo Carmelita,
cuya creacidn habia sido decretada el cinco de marzo de 1858, es levantado el Teatro Carmelita que tue .
inaugurado el dos de febrero de 1881 con el nombre de Teatro. Lagunero. Ambds :instituciones

comenzaron a dejar constancia de Ias actwudades que enmarcaron una época de arte'y LUILUFB én -
general. : :

- [
i
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A la explotacion y exportacién del palo de tinte gue comenzaba a experimentar situaciones dificiles, se

. sumé .en 1890 Ia explotacién del chicle, industria que vinoa ser un aliciente para la comunidad carmelita

2 para las otras poblaciones de {a regién, dando piea una nueva etapa en la economia del lugar.

La vida de la poblaccon islefia sngu»o su curso. Llega asi el siglo XX y el puerto atesora alguna decadencia
en‘cuantoala actividad del palo de tinte. Se atraviesa una etapa de crisis en este sgnt:do, y es.la. pesca e
aunque rudimentaria— la que permite la sub5|stenC|a de Ia poblac:én

Los doce muelles que entonces existian en la isia contintan aflorando como ejemplo de que- todavia
persiste la actividad de explotacion del elemento tintéreo. La calle de La Marina (que después seria la .
ntimero 20) presentaba una imagen de ajetreo por este tiempo: eran fos dltimos’ toques del embarque -

hacna Europa del palo de tmte y de Ias maderas preaosas

En Ias pnmeras decadas del 5|gio XX se suscitan a|gunos acontecrmnentos tamblén |mportantes Por
ejemplo: las visitas de Francisco I. Madero en 1911 y de Alvaro Obreg6n en 1920, ambos en calidad de
proselltlsmo en busqueda del voto popular haua la Presxdencna dels Repubhca

El primero, en aquella ocasion, Ilegé acompanado dé su esposa, y de dos de sus mas cercanos
colaboradores: don José Maria Pino Sudrez y don Serapic Rendén, este dltimo- originario de Ciudad del
Carmen. JEn 1922 ocurrié.un enfrentamiento come resultado de-unas ‘elecciones federaies en donde los
perdedores son los candidatos de la Liga de Resistencia, quienes apoyados por el-gobierno socialista de
Ramén Félix Flores pretenden someter mediante las-armas al pueblo carmelita, en una accion conocnde
hastoncamente como:“La San Bartolome Carmelita”. :

Eran tiempos en que sin conteﬁ\placiénfalguna‘s'e producia la persecucién religiosa, organizada

principalmente por los bolcheviques o “los hombres rojos”, todos ellos de origen y tendencia comunista.- -

Una tragedia vivié el pueblo de Carmen en 1934. Diecisiete muertos fue el resultado de un accidente en

la finca La Manigua, frente a la Laguna de Términos, conmoviendo a toda la Repdblica, encontréndose

entre ellos el famoso torero Luis Freg. El' mar envolvia entre sus crespones un acontecirniento de
: desagradable memoria que desafortunadamente volverla a repetirse en 1980 con el hundlmlento del
" trasbordador “Campeche”.

~Llega 1946. £l hallazgo casual del camarén gigante en las costas de la isla del Carmen hizo cambiarel

aspecto cotidiano de esta comunidad. Una nueva riqueza levanto el vuelo de los islefios. Desde entonces

" . empez6 a constituirse una gran ﬂota pesquera. Un ambient_é novedoso cifré la vida de los carmel_itas.

En 1959, tras la mportancna cultural que representaba Ia fena juliana en honor a la Virgen del Carmen,
patrona religiosa de los habitantes.de esta isfa, fueron instalados-los Juegos Florales Nacionales, justa
literaria que desde entonces trascendié mas alla de ias fronteras de la Republica Mexicana. .

_ Dentro de las actividades laborales, ‘la :mayor parte' del pueblo carmelita c,o'menzc’)’a vivir de la industria

B R

camaronera. Ni la explotacién del palo de tinte, ni.de las maderas preciosas, ni las industrias chicleray -

cocotera, todas ellas juntas, con seguridad no trajeron el equilibrio econémico que desde mediados-de la
- cuarta.década del siglo XX se dejé sentir en la Isla del Carmen por la captura del crustdceo. La vida social
tomo un nuevo ritmo entre los habitantes. Una nueva-fisonomia empezé a mostrar la ciudad.

Esta situacion, por supuesto, cred muchas necesidades y foment6 sus correspondientes resoluciones. -

 Asi, por ejemplo, fue instalado el Instituto Mexicano del Seguro Social, clinica=hospital que empez6 a dar
servicio‘a la comunidad, especialmente a los trabajadores camaroneros y a 'sus familiares. Incluso, una

fuente conun imponente camarén de cobre fue construida. como simbolo de la industria que permitié el . :
desarrolio econémico y social de la isla. Algo similar ocurrié con la instalacién de la Universidad del ..

Carmen. Todo ocurrié en 1967.
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Uegamoé a los afios setenta. En esta década se suma otra industria en‘la historia econdmica del lugar. Se
: trata de la explotacién petrolera, riqueza que fue dada a conocer por un pesgador, don Rudesindo
i Cantarell Jiménez. Las primeras ‘exploraciones fueron realizadas en- 1974 y al aflo. siguiente quedo
instalada la primera plataforma marina en la Sonda de Campeche

: A partir de entonces la poblacnén comenzéa experrmentar un nuevo climaen el seno de la soc1edad que
nesperadumente repercutlo en todos los aspectoc eronom;co, sorlal ducatuvo y cultural

L3

Las cuestiones circunstanciales y la mayor importancia ,ique‘ la'Isla del Carmen adquirié-en el contexto de- -
la nacion, hicieron que un suefio que parecia irrealizable se cumpliera: la construccion del puente Isla
Aguada—Puerto Real que la unié por el extremo orlental al macizo contnnental

El 13 de enero de. 1980 el entonces Pre5|dente de. Ia Republica, José Lopez Portillo, colocé la primera
- piedra de esta obra que fue inaugurada en defi mtlva el 26 de novnembre de 1982 y puesta en servicio el

22 de dmembre de ese ano

Enel transcurso dela construcc'iéh de esta importante mejora, otra tragedia como'la de 1934 ocurrié en

la isla del Carmen: el hundimiento del trasbordador “Campeche” que realizaba el transporte de vehiculos

y de pasajeros entre Isla Aguada y Puerto Real. El accidente sucedio Ia noche del 22 de agosto de 1980,y -

-alli perecieron ahogadas por lo menos 80 personas. o )
Muchos conflictos se presentaro‘n en la década de los. afios ochenta; en parte por la explotacion
petrolera, actwldad que de alguna manera tamblen generd un desequilibrio social en la Isla del Carmen,
asi como la necesidad de vuv:enda lgualmente se produjeron las diferencias econdmicas pues los costos
de los servicios y Ios productos fueron elevados por los comerciantes..

, Problema social de esa década lo fueron, indudab_lemente, las constantes invasiones a predios
particulares y ejidales. Muchas familias, atraidas por el espejismo petrolero, arribaban a Ciudad del

- Carmen aventurandose a: consegulr un empleo, y al no Iograr su propdsito se sumaban a la. ﬂla de -
desempleados

Obvna erala neceSldad de consegunr un sitio- donde pudneran vivir. Asi, con este pretexto se prodUJeron
las invasiones de terrenos’ y surgleron bajo esta clandestnmdad muchas otras colonias.

. El crecimiento démogféfico que tuvo el puerto en la década de los afios ochenta le hizo transformar su -
rostro urbano. Nuevas colonias y fraccionamientos habitacionates surgieron mas -alld de lo. que hasta
entonces eran los limites de la comunidad, especificamente a la altura del aeropuerto. Hubo

“asentamientos’ lrregulares El creamlento urbano fue, condUJo a una” mayor necesidad de servicios -
pubhcos S : : ,

Conia‘construccién del puente Zacatal, obra inaugurada el 24. de noviembre de 1994 por el Présidente
de fa Republica, Carlos Salinas de Gortari, se logré unir el extremo occidental de ia- ls!a del Carmen conel
macizo continental, mtegrandose def“ mtuvamente esta porc:on insular.

En 1995 ‘los hab:tantes de -Ciudad: del Carmen fueron abatxdos por los huracanes Opal y Roxana
fendmenos -neteoro!og.cos Gue provocaron verdaderos dafios 2 la islayalas pob!acmne< circunvecinas

Cierto es que algunos ciclonesy huracanes ya habfan recalado a este |ugar, pero no con la magnitud con

se-presentd prmcupalmente el Roxana en octubre-de ese afio; y menos en-as extranas cn’cunstanaas en
que hizo su arribo. : . ;
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Son numeresos los registros dela presencia de estos fendmenos en Cludad del Carmen. Se recusrda, por
ejemplo, et de 1855, que destruyd varias-embarcaciones ancladas en gl puerio; el de 1932, gue dividid a
ta isla bor la parte de Boca Nueva; el de 1955, que con el nombre.de Janet, provocd inundaciones, asi
como el Brenda, en 1973, que d@struyo viviendas v desgajé varios drboles; o incluse el famoso Gilberts,;
} en 1988, que arr e'ﬂetlo en las partes bajas de iz Isla del Carmen y destruyd calles y avenidas; asi como e

Isidars, en 2000, aue eguamesﬂ& azabé con wargas arierias citadings; ¢ el llamade Dean, en 2007, que
produjo gran cantidad de Huvia vy viento. : Sl

- Adversidades como ésta, i pueblo cafmeehta wgm sugeraria de mmez:eate Tan es asi, que para 199? e@
plena renovacidn de los gobiernos eatatai y municipal, el puebia carmelita acudid a las casiias

_.electorales para participar en los comi icios de ese afio, dejando atrds las adversidades. Esa presencia fm .
todavia mds numercsa en las elecciones del afio das mil, donde hube eie«:aén para Pras‘éew te de la
Eepubisa_a RN

En 1098, {a isla dei Carmen sufrio otra tragedia. Dos helicpteres que préstaban sus servicios a Petrolegs
Mexicanos colisionaron en fa Sonda dé Campeche, pereciendo todos los pasajeros de ambas unidadeés.
Fueron veintidds las victimas de este ‘percance, entre trabajadores cse ia paraestatel y de varips
compafifas. £n esa m_asmn —gl 18 de ncvnem!:sre-—w y los dias sigulentes, la isla de? Carmen sstuvo é@ B
luto, r ! :

El umnbral hacia ei sigio XXi fue ‘marcado por la altemancsa politica a nsvei nacional v Cludad del Carmén
no fue la excépcidn. En este contexto, los habitantes del muricipio en la actualidad han prestado mayaf :
atencion al desempefio de sus goblernes v a la exigencia de resultados a corte ;wiam b % o

“En'las elecciones del cinco de juﬂio de ?009'fuef electa ia seﬁora Aracééy Escalante Jasso; para‘el per:aéa 2
. 2009-2012, refrendando a la poblacson iagunera, una nueva vss;on de gobierno, y mejores expectatived
para la comunidad. - | ‘ -

{
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De acuerdo a tos datos del Il Conteo de Poblacnén v Vivienda 2005 Carmen es el segunidc municipio ma$
- poblado del estadon, con 26.4 por clentode la poblacidn estatal; 199 mil 9288 habitantes (100 mil 25(,3

mujeres v 99 mii 738 hombres}, registrando-una tasa mediz anual de crecimiento en el periodo 2000

2005de 2.0 par ciente; nivel superior a ia media estatal y nacional. A continuacién se muestra el detaﬂe

2000 Py : _
Estado 690,689 | 344334 | 499 346,355 50.1
Munidplo | © 172,076 | . 86,219 so1| o es@sy | 499
2005 N 3 v
Estade - 754,730 373,457 49.4 381,273 | 50.6
Municiplo 199,988 |- 99,738 | 493 100,250 | - " 50.1

 Euente: Anugrio Estadistico de Campeche 2008.

? semblanze histdrica por el Dr, tuar il Tomtarefl Alejandro, Cronista de ia cludad 1983-2007. T
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La pmyeccaém de !a poblacidn para los prﬁxumcs afios musstra que ésta seguird. desarrai&andose en
forma constante y que, pard cubrir sus necesidades, el Municipio debers modermzar sus instrumentos
_de bienestar, desarrolio econumnce, rectorfa de estado e snderslén pablica, ta% come lo muestra la
by siguente tabﬂa ; J

POBLAGION

180,000

1C0,000 4

o 2008 - w0 " 2m8 2020 2025 2020

- Fuente: CONAPC, Prayecc!ones 2005-20306iudad del’ Larmen, Campeche »
‘Las caracteristicas socuocu%‘wraies de h:! poblacion se han rnhdzﬁcado de forma s;gnafu,anvaf debldO al
| auge econdmico del petréleo vy a los fujos migratorios; elic ha generado un crisol de culturas. Estoe
4 grupos se han’ mcevporadca ala crecaem cﬂwdad ecanémuc@ y mmema% de Cludad del Carimen.

L3 tasa brute de nataiidad para este mumcnmo es de 34 6. nacsm:enms ;c:or cada rmi hiabi tantes en ?antc

' Fiu;as Migmmrms ., ) ) ‘ ih :
" B crecimiento demografico, estd mfiuemada en gran meaada por- &l fluio neta magvatorg ‘que puede
- definirse como el balance-de inmigrantes menos emigrantes en un territoric dado. E! proceso de
" movilidad actualmente en el Estado se expenmenta un. saldo neto del flujo migratono altoel cua§ ha‘
b inﬂuencuado en las elevadas tasas de crecxmnento por enc:ma del promedza nacaonaa
W e b ’ g
(5 ﬂujos de mmsgrantes 2 partar de finales de a década tﬁe I@s 30s han sido marcados por la oscﬂamén,
de la industria petrolera, dado que las tasas de crecimiento han mostrado un compor*amsente
decreciente iniciando con un 3.3% de crecimiento total estata! en 1990 al 1. 2% en el 2006. Donde el
- punto: de inflexién para el declive del crecifnients se dio a partir de 1997 debido al estableum;ento de un

ivel constante en la produccnén fa que mantum un nivel constante de demanda de mano dé obra pa>ra
. @sta mdustna : - : . e : e

P

o &é dastnhuc»éﬁ p@mentua! de jefes cie ‘?am’ha mmagauntes con respectv 2 su total mummpaé muestra para

" gl Municipio-de Carmen tuve el 8.6%, esto se correbiora que los hogares.establecidos en los Gitimos aﬁo&
s han centrado en el Munici pic de Carmen v espec;ﬁcamente en Ciudad del Carmen prmc:palmente
@@mparsc.ﬂn con otros mumcapms de Estado
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Calakmul 4941 | 231 0 | . 4710 4.7%. 2.7% He
Calkini 11,259 131 11,128 1.2% 1.5% L
Campeche 62,706 2,229 60,477 3.6% 25.6% r
Candelaria 8,515 - 318 8,197 C3.7% : 3.7% &
Carmnen 51,284 4,386 46,898 8.6% 50.3% :
Champotdn 18,469 726 17,743 O 3.9% 8.39% I
Escarcega 11,501 |. 422 11,169 . 3.8% - 4.3% IR
Hecelchakén | 6041 |~ 48 | - 5993 0.8% 0.6% S
Hopelchén 7,146 143 7,003 2.0% 1.6%
Palizada 2,167 ) 2,108 2.7% : 0.7% ‘ b5
Tenabo 2,014 22 1,992 1.1% 0.3%
TOTAL 186,134 8,716 177,418 S 300.0%

Fuents: il Contes General de Pobiucién y Vivienda 2005, INEG.

Efecios Migratories en &l AMunicipio de Carmen

Derivado de los efectos en el crecimiento demografico atectado en su mdymsa por los fi u;% o
migratorios, se observd que en Ciudad del Carmen se originaron 26 colonias a través de invasionssy 3
reubicaciones lo que reprasenta e i 30% del total de colonias e%:ﬂtentﬁ hasta la fecha, esto trajo consige
una mayor demanda de servicios e inversidn pabilica basica, lo que significd una mayer presion sobre &
gasto publico del gobiernc municipal. Las demandas de ‘estos asentamientos urbanos-irregulzres han
side alumbrado pdblico, agua potable, electricidad, pavimentacidn, recolecta de basura, 5@@&;5’3%@
pibiica y eauzpamaemo urbano.

A continuacién se mueitra en ¢l siguiente cuadro, la distribucion porfem’um del g@s*{@ pitblico, de donsle
ios municipios de Campeche v Carman se Hevan el 70% del gasto plblico, la distribucidn del restante 30% . &
del gasto pablico se distribuye entra los demds municipios: i e

73,814 | 205 2,222 13.5%

Calki 49,8350 | 13,60 25.3% C U 6.4% 27,242 74.7% o
Carpeche’ 1 238,850 | 22,41 - 2.4% 11.4% 216,438 G90.5%
Candelaria | 27,006 | 27,7 74.5% 14.1% 3,285 38.1%
1 Carmen 196,888 | 27,133 | 33.6% 13.8% . 472,858 H6.4%
Champotén | 76,116 28, 37,3% 14.5% 47,730 62.7%
Fscércega | 50,108 | 20 33.9% 10.296° 50,102 | £0.1%
Hecelchakdn | 26,973 8,818 32.7% 4.5% . 18,154 87.3%
Hopelehén | 34,687 | 21,054 60.7% W% 13,633 39.3%
Palizada 8,290 5,229 | 63.1% 2.7% 3,061 25.9%
‘Tenabo - | $,050 | 2,116 23.4% 11% | 6334 76.6%

y

- Fuenie: il Conteo General d2 Pobiatidn y Vivienda 2005, INEGL
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SALUD PUBLICA
ia atencién médica que se proporciona en e Municipio cuenta con una potlac&én médica distribuidz de
ta siguiente forma: 116 del IMSS, 25 del IS5TE, 240 en PEMEX, 123 de INDESALUD Y 45 en el resto cfe as
instifuciones:

‘ PERSOMAL MEDICO DE LAS INSTITUGIONES
| s PUBLICAS DELSECT th SALUD. 240
Al 31 de diciembra d@ 2006

ISSSTE = PEMEX  INDESALUD RESTO

H

mea Instituto de Servicios Desceﬂwilzﬁaw de Salud Publica del Estado Dlrecc:én de Plansacidn y Desarm!/o Departamen to de Informac:én ¥

i
i
i
-
H
{

o --w-—wr---.._m.\{w,.. s s s

i

F———

3

Claramente sa denota una mw baja capac;dad de atenclén para la pob!aclén del Mumcapno agréi)é’ndcss" A
esta situacién atin més en jas, camunldade

S SR

. €l problema dei SIDA no eg ajeno al municipio representa una causa importante de muerte en la
. . poblaciény ataca pnncxpaimante a la poblacion juvenil y adulta: >

Ha ' - _ “ f i 0 - 0 0.00
= ‘ 0 0.00
i 0 0.00
| 17 : 23.29
a1 ' 56.15
. 35 20.55
0 0.00
0 0.00
Vi BB 166

?‘}e a‘i; a iéz'seﬁ":% ,a*’%@ﬂcs&a; is r-a;sr in c:érs s:r.nf; §a s-facreterw dss Sawd eatataa e§ tomar acciones y apoyar
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0 0 0 0.00
1-4 0 0 0 0.00
514 0 0 0 0.00
15-24 2 0 2 16.67
25-44 9 1 10 8333
45-64 0 0 0 ' 0.00 £
65 y Mas 0 0 -0 0.00. i
| Seignora ! 0 o 0 0 0.00 e
Total : | 11 1 12 100

Fuente: Sistema Unico de Informacion para la Vigilancia Epidemioldgica y Episida.

—

DEPORTE ’ - &
En lo que compete a la infraestructura deportiva, el Municipio se encuentra limitado en términos de

mantenimiento, equipamiento, asi como entrenadores de diversas disciplinas; en la siguiente tabla se
- puede observar el nimero de instalaciones existentes:

5 , % -CONCEPTO - i ESTADO PMUNICIPIO ; :
Centros Deportivos - = 12 3. , L ;
Unidades Deportivas ' - 5 1 =R
Albercas : -7 : 2 ;
Campos de Fitbol ] m 116 19
‘Campos de Béisbol. | 124 25 i
Campos de Fiitbol Y Béisbol e 229 : 31
Canchas de Béasquetbol ' 155 . 18
Canchas de Voleibol ) 67 - 9
Canchas de Usos Multiples y 466 .90
Gimnasios ) ‘ 3 2

Fuente: Instituto del Deporte de Campeche. Coordinacién General de Cultura Fisica y Deporte.2007

ECONOMIA Y ' o » L g

Ciudad del Carmen es considerada como la capital econdmica del Estado por su aportacién al PIB.Estatal.
En la siguiente tabla se muestra la relacién comparativa entre el PIB nacional y el estatal en 2006:

7

Ciudad def Carmen 63,33 Bk i
Relatiyo al Estado . 56.9% 3
Relativo al Nacional 0.7% y

Fuente: Estimaciones delPiB-elaboradas por el Departamento de Estudios Econémicos INEGI. . DR
El Municipio ha contribuido de manera significativa al crecimiento econémico estatal, pero esto no h#:
sido congruente con la realidad socio-econémica que vive actualmente la sociedad carmelita, donde en.
algunos sectores de la ciudad en donde se perciben aun rezagos sociales y un atraso en el desarrolid:.
urbano y de servicios. ) e
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E! Mumc:pno se ha convertido en importante centro de acttwdad productiva y de desarroilo econdmico a
todos los niveles, teniendo un papel fundamental en el progreso social, sin embargo, la velocidad de su ¢ .
expansion ha tenido consecuencias nocivas en ia calidad de vida, la sustentabilidad del medio ambuente Y

el goce a los beneficios del desarroilo social.

e

De acuerdo al Sistema de Administracic’m_Tributaria‘ v a la Comisién de Salarios Minimos, mediante
esolucién publicada en el Diario Oficial de la Federacién del 23 de diciembre de 2009, ubica a lo

mumcnplos del Estado de Campeche como drea geografica “C” {con un salario minimo menor al resto de

las dreas geogréficas). Estas cifras no reflejan la realidad econémica del Estado de Campeche com

Y TP O e T W YN P o i pme o s [ T P L T am al
L~

ﬁllllblpal LUla pELIvicia lldUUlIdl, que 58 UUlLd COMU ld enuuau UE Id I'\t‘pul)llLd COIt llldyUI IIllIdLIUI
primer trimestre de 2010 con una inflacion del 2.16%, segun cifras del Banco de México.

_ Carmen cuenta con dos regiones econdmicas importantes, la Region de la Costa y ia Region de ios Rios.
En la Regién de ia Costa se localiza ia Sonda de Campeche donde las actividades principales de sus
habitantes, es la captura de especies marinas, otras actividades nmportantes son ‘la fabricacién. de
fanchasy barcos y fa explotacién de la copra y el turismo. .

La Regiéh de los Rios debe su nombre dado que en esta regién, situada al suroeste del estado, se ubican
la mayoria de los rios de Campeche. Los habitantes de esta region se dedican a la pesca, la agricultura v

ia gd!lduend, cuitivan el mango manua, el p|dtaﬂ0 Yy la cafia de azucar laleen en esta reglon contamos
con restos de la cuitura maya en zonas arqueologicas.

Uno de los prmcnpaies recursos noasdlo para Campeche; sino para todo el pals, es el petrdleo. En 1977
dg_gues del descubrimiento de grandes yacimientos, el gobierno de México construyd impoitante
i instalaciones petroleras en el mar siendo Campeche hoy dia un importante lugar petrolero, que ha
. fievado a la nacién a ser uno de los principales productores de petrdlec en el mundo, aunque decha
omportancna no se refieje en el desarrolio de ia entndad

SECTGR PESQUERC

. ﬁespués del petréleo, comercio y servicios comunales, la actividad pesquera es de las més importantes

$in embargo ia pesta tradicional sigue manteniendo. un comportamiento negativo en lo relativo a su
’ pr&duccnén y consecuentemente en la generacion de nuevos empleos. En dos décadas ésta industria
© perdi6 mas de dos terceras partes de su flota (pesquera y camaronera), como se puede mostrar en la
siguiente tabla, lo que ha impactado de manera significativa en la economia de a isla.

arcaciones Riberefias
jor Altura Camaronera
pr Altura Escamera

2,174 6,220 722 ’ 2,238

MiRe: Datos de la Secretarfa de Agricultura Ganéderfa Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién. Oﬂcma Federal en Cd. del
; n 2010.
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Respecto a Ia produccuon avucola existe una poblaaon de 33,694 aves, en las que se incluyen 26,272 de -
aves gallinaceas destinadas a la produccién de carne y huevo. Los guajolotes por su parte aportaron al
inventario avicola la cifra de 7,422 ejemplares.

Estado v Municipi
: >Iconoant s 2006 ¢ | %

Bovino (a) 508,603 787 0a1 125,800 182,431 ;
Porcino g 152,945 247,457 11,048 19,751
Ovino . 48,980 146,520 (b) 7,493 16,414 Lo
Caprino ‘ = ' 1,098 8,516 (c) 22 235 ||
Equino {d) 22,684 « 42,501 5,722 9,703 ‘
Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, Delegacién en el Estado. Subdel i6n de Pl ion y
Desarrolio Rural.

“a) Comprende: bovinos para Ieche carne de doble propdsito y para trabajo.

b) Se refiere a ovinos para carne.

¢) Comprende caprinos para carne y para leche.

d) Comprende: asnos y mulas para monta, tiro y carga y para 2006 incluye ademds caballos.

any

AGRICULTURA
Segun informacion de la Secretaria de la Reforma Agraria, de las 1,313,489 has de la superficie municipal,
el 43.84% son ejidales (90 ejidos), 53.51% son propiedad privada, 2.05% es nacional y el 0.60% pertenece - |-
al rubro de colonias. La actividad -agricola es mayontanamente de temporal en toda la geografla local,
para los principales cultivos.

En el afio 2007, las superficies sembradas y cosechadas por tipo de cultlvo, segun dlspombllldad de agua
en el Municipio de Carmen fueron las siguientes:

= Ty

Maiz Grano 4,065 0 4,065 1,785 0 1,785 | |
Arroz Palay 6,910 680 . 6230 6,910 | - 680 6,230 ‘
Sandia ; 3 3 0 3 3 o .
Chile Verde 55 0 55 . 37 0 37
Sorgo Grano 1,230 0 1,230 . 1,120 0 1,120

Frijol - 250 0 250 235 ) 235
Calabaza 185 0 185 - 137 o] 137
Naranja 160 0 160 160 0 160
Mango 70 0 70 70 0 70

Limén 45 0 45 33 0 33

Papaya i 50 0 50 0 0 0
Palma Frita C 2,448 126 2,322 1,450 0 1,450

5 . o -
*h ttp.//www.e-local.gob.mx/work/templates/enciclo/campeche/Mpios/04003a.htm
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INVERSION PUBLICA ElERCIDA POR SECTOR DE ACTIVIDAD

En el 2006 se contd con una inversién pdblica total en el Municipio de $1,557, ,228,000. 6 que representa

‘el 30.9% del total.estatal, distribuido de la siguiente manera:

. 8 famas
EACTIVIDAD (MILESDE P

g PESO3) |

L o ESTADO - MUNICIPIO
Total 5,039,473.4 ©1,557,228.6
Desa 1,512,966.8 734,192.7

‘I Comunicaciones y Transportes 1911,831.7 252,632.9
Salud v Asistencia Social 705,491.7 288,721 i
Desarrollo Rural - 514,001.6 88,142.4 |
Qbras Publicas 379,853.6 50,090
Educacidn, Cultura y Deporte 232,438.2 44,933.2
Electrificacion 211,920.1 14,286.0
Agua Potable vy Alcantarillado 193,001.7 24,815.9
Pesca 135,369.5 .47,848.6
Turismo 86,747.8 847.9
Segundad ¥ Orden Publlco 7 / 402.0 0.0
Trabajo y Prevision Socsa! 30 841 9 3,258.7
Planeacion para el Desarrolio 25,692.8 7925
Vivienda 20,407.4 5,666.8
Ecologia - 1,150.0 1,000.0
Comercio y Abasto 356.6 0.0

Fwente: Secretaria de Desarrolio Social del Gobierno del Estado. Direccién de Estadistica ¢ Informacién; Departamento de Estodistica.

SEGURIDAD Y VIALIDAD

=1

LTSS RLISAGY

P

p Mﬂdﬂ del Estado. Coordinacién Administrativa.
m incluir uno o miss delitos. Los datos estdn referidos al lugar de ocurrendia del defito.

wt



*ﬁ@mﬂg‘ié' ; s %_St? éﬁ e %Eus‘as ﬁpis :
Total de Accidentes 2,296 : 887 3,108
Accidentss Fatales {a) ‘ 12 g 7
Agcidentes no Fatales {b) ' - 440 1,237 168 606
Accidentes Solo Daflos 1,838 481 718 2,453
Buertos 206 29 0 8
Heridos 642 : 1,627 234 734

Fuente: INFCL Diveccion General de Contobilidad Maciond Ecompmices; Direccidp Generpl Adiunte de Estadistines FLondmicss;
} 3

Direccidn de Estadisticos de Zomercic Exterior, Regisiros Ay

a} Se reflere 2 1odo accidente de rénsiio en el cual una o mas personas ‘?a%aecan en el lugar det evanio, .
b) Se refiere a todo accidente de trénsito en el.cual una ¢ Més persnnas resuitan con lesiones con o sin consecuenciz de muerts,

1ih rbas‘\ac

nirg el Municipio,
1wl tpial ﬁ@taiai, de lgs

De ios accidentss de irdnsite ierrestres en zonas  urban
clasificados por tipo de colisién, de las colisiones con vehi

cr.
o)

e
gm
&
i L

ftie)
colisionas con peatdn se tiens el 66. b% del total estatal y de las ce!i.ai@ nes con obiets fijo se tiene @
45.4% del total estatal: :

Total ‘ : )

Colisidn con Vehiculo 3,330 2,291
Colision con Peatdn{a) . . i 114 i 76
Caolisién con Objeto Fijo : 426 . 198
Otros {b} 1,081 - 547

Fuente: INEG! Direccién Genera! de Contabilidad Nacional v Fstadisticas Econémizas; Direccion General Adjunta de Estadistices
Econdmicas; Direccitn de Estadisticas de Comercio Exterior, Registrus Administrotivosy Preca‘m,

a) Se refiere 3 atropellamiento.

b) Comprende: colisién con animal, volcadura, caida de pasajerc, 135!(2’3 del camine, incendio, cohs,on con ‘efre"a rril, colisicn con motocitlela v
colisidn con ciclista.

TRAFICO MARINO

2005 representa el afic con mavyor afluencia de trdfico marino, va que en el 2006 la cantidad de carga

transportada cayé considerablemente, tal asi lo demuestran los siguientes datos del volumen de la carga -,

maritima movida en el puerto de Ciudad del Carmen por tipo de tréfico an los anos 2004, 2005 v 2608
reprﬂsenfados en miles de tone!adas. -

T . Tipo:dé Trafice
Total 352.8 565.8 98.5
Altura : : 216 476.8 58.6
Cabotaje 3311 89.1 39,9

Fuene; SCT. Coordinacion General de Puertos y Maring Mercante.
Wota: L suma de los parcizies por tipo de trafico puede rio Coincidir con los totales debido atredondec de ias cifras.

TURISMO

A pesar que en a Gltima estadistica INEGI 2005, el turismo en el Municipic de Carmen represent
6&51% del total estatal, es necesario promover el turismo nacional & internacional y sumar iz accién;
gobierno para brindar seguridad, tranquilidad y facilidades a los visitantes para asl generar nuey
ztternativas de ingreso econdmico para el Ayy untamiento.., ' '

L mreb

- untd
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Estado . - T . Munidple o
Tots : 992,417 1,065,479 622,251 643,875
.mmwnt@a en el Pals 782,175 - B85,719 — 513,754 528,521
1 Mg residentes en el Pais 214,242 | 208,760 108,497 115,357

; Deportamento de informético. Porg 2008:

Gamnte: Para 2000: Secretaria de Turismo def Gobierno del Estade, Direccidn de Desarrolio T
Fewratorio de Turismo del Gobierno gel Estado. Direccién de Desorrolia Turistice; Departame
Bavea: La informacion comprende hospedaies en astablecimientos de las siguientes categorias m;istwac cinco, cuatio, tras gos v una e:tm&e; v

% cotegorda, ademds para el afig 2000 incluye clase aspacial,

COMERCIO INFORMAL

i ambulantaje como economia informal es un aru@mma gue se ha agudizado en los ditimos 3 afios, el
gadrén de jas agrupaciones civites gue ics i“tgge‘a;a ﬁa aumentado enun ritma aeE 30% por afio.

Enla siguiente gréﬁc& se puede obs ew%f gug el At uianta;e se encuemm mﬁcmts’ado en sy mavoria en
" ¢l centro de la ciudad v de forma menor en ia periferia. ~

Ambulantes Fijos y Semifijos

’ =Centro

- | @Periferia

Ezente: Detos wnpomnedos por I erdinacién de Gonem&.,;én Mumc;pal 2008

&4 mecanismos de participacion social son pr.n\,gpaimente & través de las com;tés vecinaies. Los comités
inales activos pasaron de un 90% en el afio 2000 a tan sélo un 12% en 2009, segun estudios de Ia
!ﬁﬁ de Desarrollo Social v Econdmico del H. Ayuntamiento de Carmen. Sin duda, ia magtw.dad
de manera especial al desarrollo local y a Ia demaocracia participativa.

140 - 20% ' - 100% ’
: 50%
120 y
: 80%
100 4 70%
60% - :
80 2 L2 Tots!
| 50% :
.,6() 40% el Activos
40 - 0% &%
20%
20 ;
- 10%
g +— . 0%
3 2000-2003 ' 2003-2006  2006-2009

- Fuente: Dir. Dseanollo Social y Econdmico 2010, Los Comités actios sbn 1os
f Que 89 desempeaiien con un programs especffico y de manera constante.

PARTICIPACION CIUDADANA e A
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la educacion es iz base y motor det desarrolio s@uaemnémm, sin embarge el porcantaje de
anaifabetismo existente, genera diflcultades para integrar a la poblacidn en las activi uades productives,
impidiendo mejorar su entorne soclal v fariliar, €s necesario fomertar las actividades educativas
principalmente en o nivel medio, medio superior, con una or ﬂemaf:af‘aﬁ téenica para contar con mano de
obra local calificads v diversificada con programas s educativos afines al ramo petmiem y furfstica.

'L s
En el sigulenta -f::safim estadisti

42.3% del total de iz poblacidén:

ico, se observa &l alto y grado de ana 0 de tro del Municipio con un

30,088 .

Carmen 134,827 11,788 L 87
Fustvis INBAD Instiuto Naciena! para is Educacion de im ﬁds,gﬁ

57,090, | 42.3% | -

|- £n términcs de educacidn bés:».@, el Munict w@ cuentaconloss msguseﬂt@s g;*eame%cs educativos:

inlcle! Escolarizado B 6 T T eenis

Preascolar Comunitario Ubicada en zonas rurales |
| Oftciales : : o

Particulares 3 : : 47 % Solo en Cd. del Carmen, S&m%

Frimaria f“c“numtam 5 . 23 . 3

Prieiiaria Gaiergl 77 ST e T S S i e el T TR T T T T

Oficial “ E ) : 102 Inciuye la regln selva montafia

Particulares ) > _ , 22 o Solo en Ciudad del Carmen,

; : ‘ Campeche.

USAER - ¢ y T - 8

Secundariss : : et " H e y:

Ganeral ' _ vl i 6

Técnica e ) 13 . )

Telesecundaria s 5 E 16 | Solo se encuentra en zonas rurales.

Particular : .23 - )

Fuante: INEA: informacidn Estadistica Sistemas de Informacién 2007-2608.

Al afio 2005, de acuerdo al il Conteo de Poblacién vy Vivienda 2005 en el estado 'de Campeche se
enumeran 1,867 escuelas de modalidad escolarizada, de éstas, 123 se lpcalizan en Ciudad del Carmen,
51.2 por ciento son de priraria, 23.6 por clento de secundaria, 11.4 por ciento de nivel medio, 0.8 por
ciento de nivel técnico superior y 13 por ciento de nivel superior, Estos espacios escolares albergan una
matricula escolar de 29,233 aiumnos, en pmmedéc,_ 238 aiumnos pm‘ es«:ueia°

i

Pmmmmmm ES’ERATEGE@

)

zmom DESTACAR ' o iy

| Se tienen por delante fuertes desafios por k\grar para mejorar el desarrollo y el bienestar del Mumﬁpk;
De- acuerdo al levantamiento de necesidades de la poblacién, se observan princupaimeme ‘
requerimientos en materia de kuenda, empleo, salud mfraestructura educacsan, servicios pablicos y

segur;dad

-



Asf mismo, sxisten situaciones gue por ! g Thgut
constituyen temas prioritarios para definir & rumbe ”
»  Dada $u naturaleza costera, hay gue v lograr & mz:gcr aprovec ento det litoral, en ic

5
¢
2

2spatando —;,pr randc 2l mejoramieniz

sectores pesguere; petrolerc, pa,ﬁ:mm ¥ €om
del madio ambiente.

| 4 2 e L g e
pu.-. hay f; +c“mr ventaja de eei ¥ enfocar es?’aez;ms ores

trénsito 3,! e} comercic lo gue repercutirs en beneficios para la poblacion ¢

»  Asi mismo, se debe aprovechar el territorio v meno de obra de las comunidadas, pars fomentar
proyectes econémicos y como una oferta & inversionistas parz el desarrollo industrial

# Al contar por und parie con recursos superficiales finltos con una ampéézs zona natural protegid
¥ por otrz parte con un crecimiento acelerado de la poblacién v sus necesidades, se pracisa
buscar alternativas gue involucren provecios de vivienda, iransporte, vialidad v organizacion
territorial. : ‘

_® En el Carmen se encuentran asentadas imporiantes empresas e instituciones, s un municipio
cosmopoiita donde un facter determinante nara el progreso lo constituye la participacion active
de la ciudadana, la apcftacién de grupos empresariales, asociaciones e instituciones, de zhi que
establecer convenios y relaciones cooperativas con esios sectores seré de gran importancia.

» s mdaspefesable para el buen func sanamsﬂmc del gobierno, contar con mecanismos Agiles.y _
eficientes para los trémites y servicios, es necesario reducir restricciones admi
regulatorias, principaimente en lo relacionado a proyectos generadores de empigc.

rativas v -

EL CARMEN OUE QUEREMOS

El Plan Municipal de Desarrollo se enfoca en lograr una identidad come municipic y preparar 2} camine
hacia un futuro mejor, coordinando las aportaciones gubernamentales, sociales y del sector privado.

Mision
Servir a la poblacidén con honestidad y cempmmiso a sus demandas para !ograr juntos, gobierno y
sociedad, ei desarrollo sustentable de nuestro municipio v el bienestar de la poblacion.

’
14

Vision
Ser un municipio, con un gobierno democrético, ;usm v honesto, con Jna estructura adm inistrativa aghl

gue, en un marco de libertad y participacion ciudadana, iogra meiorar contmuamente la calidad de v:da
* de los carmelitas y el desarrollo integral de Iz entidad.

Valores

Para lograr una alineacién con la Misién y ia Visién municipai, los siguientes principios y vaiures habrénk "
de estar presentes en todo momento: :
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El Plan Mumc:pai 200%-2012 del H. Ayuntamvento del Municipio de Carmen, es integral Y. m
involucrar todos los aspectos de la administracién publica en conjunciéf con la partlcmamén" '
" diversos sectores de [a comunidad y en coordinacién con el gobierno estatal y federal
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‘gobiernc.

; de conﬁanva, segundad y franqueza entre el gobcemo yia soc1edad

Democracia. Su prmcspuo es la iguaildad de todos los hombres sin lmportar su condcc:h s}
preferencia. Este principio nace de la dignidad de cada ser, del reconocimiento a su capecxdﬂ«ﬁ
raflexionar v decidir aquello que le parece mejor.
Justicia. Se buscaré justicia para aquellos grupos de poblacién gue no han temdo ia pport
de superar su marginacion; la sociedad a ia que aspiramos deberd otorgarles esparanza
futuro mejor para ellos y para sus hijos, en la busqueda y el encuentro de Io que es justﬁ,
distintos terrenos de la vida de nuestra sociedad.
Honestidad. En el caso del ser publico, la honestidad adquiere una mportanc:a prmo
puesto que los recursos que administra pertenecen a la colectividad. La honestidad mdu%
solo el respeto- al concepto. pecuniario, sino también a las leyes, las institucione h
procedimientos y las personas. Del mismo modo, es de fundamental importancia la hones/iifis
intelectual, que nos permlte reconocer los aciertos, admitir ios errores y hablar siempre oﬁ“b
verdad.
Pgrticipacion. Las puertas para la participacion estdn abiertas. Se requiere ia partncmacuan e
todos, la reflexién, la creatividad y las ideas, sin distincién de ninguna clase. Se invita & I8
sociedad a recuperar el trabajo ciudadano como el mstrumento mas eficaz para el buen

Eficiencia. La pertinencia de obras y proyectos, la racionalizacién de tiempos y recursos
materiales y humanos, la calidad de procesos y productos v la practica de un auténtico servigio a
fa cpmunidad, son pilares indispensables para edificar no sélo un Gobiernc Municipal sano, sing
una sociedad sana. La eficiencia es, tanto en el sector pubhco, como en el pnvado, uno de iog
valores funaamentales para la productividad. ;
Transparencia. Combate a la corrupcidn y al tréfico de influencias. Trar nsparencna esun amm

derivan en 14 programas integrados por ung serie de objetivos y estrategias especif icos.

Gobernabilidad y Rendicién de Cuentas

Modernizacién de los Servicios e infraestructura
Municipio Seguro y Ordenado _ 5
Desarrolio Humano y Solidario. 3 . “*
Desarrollo Ambiental Sustentable ' '

nhwN R
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- PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2009-2012,

PARTICIPACION

m RETOS
" CIUDADANA

L EL CARMEN QUE QUEREMOS @i
MISIONS

EJES RECTORES

DESARROLLO

AMBIENTAL
SUSTENTABILE .
1. CARMEN 3. CASACARMEN 6. CARMEN SEGURO 7. CARMEN PRODUCTIVO Y 13. CARMEN ECOLOGICO
CIUDADANO & CARMEN DIGNO . COMPETITIVO dis CASMEN PARETODOS
2. INNOVACION i 8. CARMEN CON EMPLEO Y
5. CARMEN EN .
PAC! N CONSTANTE
GUBERNAMENTAL MOVIMIENTO ‘ CAPACITACION COI

9. CARMEN DE CORAZON

10. CARMEN SALUDABLE

11. CARMEN EDUCADO

12. CARMEN DEPORTIVO Y CULTURAL

BrETIROO0TV

E]E 1. GOBERNABILIDAD Y RENDICION DE CUENTAS

- La gobernabilidad es la manéra de gobernar que promueve un desarrollo econémico y social sostenido
' mediante un sano equilibrio entre el estado y la socnedad un goblerno eficaz y eficiente, a la vanguard|a
de la tecnologia y la administracién, que actua con orden y transparencia.

PLANTEAMIENTO GENERAL

La accién del gobierno es necesaria para la dnreccnon de la sociedad, pero se requlere la revalorizacién
de la capacidad social, se busca una sociedad civil fuerte, mdependlente y autdnoma. La sociedad y el

_gobierno depen trabajar. mas por, la coordinacién de esfuerzos y la mterdependenua que por la .
subordinacién y dependencia.

La propuesta del gobierno municipal en materia de gobernabilidad consistira en impulsar una gestién
institucional responsable con.la participacion organizada de todos los actores, un gobierno eficiente y
eficaz que promueva acuerdos, perfile' proyectos viables, haga coincidir recursos e iniciativas hacia la
maodernidad de un municipio costero competitivo, respete y haga respetar el estado de derecho, maneje
los recursos publicos con honestidad, eficacia y con una transparente rendicién de cuentas.
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Para atender ios problemas de Ia ent:dad se plantean reahzar esfuerzos conjuntos- v *alianzas
‘corresponsables que se ajusten a los recursos disponibles para dar respuestas vnables técnica, fmanc:era
pohtlca y econémicamente a todos los habitantes.

e e T A

(S e,

El compromiso socnal que requiere la gobernabilidad para lograr la partlcnpacufm de todos los actores
sociales en proyectos de bienestar comun. . g

La gobernabilidad sustentable de! Municipio, sélc tendrd sentidc y viabilidad si descansa en el gjercicio .
de la democracia que garantice la efectiva participacién de la comumdad, no solo en la eleccion de la
autoridad local, sino también durante el tiempo del mandato, en la toma de decisiones sobre el
quehacer de la administracion y en el control del ejercicio. '

. “La rendicion de cuentas oportuna, suficiente y competente es el instrumento democratuco mas efectivo
! para presionar a la gestién publica a optimizar el uso de los recursos y para obtener la respuesta de ios
ciudadanos a sus ofertas politicas y de gest|on” 4

ANALISIS ESTRATEGICO -

. Es de sumaimportancia para el Municipio de Carmen el brindar un servicio de calidad a la comunidad, en
este sentido la atencion ciudadana es un punto clave a considerar, el contar con mecanismos y medios
| para realizar tramites sencillos, atender a gestiones e inquietudes de la sociedad, recibir propuestas e
interactuar con los daversos sectores y grupos debe ser un proceso eficaz y eficiente, de ahi que, es

&
i

necesario trabajar en esta Iinea para mejorar los servicios exustentes e implementar mejoras que |
beneficien la atencién a los carmelitas.

F

Asi mismo, ante los adelantos tecnolégicos y metodoldgicos que se tienen hoy en dig, el Municipio de
Carmen no debe quedarse atrads, dei andlisis de la situacién actual, se observa come comin -
' denominador la falta de actualizacién en los métodos y herramientas de trabajo, asi como en los

- procesos administrativos y de calidad. : : ¢

A su vez, para hacer una rendicién de cuentas oportuna y transparente, es necesario contar con
controles y sistemas que provean la informacion necesaria en el momento oportuno

La falta de tecnologias de informacidn integrales, la carencia de poh’ticas' y procedimientos
administrativos modernos y un marco reglamentario limitado entre los aspectos mds importantes, han
dificultado la implementacion de polmcas publicas y su operacion efectlva hacia fa mejora del servicio
publico. ) g g i

. Uno de los objetivos que persigue la modernizacién e innovacién gubernamental es implementar
*-soluciones integrales con alto .impacto social a partir del fortalecimiento de la cultura tecnoldgica y el
establecimiento de una infraestructura adecuada a las necesidades actuales del Municipio de Carmen

= s o e C —

* Una Nueva Hacienda Publica, apuntes para el andlisis de su reforma. Merino Mafion José. INAP 2001
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: l.iNEAS DE POLI TiCA (PROGRAMAS)

' Programa 1. Carmen Ciudadano

Prc(rama para fomentar la partlupauon ciudadana como -parte activa y participativa de la
1 adeninistracién municipal, acercamiento por diversos medios para escuchar las necesidades y propuestas
; uiii poblacion. ,

' Mtivos
Establecer los mecanismos de participacién ciudadana para que gquienes eobnernen escuchen los
. problemas y propuestas. de la ciudadania de manera directa en coadyuvancia a los planes vy

4 ~ ‘programas de la administracién publica municipal.
| 2. Fortalecer la Audiencia Publica e Interactiva con las autoridades municipales para brindar a la
: ciudadania un servicio eficiente, sencillo y agil para la atencién de solicitudes y propuestas. :
'3, Hacer participe al ciudadano en la wgllanc:a de las condacnones de la comunidad y los servicios
publicos.
4. Hacer que el gobierno se acerque a la sociedad para producir redes de accién publica que -
] permitan el consenso e interaccion.

| Emwategias’

. 1. impulsar redes ciudadanas e implementar mecanismos formales para recibir las dema*\das Vi
propuestas ciudadanas.

2. Establecer un mecanismo. Unico de atencién cnudadana a manera de Oficialia de partes, que

) interactde con las direcciones y entndades municipales.

3. Crear la Contraloria ciudadana que vigile y reporte el estado de mstalacnones y servicios pubhcos ;

4. Implementar un programa donde las diversas instancias de gobierno visiten diversos puntos de
la ciudad y de los municipios, para very escuchar de primera mano las necesidades y propuestas
de la pobiacién. o )

Programa 2s innovacwn uubernamental y Rendlcmn de Cuentas

: Actuallzacnén lmplementauon y meJora de la- regulacién, procesos, servicios y tramites de la
oeptimizacion que permitan un desempefio eficiente y unas finanzas sanas.
Obietivos generales : Pt

e Simplificacién administrativa en la funcién publica municipal, otorgando plena seguridad juridica,
equidad y transparencia-a la ciudadania.
g e Ordenamiento financiero y-control de gastos.
i o Equilibrio presupuestal entre el ingreso y el gasto.
e  Difundir el sistema de control de gestién, que permita anallzar ios datos operacnonales y apoyar
| el proceso de gestion, generando informacion para la toma de decisiones en forma oportuna.
! e incorporar fas herramientas mformaﬂcas en la agilizacion de trémites como en el control del
' ~ proceso de informacidn. - \ : .
e Tener und administracién municipal que siente las ,bases y los criterios ndrmativos, de la
E implementacion de los parametros de control, de eficiencia y eficacia gubernamental.
e Implementar la nueva cultura institucional de corresponsabilidad Gobierno — Sociedad.

~ @dministracion pablica municipal mediante la aplicacién de tecnologias, mecanismos y métodos de '
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dnistraciér "‘“bfi;a municipa
& el Ayuntamiente sea une ent%dad_ Cuve
ey m.&l"mé‘iﬂféﬁ y de comunicacidn eficiente.

Moderniz ar Yy
Brindar un me_gé;, servicio & Ea sobiack
gestidn esté basada en un soporie de te@@z\

3. Modernizar la plataforma tecnoldgica - del H. Ayuntamiento, asegurando fa actuslizacidn
© permanente y el aprovechamiento de las oportunidadss que piarstea fa innovacion en materla
, informética, : :
4, Artuaiezaa ¥ eatabﬁecer la aplicacion de Leves, s“eggam@fstas precedsmnento politicas v acciones
ort emsdas a lograr una Administracién Municipal de calidad y actualidad.
&, Fomenms’ la cuitura de servicio y profesionalismo institucional en e! H. Ayuntamienia de Carmen,
con una visidn estratégica, ética y social:
6. Optsmzzar el uso de los recursos con que cuenta fa Admmisua@son Mumcnpa! para el mejor
aprovechameenm los misios en beneficio de la con‘umdaé : ‘
2. Me_garar el marco 3und|ca del Ayuntamlenta s
:
: Estmaglas g
1 i, Efi cientar los procesos administrativos del H. Avuntamiento de Carmen medaante fa apl:cacmn de
! técmcas y métodos de trabajo, planeacion y adrninistracién. ‘ T
! 2. Aciua'szar, homologar & implementar integraimente los sistemas e infraestructura de computo g
! comunicacién del H. Ayuntamiento de Carmen. . :z
i 3. instrumentar trémites y servicios electrénicas. y emplear las teqhologsas de informacién, pars
- optlmtzar el manejo de informacién publica de soporte’ para la toma de decisiones. o
4. Actuahzar el Marco Juridico Munlcipai con {a finalidad de adapta}se a los cambios de! entom@ Y
de {a realidad social del H. Ayuntamsemo del Municipio de! Carmen asi como con'su interaccién
en e! 4mbito Estatal, Nacional e Internacional. [
S. impulsar - medidas de reordenamientc y modernizacion admmistratwa, de acuerda a
metodologlas de trabajo alineadas estrategia, con una visién ética. 'ysocial.
6. Establecer procesos, medidas y politicas eficientes y eﬁcaces,, ague ayuden a mejorar ls
" Administracién Municipal permitiends hacer més con menos., adegnés de trasparentar procssscs
e zmpiementar sistemas de automatizacion. ;
7. Revisar, actualizar y crear procedimientos y reglamentos mumcspaies
Lo
| s
" Rendicién de cuentas b
&metéw@@ _ ‘
Cﬁﬂtar con mecanismos de control y sagwmzento del desempefio de las diferentes d!reccwﬁeg Y
entidades municipales, el cual permita plantear metas y apoyar a ia realizacién de los programas
de trabajo.
2. Modernizacion y fortalecimiento del catastro municipal
3. Actualizacién de normatividad v catdlogos financleros
4. Capacitacitn y actualizacién de los servidores publicos
5. Ser un municipio transparente,
5. Mantener unas finanzas sanas.

sistemnas parg
conforman al H.

centrol de indicadores de desempefo de fas
mianio para monitorear el cumplimiento de

ration catastral de ma
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iniciar la’ >ev:ss@n srmpn* icacion y ac’iuai'za n de mmatﬂvadad procecum*enms y rataiagm
financierdgs.

4. Continuar con la capacitacién a servidores pubhuos sobre nuevos esquemas, .eg!amer‘tos y
servicio. - '

5 Cumphr las obligaciones a mvel mumc;pa% de i fa Ley de Transparencna y Acceso a la lnformac,wn

Pliblica estatal y federa

B, Lograr ur: equiilbno de las Finanzas PUblicas Mumcnpa;es a través ae realizar un esfuerzo
- permanentg, asumiendc el compromisc de ejercer el gasto con d:scspima y austeridad.

Lha,

?EE 2 M@!}ERNEZACEGN DE LOS SERVICIOS E
INFRAESTRUCTURA

=

Establecer accmnes para brmaaﬂa a ia comunidad la mrraestruum a5 vaa:id?%‘ica y setvicios publicos gue
se reguieren con el nivel que la ciudadania demanda, asi como también con‘w con los medies y
componentes adecuados para ia p?estacacn de dichos servicios.

M&’TMMEEEJ 70 é’”ENERég

’\ﬁ&dzan*e fa Modemnzacaén de, ios Servirms e Infraestructura se busca establecer ios lineamientos y
funcinnes a seguir por parte del gobierno municipal para brindar a la comunidad 1z infraestructura ¥ V:es

wmes publicos que se reqm ren, que le permitan tener dress pnﬁiacimaies habitables, en buenas
rmdw ones vy cbn respeto’ al medio ambiente, sl como también contar con 05 mecanismos e
instalaciones adecuados que permgta fa prestacidn de %@ servicios piiblicos de calidad, : )
Mo hay gue pasar aor""tu que ai apoyo cludadane resulta un factor invaluable en el monitores v cuidado
de 13 infraestructura y éreas publicas. . e ' T e

£ éxito de la mwdsmii,aﬁ‘oﬁ de los servicios & infragstructira, depende en buena medida de la capacidad
ecanémica con lz que cuenta &l Municipio, de ello results indispensable ia gestidn de programas de
infraestructura con combination de recurscs, asi como acuerdes con G€¢.eﬁd€:‘n\_lah estatales v federales
insthuciones y argqmsmos gue apoyen-gl ﬂesarmiic de ia entidad.

En este s&m;cs'\ “ei pmgiama m:vcmrmi de\mfraws;?ma;;r 2007-2012, eﬁablece dos aﬁjeflvos, ias metas y
las acciones que impulsard el gobierno federal para-ou imentar lo coberture, calidod v competitividod en

este sector estrotégice pura el desarrolio nocionol. El Programa asume el reto de. construir uno
infrasstructura sélida, octualizade y extendida en beneficio de las generaumes de hoy v de mofiaina. Pn
250, ﬁ fine geciones con mc visién integral y de l(’i‘gu plazo.

E{ Programa parm del. reconocimiento de que I mfmestrm*um g5 un requisito imprescindible pa“'
euanzar fnf?s amdarrente enel ;sm; ©imiento de 1res $ propositos centrates para el dest fmllo de México:

Primerr;; e5 un foctor esenc.iai parg elevar a competitividad de los regiones porgue reduce los costos y
tieminos de transporte, facilite e accése o mercodos distantes, fordents lo integrocién de codenos
productivas g impulsa lo generocidn-de los emplecs que tanto necesitames.

Segundo, es un instrumenta clave para contar gon insumos energéticos suficientes, de calidad y. g precios
competitives que amplien los horizontes de desasroflo de lus familios, de los Dmpfma’eaoros, de ios
productores, de los artesanos y de iac prﬁstadcres de serwuas )

P
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Tercero, es un recurso poderoso para igualar las oportunidades de superacién de las familias mds pobres
porgue rompe el aislamiento y la marginacion de las comunidades, promueve la educacion, fa salud y la
vivienda, favorece la mtroducc:on de servicics e infraestructura y multiplica ias poslbll;dades de ingreso”.”

Se requiere de una planeacién y de una visién a futuro para encarar los desafios. Bajo esta visidn los -
capitales, humano y financiero, deben ser bien aprovechados en el curso de una perspectiva integral de
crecimiento y de bienestar social.

£n este sentido, la palitica de desarrollo y de ordenamien_to debe armonizar la demanda social con las
acciones de gobierno, en la bisqueda de un proyecto de ciudad, ordenada con crecimiento y que
dignifique la calidad de vida de los ciudadanos.

Para alranzar estos fines, el Plan de Desarrolic Municipal, con apego 3 ios iinéamientoq marcados en el
Plan Nacional de Desarrollo y el Plan del Estado de Campeche ofrece una estrategia a fin de convertir a

Carmen en uno de los municipios lideres en servicios e infraestructura del estado de Campeche y de
México.

ANALISIS ESTRATEGICO

Para fener un panorama mas clarc de las diferencias que existen en los Gltimos veinte afios, es
conveniente considerar que la poblacidn de 1990 era de 136,000 habitantes contra los 221,872
habitantes en la actualidad, un incremento del 63.14%, reflejado atin més en la cabecera municipal, io
cual por una parte ha incrementando el requerimiento de servicios uub!scos v por otra parte, genera
insuficiencia en territoric, vivienda y vialidades.

Crecimiento pobiacional del Municipio de Carmen -
200,060
186,000
180,000
140,002
120,000 -
100,000 1
80,000 -
§0,000 -
) 46,000 -
| 26,000 A

& Ao b B e P s i 8 e s g o i |
! 1960 ! 1970 | 1980 1990 1995 i, 2000 2005 - zooa

< CD. DEL CARMEN 41,000 35,000 72,800 84,000 114,000 126,62; ASA 197 174,828
~{E~ COMUNIDADES 20,000 42,000 73,000 52,000 65,000 45,976 45 791 47 G‘O

FECHRSCORI...

i omomeon 3

Con. raspec:‘o al Indice de crecimient, éste liegs a ser de los méas grandes a nivel nacional, alcanzando en ia décads 70- .
80 una tasa del 7.7%, cuando en el pals era de 3.3%, aln hoy la tasa media de crecdimiento anusl {TMCA) de fa Isla del

Carmen es de 3.1% en la ullima década, y 1.3% para ls nacional. La pobiacion en ia isla se ha duplicado en 20 afios (en
7880 era de 84,000 habitantes y.en el 2009 de 774,828, ha creciclo en 2.08 veceés)

Ordenamiento territorial

Para 1993 la mancha urbana llegaba hasta el kilémetro 7.5 de Ea carretera Federai 180 a diferencia de
hoy, que lega hasta e kildmetro 9.5, En este periodo se han edificado mas de 20 fraccicnamientos,
centros comerciales y una gran cantidad de comercios y servicios con ios que no se contaba.

hitp://www.infraestructura.gob.my/ Mensaje del Presidente
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' i ai*is:s c‘etimlemo demegraf,m generado en Ciudad del Carmen a raiz de la instalacion de iz indd
| petrolera origind que la ciudad creciera abruptamente, dando como resultado una ciudad horiz
desequilibrada en sus servicios basicos y equipamiento, ocupando practicamente todas las areas
. disponibles a lo largo v a lo ancho de su extremo pomente Con una tendencia de crecimients de

aproximadamente 64,17 hectdreas por afio considerando que en 1993 el 4rea urbana abarcaba 1,999.59
hectdreas (17.36% del total de !a ista) y para 2008 el drea urbana es de 2,962.17 hectdreas {25.71% del
© totat de la isia). i . 4

£ &rea urhanadels gmdad se localiza al poniente de la isla del Carmeny abarca desde el borde Poniente
hasta el kilémetro 10.5; Existiendo ademds algunas construcc:ones alSlauas a io large de la carrefera
Federal 180, pnncnpa!mente de uso industrial.

El seropuerto funcnona como un borde que divide a la estructura urbana en dos grandes sectores: Sector
ariente y Sector poniente. Cada uno de los cuales se subdivide a su vez eh norte y sur, por el arroyo “La
Caleta" yla: carretera federal respectivamente. - ; ;
El sector ponierte de la isla se compone por una traza de plato roto localizéndose 43 colomas 5

‘ fraccnonamlentos y ia mayor parte del equupamlento y Ios servicios con qUe cuenta ia ciudad.

Enel sector Oriente predomina el uso habntacnona! conformado por vuwgndas de autoconstruccion y 26
framonamlentos, ia mayorfa de estos de clase media y semi-residencial, iprevaleciendo en estos Gltimos
el acceso restringido, lo cual ha ocaslonado una fuerte fragmentacion en la estructura urbana

, ;
Los usos del suelo en la ciudad son diversos, predominande ei uso habltatlonal en el sector oriente; y en
el sector pomente se presenta una mezcla de usos: habitacional, comercnal y de servicios.

La distribuclén de los usos en el drea urbana de Ciudad del Carmen se ha modificado sustancialmente
desde 1993 a {a fechs, principalmente en relacién al uso habitacionai y de vialidades, como lo podemos
observaren la siguoente tabia, Io cual nos mdlca quela manrha urbana se gsté dsspersando

_Habitacional : 89063 44.54 . 1,028.95 34.74

;o Comercial y de Servicios - 180.17 ~1-9.0 '282.08 9.52

i Equipamiento : - 127.85 6.4 268.55 9.07
Uso Industrial ) 138.49 6.93 155.27 : 5.24
Areas Verdes S 19.40 -] .097 |- 98.93 3.34
Vialidades N ‘ 68.50 1 3.43 553.46 18.68 .
Zonas Federales . ‘ 145.5 7.28 170.30 575
Baldios 184.5 9,23 22131 747 |
Aeropuerto ~ .- 244.45 | 12.23 - 183.32 6.19

|

l Wivienda

La demanda potencial identificada en nuestro Municipio de acuerdo a resultados del INFONAVIT y del
. INVICAM, es de alrededor de 20,000 familias que requierep de una morada, sin embargo existen varios
fictores gue influyen en la falta de desarrollos que satxsfagan esta necesidad, destacando los altos costos
ﬁa !a tserra, de insumos de construccion v de mano de obra.
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Esto obliga a trabajar conjuntamente con el gobierno Estatal y Federal, para lograr vencer este rezago,
asegurando que exista una adecuada distribucién, y verificando que se cumpla con los estindares
nacionales para la buena edificacidn de las mismas.

Carmen | 321 | 413 734 | 4
Fuente: Reporte de créditos formalizados y oferta disponible al cierré de Octubre de 2009. lNFONAyrr.

Carmen . . ) . o, 17,131
Fuente: Reporte de Demanda Potencial 2009, INFONAVIT. :

Puerto industrial = }
Como municipic costero es prioridad instrumentar acciones coordinadas y concertadas con el gobierno

Federal y Estatal para sostener e incrementar la operacion portuaria de Ciudad Carmen, que
actyalmente cuenta con 120 empresas registradas (no significa domiciliadas) que generan alrededor de .
5000 empleos directos segun datos de la Administracién Portuaria Integral, sin contemplar al persomnsé ~—
de plataformas. Por ello, se deber contribuir a la modernizacion del puerto, a su seguridad, a su dm¥Re
legal asi como promover la actividad comercial. '

Servicios publicos . o o : Ay
El municipio de Carmen tiene a su cargo funeiones y servicios publicos como son: mercados, centeos
deportivos, recreativos, rastros, vialiddd, central de abasto, panteén, agua, parques, jardines, seguridad
publica, alumbrado publico y energia eléctrica con la cobertura como a continuacién se detalla:

1

. Serviclo | Cobertura% . | v 6

v Agua potable =i , 75 : ‘ .
NS Alumbrado publico -85 . 3
e 3 Seguridad publica. . B 85 '
Transito y vialidad ey 85
Limpieza de calles - 80
Recoleccion de basura ; - 80
Pavimentacién g -~ 40
Mercados _ . ; 80
Panteones y cementerios k 80
9 Rastros : 80
Parques ' 80
~ | Jardines ‘ o, 80
| Transporte - 80

Fuente: Direccién de Medio Ambiente y Servicios Publicos.

.
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1 Como se mencuoné a través del tiempo el auge econémico que ha tenido el mumcnpio de Carmen con la.

Q(plotacuon de diferentes recursos naturales como el palo de tinte, el camarén y actualmente el
ptréleo ia entidad se ha convertido en punto de concentracion de diferentes -empresas que ‘!
ﬂincnpalmente dan servicios a la paraestatal PEMEX, lo cual ha sido motivo de beneficios pero a la vez
Faan surgido inevitabies problemas debido a la falta de planeacion. Lo que ha propncnado que los servicios
pestados por el mumc'puo se hayan vuelto insuficientes y obsoletos.

; h falta de mantenimiento prestado a los_inmuebles, propiedad del H. Ayuntamiento tales como
- modulos de abasto, rastro, cementerios asi comc centros recreativos y zoologico han propiciado el
| deterioro de los mismos. Del mismo modo los servicios basicos prestados a estos inmuebles se han visto
| wfectados siendo rebasados aiie &l crecimianto noblacional desmedido.

Asi como el crecimiento demografico nos ha traido ciertas desventajas al momento de brindar los
. s@rvicios necesarios pare la comunidad, estas mismas desventajas se podrian capitalizar para impulsar.a
|l ciudad y al municipio en imateria de desarrolio econémico y social y aprovechar los recursos humanos
-y financieros que este mismo crecimiento ha traido consigo.
.. e R g %

@ raques . ;'-{!E Panteones / \ Mercados [* ] rastro Malecor

Agua Potabie, drenaje y alcantarillado
# municipio de Carmen cuenta con 56 pozos de extraccion de agua, de los cuales 10 se encuentran en el
mblado de Chickbul, desde donde se extrae el agua y se conduce a través de un acueducto de 123 Km.
Jra el suministro a la cabecera municipal, los 46 pozos restantes estdn localizados en las Comisarias,
23 vJuntas Mumcupales para el autoconsumo de sus habitantes.

potable existente; en genera! es antiguay sufre el deterioro normal del paso-del tiempo El
nto de agua potable de Ciudad el Carmen forma parte de un sistema que incluye
e isla Aguada y fue puesto en operacnén en 1978

'en h cludad es. del orden de b&/ ip io que sngmfca q..le 1ue existe un déf‘cut de 365 lps El »
arino no_ha recibido mantenimiento desde su puesta en operacién en 1978, habiendo
su periodo econémico de diez afios establecido en su disefio.
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40% de las colonias existentes en la actualidad tienen su origen en asentamientos irregulares, lo que ha
postergado el suministro.de agua potable en una proporcign importante de la localidad; caso sunhr
ocurre en las comunidades, mientras la recaudacion del sistema es insuficiente para cubrir un adecuado
programa de mantenimiento y crecimiento. El costo del uso de energia es excesivo lo que redunds
negativamente en el presupuesto de mantenimiento y ampl:acuon de la red. 14

El 94% de la poblacidn en la isla no cuenta con drenaje sanitario. Por las caracteristicas de superﬁcnallﬁ
del manto friatico, éste se encuentra contaminado por el vertimiento de aguas negras. El disefio que se |
ha adoptado para las fosas sépticas que utiliza la mayoria de las viviendas, no es el adecuado y no realiza ==
 1a funcién de filtrado. '

Por otra parte; la ciudad en general no cuenta con sistema de alcantarillado sanitario, ya que s&\‘
algunos fraccionamientos cuentan con planta de tratamiento y carcamo de bombeo para descargar las
aguas tratada, pero el resto de la Ciudad y el Municipio funciona con fosas sépticas y hoyos negros, que
son fuente de contaminacion. - . N ;
Existen varias plantas de tratamiento operadas por particulares, ya que el Municipio solamente cuenta
con cuatro, con las cuales da servicio a habitantes de colonias, siendo insuficiente para el resto de h
poblacién tanto en la ciudad como-en las comunidades.

i -

| Otro” aspecto es el drenaje pluvial que se realiza por medio de calles canal que conducemn |
superficialmente las aguas por gravedad y por medio de canales construidos bajo las aceras. El probleme f
de las inundaciones persiste debido.a que el sistema opera en forma deficiente por errores ey
“nivelacion, por el deterioro de los materiales empleados y por la contaminacién que causan en ’
cangles las descargas clandestinas de aguas residuales y los ‘arrastres de basura y otras matemes &3
orginicas. Adicionalmente, el problema.se agrava cuando se tiene marea alta ya que el nivel fre

ﬂ ocasionando inundaciones en las dreas bajas de: la ciudad. 5

I T T

. Enla Cabecera Municipal exuste un relleno sanitario en el km 17, tiene deficiencias en su functénam
;. por fo que se hggen descargas directamente al manto freatico con su consecuente contammdtm :
i g '.v %
R ) ;
smo en la Pemnsula de Atasta, Region de Sabancuy yen la re.lén de los dos, no e'
* sanRarios, Unicamente existen tiraderos al aire libre. _ .
PR

“-«»
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; Transporte puablico : _ ' 5

Cludad del Carmen maneja dos sistemas de transporte publico: uno concesionado a particulares y otro
. perteneciente al municipio. Dentro del aspecto organizacional es importante mencionar, la deficiencia
. en la determinacién del horario, rutas, equipo, y atencién al usuario. El transporte en mayoria llega al
. centro de la ciudad, provocando graves conflictos viales.

i
.

.“.ggnos de las probleméticas reportadas por la comunidad y autoridades del transporte publico son:

3,
i
® Desorganizacion de rutas.
: e Falta de capacitacion y certificaciéin de conductores.
3 . . .
¢ Unidades deterioradas en un 50% _
5 ° Anomalias al ciudadano: maltrato al usuario, incumplimiento de rutas, exceso de velocidad, no
i se respeta la tarifa a los estudiantes y no se da 6ptimo servicio al discapacitado. )
: o Falta de conocimiento de los reglamentos de Trénsito y vialidad por parte de los usuarios y |
" prestadores de éste servicio
Falta de Cuitura vial
A Falta presencia de autoridades del transporte
f ;
i Vehiculos de trasporte piblico en Carmen |
500
T = i
500 e i
i i
i |
400 -
300 7
i
(x 200
5 ; 100 ! y
:—4 0 b Xl - ‘
t; _ iCamiones }Combis .!Taxis . Moto-taxis 5 !
e :

Fuente: Coordinacién Transporte Urbano Municipal
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Rutas de Transporie Publico

LAGUNA Lo TERMINDGS

Como conclusién del analisis estratégico resulta conveniente elaborar el plan Municipal de Desarrolio, en

funcién de la situacién rea! de las diferentes actividades econémicas y sociales, aplicando las tecrioiogias

mds recientes y con apoyo de sistemas de Informacién, y con una visién mds clara y certera del rumbo de
la entidad.

Esta visién permitira la vinculacion a los “programas reglonales del Plan Nacional de Desarrolio, i
igualmente a los fondos federales de infraestructura del desarrollo.

.

LINEAS DE POLITICA (PROGRAMAS) -

Programa 3. Casa Carmen

Cm’nprende implementacion acciones para atender la demanda de vivienda en el Municipio, propicias
nuevos esquemas de construccién, apoyar mediante programas al mejoramiento y dignificacion de
vivienda, a-la vez de instrumentar programas para la regularizacion, escrituracion y reubicacion de
asentamientos humanos conforme a un ordenamiento territorial planeado y segui'o. -

Vivienda

obetvos ‘ | ik

1. Desarrollar planes de vmenda acordes al planteamuento urbano munkipal v estatal
2. Beneficiar a ias familias de Carmen para el mejoramiento de su vivienda.
*3. Apoyar a las familias de escasos recursos y de las comunidades rurales para que cuenten con una
¥ vivienda digna.
4. Propiciar nuevos esquemas de construccion mds eficientes.
5. Lievara cabo la regularizacion de colonias.

: ’lstrategias T
' 1. Colaborar con la Setretaria de Obras pubhcas y Desarrollo Urbano del Estado, para el desa
de la vivienda en el Municipio. - I

H




i i b

TERCERA SECCION - San Francisco de Campeche
PAG. 40 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO Cam., Febrero 2 del 2010

Otorgar microcréditos para el mejoramiento o ampliacion de vivienda mediante el Programa
Municipa! de Autoconstruccion, Ampiliacién y Mejora de Vivienda Popular.
3. Apoyar a familias de escasos recursos con material de construccion y edlﬁcacaon {pies de casa,
pisos, bafios) en distintas zonas populares del Municipio.
4. Fomentar con los desarroliadores nuevos disefios de vivienda social, amigabie con el medio,.
mediante la promocién de proyectos integrales de desarroilo urbano. ‘
5. instrumentar programas para la regularizacidn, escrituracién y reubicacion de asentamnentos
humanos en cerresponsabilidad con ia dotacion de servicios péblices.

Ordenamiento Territorial

Objetives

1. Apiicar un enfoque de planeacién del desarrollo sustentabie meduante el ordenamiento del
territorio para alcanzar una estructura equilibrada dei espacio urbaho municipal.
impulsar ia construccion de infraestructura urbana en comunidades.
Contar con un sistema cartografico digital que refleje el ordenamiento territorial dei Municipio.
4, Actualizar ia legisiacion urbana.

w

Estrategias

1.1 Elaboracién del plan urbano en base a un duagnéstlco y analisis del territorio y considerando fa
zonificacién y desregularizacién de zonas federales.

1.2 Formular v evaluar proyectos urbanos de inversién que integren recur os inmobiiiarios, publicos
y privados. ‘

2. Desarrollo de planes parciales de infraestructura urbana en comunidades. :

3.1 Recopilacién de informacién estadistica-geografica del territorio municipal en un modelo digital,
asociado a los requerimientos y servicios de! orden territorial.

. 3.2 Controlar los uscs del suelo y sefialar los destinos y reservas territoriales a través de carta urbana
actualizada v modernizar su aplicacién con la ut|ilzac10n de nuevas tecnoioglas d|gutaxes y. ei
control estricto de las densidades.

4. Realizar la revisidn de leyes y reglamentos mumcnpales con crrrerlos de sustentabilidad antegral

Programa 4. Carmen Digno

- Planeacién del ordenamiento territorial de la entidad, obras municipales para beneficio de la pobiacién,
prestacion de servicios publicos de calidad, mejoramiento de la imagen urbana, asi como mejorai la
. operatividad v condiciones de las instalaciones publicas, todo eilo con respeto al-medio ambiente.

En cuestion de infraestructura y servicios, es prioritario crear condiciones de salud y seguridad parz ios
habitantes de! Municipio, asi mismo piantear un ordenamiento territorial que descentralice la actvidad
_ laboral y comercial de la zona centro de ia ciudad a fin de mejora: la distribucién de servncxos publicos y
vialidad. :

Agua Potable, Drenaje yAicantanIIado

Objetivos
‘1. Satisfacer las necesidades de agua potable de la poblacién en todo el Municipio.
2. Revertir el nivel de contaminacion actual del agua.
3. Reducir el riesgo de inundaciones y establecer directrices para la solucion gradual de los
- problemas de encharcamiento, dando tranquilidad a las familias que durante la temporada de
Hluvias ven amenazados su patrimonic e integridad fisica.
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4. Contar con un eficaz mecanismo para el desalojo de las aguas pluviales v su disposicién final.

Estrategias
1.1 Construir una Nueva red de Dsstnbumon de Agus Po‘cab le, sectorizada en oriente y psmento
1.2 Drgnﬂn\m; noliticas pnbr cas rmm gnnrmnmar aila ngbiarmn para que haga un uso cficiente de!

mover politicas ancienci
agua.

1.3 Cambiar ei sistema de alimentacién de los WG y las llaves de jardm para que use el agua de poro
tratada con cloro.

1.4 Promover la construccién v mantenimiento del sistema de agua potable en las comumdades

2. Desarrollar un Plan Maestro de San@amserto de las Aguas Fredticas parg el saneamiento del
nivel fredtico,

3. Desazolvey limpieza de caliesy ductos, obras de matigaCim de Inundaciones en colonias.

4, Desarroliar un Plan Magstro para ol Desalojo de las Aguas Pluviales (PLAMADAP),

Infraestructuro y Servicios Publicos
Obietivos -

1. Mejorar fa mfraestructu  del Municipic para el bienestar general de la poblacién. .

2. Mejorar la imagen urbana del Municipio v establecer acciones para el rescate, cuidado ¥
mejoramientio de la arquitectura, las cailes, ias p!azas el entorng natural v los monumentos
histéricos. )

3. Mejorar y ampliar la cobertura de los servicios de alumbrado publico.

4. QOrdenar y modernizar el sistema de mercados, abasto y distribucién.

5. Mejorarios procesos de barrido, recoleccién y disposicién final de los desechos sélidos.

6. Fomentar la creacién de espacios seguros en los cuales la vigilancia y la supemsuén, mantengan

. dentro de estas obras, seguridad parala ciudadania.

7. Dignificar as instalaciones de los mddulos’ de - abasto, rastro, panteones, centros de
esparcimiento y zooldgico. .

8. Mejerar el manejo sanitario.y de<tme fina! de las aguas negras, para evitar una fuente de
contaminacién y mantener un nivel adecuado de las aguas vertidas a la lagunae

9. Evitar fuentes de contaminacién por acumulacién de basura expuesta, mejorando ai mismo
tiempo la imagen de las instalaciones y erradicando la proliferacién de aves de rapifia.

10, Brindar a Ia comunidad un espacio de sano espammler‘to, convivencia familiar y contacto con fa
natura{eza

Estrategias ‘

1.1 Extender el alumbrado publico, megorar la red de agua potable, construir nuevos pargues,.
guarniciones y banguetas.

1.2 Emprender un programa de pavimentacidn y reparacidn de calles, asi como limpieza de lotes
baidios para mejorar las condiciones del Municipio.

13 Con;untamente con los gobiernos estatal y federal modernizary diversificar ei puerto hacia los
requerimientos actuales y futuros.

2. Implementar el programa de mejoramiento integral de imagen urbana y establecer un proyecto
de dmbito municipal que impuise el rescate del sector historico del municipio.

3. Crear nuevos esquemas de dotacién que sean monitoreados con sistermnas. de informacidn
geogrifica con miras a integrarse al Programa Nacional de Ahcrre de Energia.

4, Establecer mecanismas de regularizacién juridicc-administrativa de los mercadosy centiral de
abasto a través de un criterio de salud publica. -

5. Eficientar el manejo integral de los residuos e impulsar la industria del reciclaje.
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&, Combatir, 2 través del Programa Ras

representan un riesgo para la sociedad
" mavores.

7. implementar un programa de rehabilitacién y mantenimiente mtegral remodelacion de iz
infraestructura de los mddulos de abasto, rastro, panteones, centros de esparcimiénto v
zooldgico. ’

8. Rehabilitar y adquirir plantas tratadoras de aguas negras;, asf como modernizar las instalaciones '
sanitarias, como son tuberias, registros y fosas sépticas, ademds de mantener un mecanismo de
control y vigilancia de las aguas tratadas y residuales. : :

9. Realizar la construccién y mejoramiento de dreas de confinamiento de la basura, asi como
impartiremos campafias de concientizacidn ecoiigica dirigida a 105 wiatarios a8 los diferentes
mddulos de abasto. , Sy ) ' '

10. Rehabilitar el zoolégico, mejorando sus instaﬁacéones y servicios para hacerlo un lugar mas
atractivo y recreativo para ia comunidad. '

Biiicos, conaUctas antiscoiales y & aul
le como nifios, nifies, mujes

Liers

¢

§ Programa 5.Carmen en Movimiento

! Programa enfocado a mejorar el ordenamiento vral y su infraestructura, asi como el servicio de
transporte municipal.

: Vialidad

; Objetwos :
! 1. Amp!aar la franja urbanay mejorar la vialidad en Carmen. ) "
i »2.' Instaurar nuevas pautas de movilidad urbana con predominio del transporte colectivo mediante
o tecnologias amigables al medio. ambiente y desplazamientos ciudadanos. '
3. Consolidar y disefiar la red vial, incluyendo circuitos viales que faciliten la comunicacion entre las
colonias y que favorezcan ia movilidad del peatdn, del ciclista y de las personas con discapacidad.
4. ir ala vanguardia de los adeiantos apiicables al municipio en materia de viaiidad. \
i 5. implementar un programa de Cuitura Vial a todos los niveles

H
H »

: Estrategias

1. Uevar a cabo mejoras viales, construyendq y ampliando avenidas, pavimentando con concreto
diversas cailes, construyendo estaciunamientos pub!icos y aplicando nuevos programas de
vialidad. :

_ 2. Construir sendas peatonales y ciclo vlas.
3. Elaborar un plan vial que permita un espectro amplio de movilidad urbana. -
. 4. Implementar me]oras tecnolégicas en materia de vialidad como el uso de semaforos inteligentes.
- 5.- Implementar programas de educacién vial que abarque desde fa poblacnén mfamil para crear
. una concientizacion y cortesia vial.

'

Transporte

1 Oijetivos

: Certificacién al 100% de los conductores de urbanos, combis y taxis.

- Modernizar 105 unidades (urbanos y combis). 4 s S
Mantener los operativos preventivos minimo 2 veces al mes. - 2
Reordenamiento de rutas en la ciudad.
Construir paraderos en Iugares estratégicos, previo d:agnést:co técnico.

mad o e
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6. Impiementar el programa de wgl!anma ciudadana denommado ”reporta tu transporte” con
atencién directa a las quejas. :
7. Educacién continua en temas de transporte puablico a usuarios y prestadores de serwcno

Estrategias )
1. Mediante la coor” -cién con el Instituto r.statal dei Transporte de Campeche lograr ia
certificacion con el .. .:imo de 30 horas de capacitacién a chéferes y concesionarios.

2. Gestionar financiamientos a través del Gobierno del Estado para adquirir nuevas unidades.

.
3. Formalizar la coordinacion con la Policia Municipal y mantener una agenda comin de hs }

prioridades de supervision.

4. Elaborar un estudio de vialidad mediante una empresa espec:ahzada que permlta proponer w7

reordenamiento vial efectivo.
5.- Gestionar con la Direccidn de Obras Publicas la Construccion de paraderos inteligentes de pasa}e.
- Se reforzard el programa C-4 para reportar anomalias en el transporte publico.
7. Concientizacidn de la poblaaon meduante campanas de dlfusnon en las colomas

o

e g, _—

EIE 3. MUNICIPIO SEGURO Y ORDENADO

Generar Ia; cohdiciénes para garantizar el cuidado de la pobiacion, su integridad fisica y de su propiedad,
a través del compromiso de eficientar la seguridad publica y la imparticién de justicia, asi como los

procedimientos actuales de’ proteccién civil, incluye acciones preventivas, de integracién social y de

recuperacion de espacios publicos.
PLANTEAMIENTO GENERAL

La proteccion y la segurldad son bienes de mdole publico, de alli se deriva el compromiso total del
Municipio “en suministrarlos. Este’ compromiso tendré una mayor efectividatl si se adiciona la
participacion de la ciudadania como aliada para evitar el quebranto del medio social y extender una

k)

PR SD 0 it R 1

.accion integral de cardcter preventivo con mecanismos de mtegracnén social y de recuperacnon de

espacios publicos.

_ El H: Ayuntamiento del Municipio de Carmen tiene el deber ineludible de fijar las condiciones precisas

para garantizar el cuidado de la poblacién, ‘su integridad fisica y de su propiedad, a través del

compromiso de eficientar la seguridad publica y la imparticién de justicia, asi como los prpced,i;mientos

actuales de proteccién civil, que garanticen un contexto de cordialidad y certidumbre para el desarrollo "

econdémico y social. :
ANALISIS ESTRATEGICO

La problemdtica de seguridad y de orden. publico local son temas de alta prioridad que requieren la
participacion coordinada de los tres niveles de gobierno y de la Sociedad en su conjunto.

En México, la delincuencia e inseguridad se ubican entre los principales problemas del pais vy en
ocasiones llegan a disputar el primer sitio a los problemas econémicos, tomo sucedié en 2005y 2006.

El freno del crecimiento econdmicosen la regién, podria acelerar la incidencia delictiva en Carmen en ei
corto plazo. Sin embargo, otros factores podrfan incidir como: el desempieo y subempiec abierto, la
pérdida de valores de convivenciay la pérdida de credibilidad en las instituciones debido a la corrupcnon
e impunidad.
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" Segun datos del INEG!I 2007 en Campeche mas del 50% de los delitos registrados en averiguaciones
_ previas iniciadas por las agencias dei ministerio pubiico del fuero comun ocurren en el municipio de
*Carmen. La mayoria de ellos consisten en robo y le sigue el dafio en propiedad ajena.

Con respecto a los delitos registrados en averiguaciones previas iniciadas por agencias del minisierio
; péblico del fuero federal en el estado de Campeche, la mayoria son delitos contra la salud; en el caso de
Carmen la actnvudad del narcomenudeo sngue 5|endo un problema sin resolver de forma consnstente

B
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’ En cuanto a Ios accndentes de trénslto terrestre, muertos y heridos en zonas urbanas y suburbanas -

" nuestro municipio es el mas afectado e inciuso ei totai de ios misinos, supera los ocurridos en todos los
i mnicipios del estado. ,(INEGl 2007)

Durante 2007, fuimos el primer municipio en el Estado que registré mas presuntas violaciones a los
derechos humanos denunciadas ante la Comisién de Derechos Humanos del estado de Campeche por.
instancia responsable segin causa {INEG! 2007). Cabe sedialar que estas presuntas wolacmnes en el
estado fueron mayoritariamente detenccones arbitrarias.

probables delitos, 307 por cada 100 mil habitantes. (Cifra absoluta 2,395 en 2007) Datos INEG] 2007
| PGR, Total de incidencia de delitos enero diciembre 2007

Conforme al estdndar internacional, debe haber un pohcna por cada 300 habitantes; en Carmen Ia
relacion es del orden de uno por cada 2'mil habitantes, esto es seis veces menos.

LINEAS DE POLITICA (PROGRAMAS) | .

Programa 6. Carmen Seguro

‘Brindar un rriejor servicio de seguridad, transito-municipal y proteccién civil.

chundad Publica

Prcvemr la comnsnén de hechos delictivos, salvaguardando la integridad de las personas y su patrimonio,
preservando las libertades, el orden y la paz social, y fortaleciendo las garantlas constitucionales que den
tranquilidad y certidumbre a ia poblacién. .
Objetivos ‘ ‘ *
1. Garantizarla segurldad pubhca y proteccion cnudadana :
2. Prevenir la delincuencia-y mantener el orden publnco en el Mumcnpio, para salvaguardar la
integridad personal de sus habitantes.
3. Extender la cobertura y capacidad de respuesta del servicio de segundad pubhca
8. Reforzar la seguridad en las colonias, juntas y comisarias.
.- Goncienciar a la poblacion en la prevencion del delito.
et % Conformar un cuerpo de policia més eficazy efcuente
1 ? Crear con la ciudadanfa una Policla Vecinal.
i " Dotar de una mayor tecnologia en la vigilancia del Municipio.
l -Impulsar la equidad de género en el cuerpo desegundad mummpal
10. Mayor vigilancia en acontecimientos masivos. ’
11. Fortalecer la cultura de'la denuncia ydela Iegahdad

confianza y credibilidad de los habitantes del MunICIDIO

Otro aspecto crucial es que 'Campeche estd entre los estados que menos presentan denuncias a 10s -

g 12. Fortalecer el estado de la fuerza de la Policia de Segundad Pdblica y Trénsita para generar l! f

T ww* o B ke
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contener los hechos delictivos, privilegiando ias zonas de alta incidencia delictiva.

3.1 Construir nuevos médulos de seguridad publica e impulsar programas de prevencién del delito:
3.2 instalar casetas de policia con guardia permanente en cada coloma para que la seguridad liegue

4.

o

10.

11.
12,

13.

14.

a cada casa.
instalar redes de alarma electromca vecmal que permitan que ios vecinos de cada cuadra puedan

estar en contacto directo con sus estaciones de policia para prevenir crimenes.

. Promover campaiias de prevencion del delito en las que participen todos los ciudadanos.-

incrementar ia fuerza policiaca, profesionaliza’rla y darle mejores salarios.
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13 implementar acciones de difusién para prevencién del dehto
14. !mpiementar programas de aglhzauon vial.
Estrategnas "
1. Mejorar capacidad y condiciones del personal y actualizar el equipo de las fuerzas de s gundzf.‘ '
publica, transnto y proteccion civil. gt
2. Aplicar operativos’ “permanentes conjuntos con las Pohcnas Federal y Estatal para disuadir V !

Crear Ia Policia Vecinal con personas con arraigo en su comunidad y ia participacién de fuerzas £
voluntanas Contar con policfas organizados desde el proceso de construccién de los conse;os

_ conunales a las mesas técnicas de seguridad social y vecinal.

instalar cdmaras de vigilancia para prevenir el orden.

Reclutar més personal femenino en el cuerpo de mando y administrativo.

Reforzar la vigilancia en los eventos masivos de ferias, en cuanto a la ingestion de bebidas
alcohdlicas con la condicién y compromiso de las empresas cerveceras.

Crear campaiias de difusién y mecanismos seguros de denuncia y fomento a la legalidad.
Profesionalizar la funcién de los elementos mediante cursos de formacién y actualizacién a
policias, oficiales y mandos operativos.

G, SOUE ERES (T T
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Disefiar y difundir campafias de comunicacién que brinde informacién pre't:isa, oportu‘ha y

amplia, sobre las medidas minimas de seguridad y auxilio en la poblacién en general y en fas |

escuelas para disminuir ias posibitidades de ser victima de la delincuencia.
Realizar un estudio que permita identificar las problematicas de {as vialidades del Municipio,
buscando la factublhdad de mstrumentar un Plan Maestro que aglhcen la afluencia vehicular.

Proteccion Civil

Objetivos

1

Sensibilizar 2 la poblacién sobre los efectos causados por los desastres naturales v la
importancia de la prevencién.

Garantizar la seguridad en eventos publicos.

3. Informar a las comunidades rurales del Municipio sobre los riesgos por quema de asboies y
pastizales.

4. Garantizar que se cuente cori ios recursos necesarios para atender a fa- pumauun eiv Casos de
emergencia y proteccion civil.

Estrategias :

1. Impulsar.campaias de concuentuzacnén sobre prevencnén de desastres naturales en escuelas,
empresas y en el medio rural. :

2.. Mantener los recursos disponibles y el programa actualizado de segundad para eventos pubhcos.

3. Promover campafias en escuelas y comunidades rurales: sobre los efectos nocivos de las
quemas.

4. Dotar de medios, instalaciones y equnpamlento al drea responsable de brmdar proteccnon civily

auxilio en casos de emergencia a la poblacién.

.

b e,

Sacd
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'EJE 4. DESARROLLO HUMANO Y SOLIDARIO

Tiene como cbjetivo instaurar mecanismos y acciones que permitan contar con mayores oportunidades
de desarrolio econdmico, social, de salud, deportivas y culturales, asi como la atencion a la poblacién
"mas vulnerable o en condiciones de pobreza, para brindarles una calidad de vida mas digna, fomentando

~ a su vez la integracion de la familia, los valores y la proteccién a los menores.y jovenes en circunstancias
especiales, las mu,-- res, los adultos en plenitud y las personas con capacidades diferentes.

Desarrolio Humano y Solidario es un eje que tiene como objetivo instaurar mecanismos y acciones que
permitan contar con mavyores oportunidades de desarrollo en los rubros dé salud, educacién y vivienda
que deriven en una puntual atencién a la poblacién econdmicamente més vuinerable en condiciones de
pobreza, para brindaries una calidad de vida -mas digna. Siende la familia, ndcleo fundamental de la
sociedad, es importante restituir sus valores primordiales; a los menores y jovenes en circunstancias
. @speciales, las mujeres, los adultos en plenitud y las personas con capacidades diferentes. Una poblacién
' sana y educada, es el cimiento de un pueblio que piensa en su desarrolio de una forma planificada, que le
| parmite hacer un uso adecuado de sus recursos materiales y econdmicos, es por ello que es:prioritario
@stablecer programas de desarroilc humano, que aprovechen los diferentes beneficios que otorgan las
tnstituciones del gobierno, privadas y sociales para combatir la pobreza y la desigualdad social. - '

% pretende desarroflar una politica social incluyente conformada por un grupo de programas
_manicipales, estatales y municipales que hagan expeditos los derechos sociales, que contribuyan a tener
un municipio mds productivo y competitivo, con una mayor generacion de empleo, que fortaiezcan el
sapecto econdmico de la entidad, que impulsen la educacién en todos sus niveles v que instauren una
Mﬁdﬂd cultural en el Municipio.

musls Esmm;mo % | : & - '

”en &l Municipio no est4 tipificado en un nivel altamente marginado, existen ciertos indicadores que
@motan la necesidad de prestar una mayor atencién y coordinacién entre las distintas nnstanaas de
”emo, hacia’ aspectos como pobreza, sdlud, educac:én y equidad de género.

| Pelreza ' Pat : :
e acuerdo a los estudios’ del Consejo Nac:onal de Evaiuacion de la Poiftica de Desarrolic Sodial
MEVAL) en 2005 se presentan estos: indicadores de pobreza para el Municipio de Carmen . gl

] 7 = " i
) qulaplo o : . Carmen
| | Poblacién total _ AR 199,988 5
¥ % Pobreza alimentaria . : ' ‘ : 8.3
% Pobreza de capacidades - ) I ¢ & i 13.4
% Pobreza de patrimonio 35.0
% de poblack‘m de 15 afios 0 mas analfabeta ' i 666
i % de poblaclén de 6 2 18 afios que no asiste afa escuela’- gy A . 5.81 i
44.30 i
37.72
37.85 |

7.72
-
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22,88 i
B72
5.97 !
fduy bajo i
: 1,964 §
Fuente: Indicc:dores, md:ce ¥ grado de rezcga social, esumaclones del CONEVAL con base en el Il Conteo de Poblacidn y Viviendc: 2005.
Nota: Eimunicipio mds pobre del pais s Cochoapa el Gnﬁde, Guerrero en el Iugar iyelmids rico es San Nicolds de los Garza, Nueve Lebn em &l
lugar 2,454,

- H Mumccplo requiere perseverar enel combate ala pobrez; Como parte de este esfuerzo, se integraron

a fa estrategia varias Secretarfas de Estado, Dependencias yEntndades de Gobierno Federal para, a través
de la coordinacién del Programa Hébitat, sumar voluntadés y-acciones que beneficien a los hogares en
‘condiciones ‘'de Pobreza Patrimonial que se encuentran en los Poligonos Habitat seleccionados
Jinicialmente; para la instrumentacion de la propia estrategga. Los Poligonos de Pobreza son un indicador
esencial en este panorama por parte del Gobierno Federal, como se muestra a continuacion: '

n)
Sta. Rosalia, Compositores, | Miguelde |[San [ SantaRita | Manigua, | Luis Renovacién: J ‘_
independencia, | Plutarco Elias | la Madrid - | Nicolds ill, Tierra: | Limonar - Donaldo il
1 De Mayo ~ Calles, - : y Libertad Colosio
Playon, Belisario ' ; ’
Morelos, - | Dominguez,
Caleta, Obrera, | Volcanes,
‘San Carlos | Solidaridad
IE; ' " | Urbana, 23 De } i : . B R S
los & | Julio, Rest. de ; - -t R - -
S ] tas pilas, : e 5 hd e Bode gyt o
LT 7| Pedro Saenz P i B R '
de Baranda, " | i ¥
Renovacionl, | iy e 6 el s
Renovacionll, | - e it
Isla-De Tris L ‘ !

Faeme Secretarla de Desarrollo Social (SEDESOL)
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\HDGARES EN LOS POLiGOh_!OS DE PQBREZA DE CIUDAD DEL CARMEN
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Carmen no es inmune a ia problematica de desempleo que atraviesa el pafs esto a raiz de la situacion
econémica mundial, derivada de la desaceleracién econdmica vy la crisis global, particularmente por la
gran dependencia de 2 industria de los hidrocarburos, la cual se rige por las variaciones de los precios
dei petrdleo en los mercados internacionales. El comportamiento errdtico de la economia mundial,
afactd considerablemente gran parte de las compafias petroleras que operan en la entidad, varias de
elias extranjeras, en contraparte por el incremento demografico y migracidn acumulada de los ditimos
afios que generd desplazamiento de s mano de obra local, manifestado como uno de los principales
reclamos de ia poblacién. '

Safid’

La problemética que presenta el sector saiud en el Municipic en gran medida también se debe a ia gran )
-explosion demogréfica que se vive. . i
Si bien es cierto que en la cabecera Municipal la mayor parte de la infraestructura. médica publica es
_obsoleta e insuficiente, la problemdtica se agrava ep las comunidades rurales donde no se dispone de los
servrcnos médicos bas:fos y se enfrentan a los siguientes problemas:

e No se"cuanta con el personal médico suficiente
¢ Faltadeam bulanc as, equipo y medicamentos.
e Faltade recursos para pago de traslados.

Por consiguiente, es prioritario brindar atencion a los problemas gue a diario viven las personas que
viven en las comunidades rurales, aprovechar los programas federa!es en el sector salud para mejorar la
infraestructura en comunidades rurales, y realizar convenios con instituciones y universidades para
implementar programas como la prestacion de servicios sociales de médicos y enfermeras egrasados.

A*tualmente se carece de pchtzcas para reducur Ia desaguaidad al acceso a Oportumdades de desarrolio
para que un individuo o grupo poblacional logre abtener un adecuado bienestar fisico, mental y social,
no solo para lograr ia ausencia de enfermedades, sino que sea capaz de identificar sus propias
necesidades y realizar sus aspiraciones. Por ello, es necesario impulsar y fortalecer la participacion de las
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" autoridades mumcupa!es, ‘la comunidad organizada y los sectores sociales en el desarrolio de accl ones
de promacidn de ia salud en el Municipio, para generary fortalecer actstudeg v aptitudes en la poblacién
para su autecuidado.

e

4 Educacnén :
&l problema de la educacion consiste mayormente en la infraestructura, las escuelas pibiicas pnmanas,
secundarias @ inclusive preparatorias son insuficientes, en la universidad muchos jévenes ven truncadas
" sus carrevas ya que ios espacios con los que cuenta nuestra méxima casa de estudios son insuficientes
para la demanda que presenta el Municipio. ’

£n este sentido, ias zonas ruraies sorf ias mds afectadas al carecer de mstlturmnes educativas dignas pam 4
el ejercicio escolar. _ . , oy

Es necesario implementar programas en las comunidades rurales para e! mejoramienic de sus -

instituciones educativas ¢ en su defecto, un mavor apoyo en el sector de iraﬂmorte para ‘?aceiﬂ‘tar su
trastado & ios semms educativos mas cercanos.

Equidad de genem ‘
impulsar los derechos yla lgualdad es un compromlso para la presente admams*ruucn enia busqaae&a
porlograr la equidad de género. ’ . !

* A continuacion se presentan algunos datos en diferentes aspectos, que denotan ia situacion actual de la
mui%r dentro de entidad: ‘

Tcmando como referencia el dato de poblacidn de 193, 998 habitantes, en generai el 50.1% son mujeras
-y el 49.9% son hombres; aunque al analizar la distribucion por edades el grupo entre log 15 2 los 39 ahop -
refleja una proporcién mayor de mujeres con respecto 2 los hombres 48% y 52% respectivaments, sk
embargo en la poblacidn econdmicamente activa los datos indican que las mujeres solo remesen&aﬁ ﬁi
zu 4% contra el 74.7% de ﬁos hombres. o
Segn encuestas, en lo a:;a&: res;aecta a ia propiedad de ios hogares, solo & 39.5% de las mujsres son
 posesionarias legales def lugar que habitan. de igual modo, la tenencia de la tierva sigue siendc &n 8%

- mavyoria posesion de los %@mﬂrea en los efidos’ estén reconacidos como ejidatarios 4,191 hombres y soh0
847 mujeres

Por otra parte, las tabores dentro de la farndlia, contindian siendo dexm‘amﬁadas mayormente oy ffa&
mujeres, esto es muy evidente en las zonas rurales; el 68.75% de las mujeres encuestadas, dijo qua endl
" hegar solo las mujeres realizan las labores del hogar, v solamente un 26.25%, dilo que el W slsie o8
reparte entre los que habitan el hogar. Segun datos del Instituto Municipa! de la Mujer se estims qus™
11,309 mujeres en Carmen son jefas de hogar o de familia asumiendo ¢l total de responsabilidedes @a
carécter econdmico y formativo de los hages

En promedio, se det@rmm@ gue por cada dos varones gue estuc’aamm I @st&‘m @siuﬂiamsd@ nacnﬁ@aﬁ@;
sa%o hay una mujer gue estudid ¢ estd estudiando-bachilierato.

3

Frmemisiien R

-E’BG% de ias mugeres enﬁuestadas en-Carmen dijo tener 13 ’spgrtumdaa de regiizar ung actvvida

contra el 66,25% aue dijc no realizar n,ﬁguna actividad, gran parte de esie 30% c@rresgssﬂde a is
ufbanz-aq

: &actwsd?c:’es recreativas son escasas para las mujeres, corresponde 5@;9 & un 30%, ﬁe ese mm
g:arcer_:ta,;e &l 60.17% mencions que van al cine, 12.71% a restaurantes y 12.71% realiza viales 06 planky;
el resto se dsszrnhuge en muy pequefios porcentajes entra.otros sventos. ¢
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 LINEAS DE POLITICA (PROGRAMAS)

Programz_i 7 Camén Productivo y Competitivo

¢ émprendedores, gest
tunsmc como sigulente etapa del desarrolio municipal.

H

¥

E aem’“tﬁ oo g"szvea:sau aue ayasda man tener la sa Ld de la poblacidn, pefo solo es realizade Lor up ¢

Ademds de la situacidn social, las muleres deben enfrentar problemas de salud comunes en cu gé

cdncer de mama con una mortalidad de 16.9%, cancer cervico-utering con 23% de task de mortalidad v

16.5% de embarazos adolescentes menores a veinte afos. Estos aspectos deben ser atendidos de
manera rigurcsa para avanzar en los derechos de salud en la entidad. :
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Un aspecto grave es la violencia, el 68.75% de ias encuestadas por el IMMC, consideran que existe

vielenciz haciz eliss, por el hecho de ser mujer. La incidencia de violencia ps:celégma verbal y fisica es
del orden del 45.45%, 35.35% v 14.55% respectivamente. - :

TiPO DF VIOLENCIA EN MUJERES

BESICOLOGICA

S VERBAL
JFISICA
4OTROS

Fuente: IMMC, Analizando la Equidad de Género en el Municipio de Carmen, 2009.

El 62.96% de los casos Ia violencia sucedi6 ‘en el hogar; 18.52% en la calle y el 12.96% en su lugar de
trabajo. : ; ’ :

1

i

Apawo a las actividadés productivas, a2 la familia del medio rural v a pequefios propietarios,
M&mentacsen de proyectos productivos, fomento a la industria, la ganader(a, la pesca y la agricultura,
r_convenios y condiciones favorables para otorgamiento de créditos, apoyar 2 jovenes

ara apaycs & proyectos productwos y crear las bases para el desarrolio del

Desarroffo Empresarial
Obletivos "

1. impulsar a la pequefia y mediana empresa.
. &, Incentivar ia inversion privada nacional y extranjera.
2. Rromover l2 educacién v crear una cuitura de emprendsmnenta

Megias

caracteristicas de los productos e insumos del Municipio v la regién espec ialments de ios
cantros integradores,

=g

fi %;ar:»r e mam mgéamee‘taﬂe que permita agilizar los tramites en este rubie.

12

2.1 Amy@r a emprendedores jévenes que presenten proyectos viables, aprovechando 533
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1.

2. Estgblecer proyectos productivos en la Peninsula de Atasta, Sabancuy y Mamantel.

2. f't;muéar la construccidn de cercas y corrales quépermitan mantener sus bienes v ammai@ @ﬁ

condiciones adecuadas para su mejor aprovechamiento y utilizacion.

A Meiorar la calidad genética de los bovinos de carne y de doble propdsito {carne \/ leche) y de s
ovinas aumentando la productividad por hectdrea. ,

5. Revertir la tendencia improductiva de los cultives tanto para consumo humano dlrecto (mﬁ,
frijol, etc.) como pars consumo animal {forrajeros) a través de la utilizacién de tecno!@&‘\
efectivas para aumentar la productwndad de las cesechas. =

6. Incentivar.el aumento de la produccién pecuaria.

- 7. Aumentar la capacidad de autoempleo y de transformacxén de productos locales para mejorar ia
caludad y nivel de vida.
Estrateglas

Enstawar a Direccidn de N egcca@s para promover el impulsc de las cpemcaanes, tan’to en %&
region, en el interior del pa;s y en el exqa’uero! identificando drea de oportunidades
comerciaies.

Esta %ecef alianzas con mstuucmnes de educacién supermr para el desarrolio smpfesw

~Contribuir al mejoramiento de la infraestructura rural y ganadera.

1.1 Adquirir la infraestructura necesaria para ei adecuado desarrollo del drea rural mediani® la

construccion de invernaderos, plantas frutales, tierras y demas activos productivos para el im
ruraly ganadera

12 Aplicar recurscs en'focados ala produccnén, tecnificacion, infraestructura y transformacion de!

2.

-

4.

8,

6.

~ 73 Llevar a cabo un programa dirigido a las muJeres campesinas para otorgarles paquetes de

7.2 Realizar talletes de capacitacién en actividades productrvas. . . e __
7.3 Impulsar un proyecto productivo por comunidad a través de una mezcla de recursos (Feder

s
E
r

ganado y cosechas. !

Apoyar mediante Programas Integrales de Desarrollo a Ias regiones potencualmente produm g

, del Municipio.
Programa de dotacion de alambre de ‘plias y malla borreguera para cercar y mantener en busnas
~ condiciones sus animales.

" Programa de Mejoramiento Genético el cual a través de una mezcla de recursos (Federdes., Ak
Estatales y Municipales) permite introducir en nuestro municipio sementales de registro v |

vaquillas con buena genética no necesariamente de registro, y aprovechar la infraestructurs
pecuaria existente.

Llevar a cabo el Programa de Talleres para el uso sustentable de fertilizantes, piaguncuht y- |

herbicidas.
Mejorar la sanidad de los hatos tanto bovirios como ovinos previniendo enfermedades at
de un calendario de vacunacién y desparasntacuén anual.

ponedoras.

Estatales y Municipales) de tal forma que se incremente la calidad de vida tanto paﬁfﬁ
operanos del taller como para la comunidad.

&
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- "La economia actual del municipio depende casi exclusivamente de la industria petrolera. De acuerdo a la
© expectativa popular; se considera al turismo como la siguiente etapa econémica de Carmen, pero suplir

Turismo

&

la economfia derivada de la industria petrolera requiere de un proyecto de gran envergadura.

ijetevos v
1. Crear las bases sostenibles y sustentables para el desarrollo del turismo local.
2. Generar nuevas oportunidades de crecimiento para los habltantes de las 4 reg|ones del
‘municipio. : -
3. Fomentar la industria turistica en Carmen y rescatar las tradiciones ya existentes en el Municipio.
4. Armonizar la industria turistica con la industria petrolera.
5. Crear vinculos de trabajo en materia turistico con el sector publico estatal y federal.

Estrateguas

1. Desarrollar corredores turisticos en el municipio y promover proyectos urbano-turisticos gue

2, Establecer dreas para el fomento de acttwdades recreativas rurales, fomentar los espacios con
que cuenta el municipio, asf como atender actividades potenciales rentables para el turismo.

3.1 Realizar eventos culturales, que fortalezcan la identidad de los habitantes del Municipio.

3.2 Vincular al gremio artesanal con todos los sectores del ramo turistico.

4. Coordinar y fomentar acuerdos de mutuo interés entre la industria turistica y petro%era

5. Establecer mecanismos de colaboracion con la Secretaria de Turismo Estatal y el SECTUR Federal
para realizar convenios que permitan el desarrolio de la industria turistica municipal. .

= - e ]

;'Pi'ogr'a*ma 8. Carmen con Empleo y Capacitacién Constante

< Programa enfocado.a crear condiciones para el fomento de la inversién en ei municipio que genere
empleo para sus habitantes, impulso a convenios con instituciones, empresas y organismos para
fomentar la capacitacion y el empleo de acuerdo con el rumbo del desarrolio municipal, promocién de la

. certificacion de especialidades y la mclusnon en las actividades productivas. de los sectores vulnerables de

1

Ia poblacién.

| Objetivos

1. Fomentar la generacién de empleoy el desarrollo del capital humano en el Municipio.
2. Impulsar la constitucion de grupos comunitarios de autoempleo.
3. Impulsar programas de capacitacién a la poblacién enfocados a las actlwdades preponderantes
: de la regién y las de nuevo desarrolio. ;
..M. .Brindar asesorfa juridica a los trabajadores. . B R

' strategias

~: %, Crear estimulos 2 la inversién productlva y mejorar la. coordinacion con el Snstema Estatal de
~ Empleo.

implementacién del Programa Habltat para proyectos y sociedades cooperativas.

Crear programas de capacitacién en conjunto con el Gobierno del Estado, y en coordinacién con
empresas vinculadas a la Industria del petroleo y del tunsmo SECUD, Secretaria del Trabajo y
"+ Previsién Social, UTCAM, UNACAR.

. 4. Coadyuvar a! adecuado funcionamiento de las Juntas Locales de Conciliacién y Arbitraje que
: pemutan al trabajador tener certeza jundlca de sus asuntos
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Programa 9. Carmen de Corazon

Propone mejorar las condiciones de vida de los carmelitas, sobretodo del érea rural y de las zonas de o
pobreza, fomentar el desarrolio integral de la familia y ampliar las oportunidades a la poblacién infantil,
adultos mayores,. en situacion de calle y con capacidades diferentes, asi como incorporar el enfoque de -
equidad de género en proyectos y acciones municipales.

Desarrollo Social
Objetivos

1. Mejorar las condiciones de la gente de escasos tecursos de las comunidades rurales y colonias de

pobreza extrema de la ciudad.

2. Abatir el rezago social que enfrentan los adultos. f

3. Aumentar las capacidades basicas de las personas que requieren mantener y/o aumentar sus
habilidades que les permitan tener lgualdad en el circulo donde habitan.

Estrategias

A lmpulsar programas de desarrollo comumtano, dar apoyo en materlal de vuvnenda y promove ﬁ
programas aplicados a la microindustria para estimular su progreso social y econémico. 4
" . 2. Mediante el Programa 70 y Mas, igualar las oportunidades y ampliar las capacidades para que
: todos los integrantes mayores del municipio mejoren su calidad de vida.
3. Crear alternativas para alcanzar mejores niveles de bienestar social, mejorar la educacion, salud
y alimentacién y, contribuir a la vinculacién de nuevos servicios y programas de desarrollo para
el me;oram:ento de la calidad de vida.

|
i

Desarrolio integral de la Familia

Objetivos
1. Ampliar las oportunidades a la poblacién infantil, adultos mayores, en sﬁuacnon de calle ycon
. .capacidades diferentes.
2. Brindary promoyer la prestacnon de servicios de asistencia socnal en beneflclo de la poblacién en .
situacién vulnerable.
3. Operar establecimientos de asistencia social en beneficio de menores en estado de abandono,
" de ancianos desamparados y minusvalidos sin recursos.
4. Llevar a cabo accaones en materia de prevencion de invalidez, minusvalia o incapacidad y de
rehabilitacién de los mismos.
S. Prestar servicios de asistencia juridica y de orientacién- socnal a menores, ancuanos mmusvﬂldos
y discapacitados sin recursos. :

Estrategias

4. ' Mejorar la estructura de los programas de asistencia sociales para reducur los rezagos socieles,
ampliar el abanico de oportunldades de la poblacion e impulsar la defensa de sus dem
bésicos. s

2.1 Integrar redes de .accion publica, con el propdsito de sumar esfuerzos y Iograr una M
cobertura y talidad en los apoyos brindados.

22.2 Mejorar el marco normativo del DIF; ; ; :

2.3 Promover la celebracién de acuerdos con diversos actores sociales a fin de dar forma Iegd a
red de apoyo. : Ta s '
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. 2.4 implementar indicadores de desempefio y de impacto con el fin de evaluar el beneficio que los
:, programasy acciones del DIF en las personas que recurren a solicitar el apoyo. ¥
2.5 Dignificar las instalaciones y reas de trabajo en la medida de lo posible con el fin de lograr una

o buena atencion a la poblacion.

3.1 Procurar la celebracion de convenios corf instituciones de asnstenma a menores, adultos mavores
y discapacitados con el fin de brindar apoyo a estos sectofes especiaimente vulnerables.

: 3.2 Fortalecer el trabajo del Centro de Atencidn Integral-a Menores y Adolescentes asi como la Casa

« 5 ’ MECED para Nifios de Ia Calle; del Centro de Dia para Adultos Mayores y del Centro de Atencién

) Integral para Personas Indlaehtgs :
4. Fomentar la instalacion del Consejo Municipal Consultivo para la Integracién Social de Personas

con Capacidades Diferentes, a fin de lograr de manera paulatina aue se involucren los
~ discapacitados en las diversas tareas cotidianas en el dmbito familiar, educativo y laboral.
5. Reforzar el trabajo de la Procuraduria Auxiliar de la Defensa del Menor, la Mujer y ia Familia, de
la Coordinacién de Asistencia Juridica a la Poblacién Vuinerable y dela Coordmacmn de Atencién
a Personas con Dlscapaudad

Eqmdad de Génera

Gejetives

1. Incorporar e institucionalizar el enfoque de equldad de género en. proyectos y acciones’
municipales.

2. Difundir informacion orientada a ia mujer carmelita

3. Explicar y asesorar a toda la ciudadanfa desde los nifios y nifias, adolescentes, adultos y adultas
cudles son sus derechos. :

4. Brindar informacién sobre lo que es equudad de género a la poblacidn en general mvolucrando 2
toda la sociedad (habitantes, funcionarios iniciativa privada y sectores estudiantiles).

5. Formar grupos de multiplicadores sensibilizados en la equidad de género.

6. Proporcionar informacion a la mujer sobre como emprender un negocno familiar, tomando en
cuenta las necesidades del lugar donde residen. -

7. implementar programas médicos que apoyen a la poblacion mfantll

8. Optimizar el uso de energia eléctrica.

9. Reducir el agua no contabilizada.

10. Otorgar apoyos a estudiantes sobresalientes y de bajos recursos.
“11. Crear medidas que coadyuven a ,rescatar a adultos en condiciones de pobreza.
12. Organizar una red de estancias y guarderias infantiles pablicas.

et 1 Realizar amplios programas de sensrblllzacmn promociony dxvulgacuon de la equidad de género,
' ﬁ = para lograr la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres.

2. implementar programas culturales orientadosa la mujer.
+ 33, Difundir los derechos de las mujeres en todas las etapas de su vida.
4. Incorporacién de la equidad de género en la iniciativa privada.
. - Sensibllizar en perspectiva de género a la poblacién en general.
.. Mincular interinstitucional para fomentar la capacidad emprendedora de la mujer.
. ‘Crear el Programa de Seguro Médico de la Nifiez que garantice que cada nifio que viva en
Carmen en condiciones de pobreza, tenga un seguro de gastos médicos mayores.
Establecer un programa de ahorro de energia eléctrica. Gestionar- tarifas preferenciales para
familias de escasos recursos y apoyarlas en la adquisicion de focos eléctricos de bajo consumo,
. calentadores solares de agua y aislantes térmicos para sus casas. ’
Establecer un programa de ahorro por consumo de agua, medlante Ia revisién y camblo de
medldores de tomas de agua modernos e
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MO QUS apoyen & ios -
U educacion en @l

§edw:a o, e
erna municipal de ayuda para los aduitos mayores que vivan en condiciones de ¢

marginacion.
12. Gestionar ef establecim
trabajadoras, sobre la base de fas T reglas de operacién.

3

ientc de un programa de guarderias infantiles, para apoyar a madras -

Programa i@, Carmen Sa!aﬂa‘b?e

]

B

o 5

Sarantizar los servicios de prevencidn, curacién, rehabilitacion y asistencle social de ia poblacidn de todp

P

&l Municipio.
P
~ Objetivos
1. Coadyuvar a ias instituciones para la implementacidn de un esguema da saludo intagral. :
Z. Reslizar acciones para la prevencion y control de enfermedades infeccipsas v, vighancie

epidemioidgica. G

Mejorar ios centros da salud de la pobl acion. & :
Coadyyvar en la ampliacion de los servicios médicos a fa pobiacion. - ;o
Fortalecer la prevencién con suministro de medicameantos a la pobiacidn ©~ e5cas0s recurses. =
Promover e impulsar el sano crecimiento fisico, mental y soclal de la mﬁez.

Contribuir al desarrollo tecnolégico de los servicios médicos prestades s la comunidad.

Detectar los riesgos que amenacen la salud de jos habitantes del Mumc;pm. )
Reforzar la orientacién alimentaria para la promocidn v educacién para ia ;a!u% en ﬁm :
alimentaria. ‘

N

@WN¢W%W

Estrategias
1. Colaborar con las instituciones en los programas de promocion y proteccién de la salud ﬁ@ 3a
familia, alimentacién y nutricién, saiud mental y desarroilo humano.

implementar programas de inmunizacién, saneamiento y ambiente saludable.

Mejorar la coordinacion con ¢l sector salud estatal v fedéral, '

4. Ampliar fa red -existente de moduios de bienestar social v el uso de centros de stencifs
aspecializada para atender a ia poblacion en los centras rurales y de ascasos recursoes. )
Lievar a cabo el Provecto de &spensana Médico para aya.dar con medicementos & las persenss
con baio nivel econdmico. - - '

- Promover un servicio integral de salud que abargue el baenestar fisico, emocional y nutr icional.
Maodernizar la infraestructura hospitalaria de la comunidad. .

Realizar campafias para la prevencion y conirol del uso dei alcoho! v tabace en los jévenes.
Difundir para orientar a la poblacién a integrar una dieta corrects, adecuad a @ su oultem,
costumsres, necesidadesy posibilidades. . S

ol

W

0 00 N o

 Programa 11. Carmen Educado

“-ﬁs‘-’war & impulsar la educacién, dignificar las instalaciones, procufar los medios y tecnologia en
ia mdascac*cn brindar iz oportunidad a los estudiantes de continuar con sus esgud%as, pre
desarrollo de los alumnos con alte rendimiento, coauywar al mejoramiento del nive! de edu@
maestros y aiufrms, gestiohar convenios con institucionas para mejorar ia educacion en seda ia

s

ﬁb@eﬁvas

1. Motivar e impulsar ia educacién 'EB sica ai brindar apoyo a los nifios de escasos recursos 3
con alte randimiento.
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2. Mejorar las condiciores de las escuelas de la localidad.
3, Realizar acciones de apoyo educative, procurando la integracién sociai y de capacitacién para el )
trabajo.

I S SRS

4. Realizar cursos & e:arto plazo en ios cua!es Ras mujeres aprendan una actividad o la de realizacion
,, de objetos que puedan ser vendidos v obtener una remuneracién ECG.ﬂémega para el
: sostenimiente de su hogar.
! 5. Apovar econdmicamente a los es‘cud;aﬁtes en condicicnes de pobreza en zonas rurales y
- urbanas.
6. Impuisar la rehabilitacion y la creacién de pi@nteies escolares
7. Vincular a ias empresas locales para que brinden apeyo a la educacion !ocal
8. Fortalecer las saEas de lectura y artes enias comunidades.

4 &ﬁr&ieguaﬁ

1.1 Crear un programa de apoyo donde se otorguen becas a mﬁcs de mejor promedio y de escasos
recursos de las escuelas del municipic.

1.2 Crear un Sistema Municipal de Transporte Escolar que otorgue becas del 100% para estudiantes
excelentes, en su transportacién como estimulo para su futuro desarroio.

2. "Otorgar ‘material deportivo y diddctico a- las escuelas, asi como gestionar los recursos
econdmicos de f.s escuelas que integren el Programa Escuelas de Calidad y coadyuvar a que

P cada escuela tenga una biblioteca renovada y un centro de computo para nifosy jovenes.

i 3. Celebrar convenios con instituciones de cardcter piblico a fin de brindar capacitacién para el
trabajo, reforzando la labor de los Centros de Desarrolio Comunitarios (Médulos) que se ubican

E - - en ias colonlas de la ciudad, ampliando el servicio a las dreas ruraies.

" 4. Capacitacion para el auto empleo. .

5. Establecer programas de becas en las nuevas escuelas y otorgar un mejor apoyo econdmico por

| cada becario. ' ;

k 6.1 Dignificar todos los p!anteles de educacion preescolar; primaria y secundaria del Mumczpse en .

coordinacién con la SECUD. ;

6.2 Gestionar ante la SEP y SECUD la construccién de nuevas secundarias y preparatorias, impulsar
la educacién universitaria especializada para darle al Municipio la vanguardia en fa construccién
de una economia de industria ligera vy de servicios logisticos.

7. Promover ia mt«egrac;én de empresas locales y del ramo petrolerc a que adopten una. escuela

* " para su apoyo, dentro de un patronato municipal por la educacién basica.

¢ 8.  Establecer centro.-; v cnrcu!os de lectura con apoyo de maestros, padres ‘de fa'mha Y

organizaciones altruistas,

e et e e e e e A

; ! Programa 12. Carmen Deportlvo y Culturai

7
| Brindar a la poblacién condiciones para la salud y el esparc;m|enio, contando con mstalacsones y

- programas deportivos, impulsando el desarrollo del talento local y mejorando la organizacién de eventos
.;cu!&uraies y recreativos, que fomenten el orgulio por nuestra cultura y tradiciones regionales y
¥

! nacionales.”

Crear nuevos centros deportivos y recreativos para la comunidad y mejorar ios espacios
POl'ﬂ‘-”“ axistentes, :

W o rota s §

' Fomentar el deporte y contar con deportnstas de alto rendumnento . '
" Capitalizar el talento deportlvo en el Municipio.
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Estrategias ' -
1. Brindar instalaciones en condiciones adecuadas para el desarrolio dal deporte, asi cofms |
implementar un programa para la creacién de nuevos centros deportivos en las comumdades [ 28
instalacidn de juegos infantiles en los parques de comunidades rurales. :
2. Motivar a los deportistas a seguir obteniendo logros deportivos mediante la realizacion dg
- eventos y torneos en diferentes disciplinas deportivas, asf como brindar apoyo 2 los deportistan
destacados, en las eliminatorias municipales, estatales v regmnaies para las Cﬁiampésﬁ&
Nacionales. :
3. implementar un programa para umpuisar &l desarrolio del talento 6enartwe

Cultura Local , Sl e B o C -
Objetivos
1. Fomentar identidad del Mummpxo, para conservar tradiciones v costumbres,
2. Preservary difundir ! patrimonio artistico del municipic.
- 3. Impulsar ios valores artisticos v culturales de los habitantes dal municipio

Estrategias
1. Organizar eventos culturales en la cmdad y en las comumdades para fomentar las tradiciones y
costumbres de la entidad.
2. Prbmover las obras'y los artistas locales de las diversas artes.
3. Realizar programas de fomento a ia cultura, principalmente con la poblacién infantil.

Festejos

- Objetivos
1. Conmemorar los acontecimientos municipales y estatales a la par del bicentenario de 9&
Independencia v el centenario de ia Revolucidn mexicana.
2. Promover la recreacidn familiar. 5
3. Atraer al Municipic la realizacidn de eventos regionales v naczoqales aprovechando ia
infraestructura y recursos de la entidad. _ ¢ ‘

Estrategias- \ : 4 ' i
1. Realizar arnv:dades multidisciplinarias en conmemoracién del bscentenano de fa Independencie
v el centenario de ia Revolucién mexicana.
2. Fortalecer los eventos recreativos, el carnaval, ia fiesta del mar v la Feria del Carmen.
3. Promover exposiciones y eventos en el Centro de Convenciones e instalaciones cuiturales.

‘E]E 5. DESARROLLO AMBIENTA@ ’éﬁsﬁﬁi‘ABLE

Es una responsabilidad proteger el bienestar y los derechos de las futuras generaciones, se asume como
compromiso, la preservacién y defensa del medio ambiente, asi como &l manejo eficiente y sustentable
de los recursos naturales, fomentando una cultura y normatividad ambiental, evaluando e! uso de
energias alternativas e impulsando proyectos ecolégico-productivos en la entidad que resum
ambientes naturales.

PLANTEAMIENTO GENERAL

&

El H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen busca brindar las facilidades necesarias para gue todes lgs
personas puedan llevar a cabo sus proyectos y metas. Nuestra responsabilidad es proteger el bienestary
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’ Compartimos con la ciudad capital el segundo lugar en el estado de superfici es, de tiraderos d., ba Sura 3
3anita neesi

|

los derechos de todos 105 iudadanscs, tlers 2
Por ello, se asume CoOmMO UN gran COMPromise, 1a ¢ 3
& manejo eficiente y sustentable de los recurscs naturaies. Gara
indispensabie para ofrecer oportunidades de progreso y bataliar
generaciones acfuales y futuras.

ANALISIS ESTRATEGICO

15 probiematica ambienial en &l municipio presenta diversas causales debide a la inexistencis de -
programas, politicas v normatividad a3 nivel local. Lo que ha llevade al descuide de las zonas de
preservacion directa, utilizacion inadecuada de recursos naturales {drboles), mane;@ inadecuado da
resiiuos $6iidos v a una contaminacion aceierada.

£ municipio thene una rigueza foresial importante ocupa e primeér lugar & nivel estatal en superficies de
pastizal {248 185.1 Has.), bosgues {2 315.6 Has.} v otros tipss de vegetac,sr {168 792.1 Has.} asi como &n
cuerpos de agua {202 671.8 Has.) @sNEG! 4002»2805)

£n cuanto 3 restitucién de reservas forestales ne se tiene registro en i3 jocalidad de plantas producidas
en viveras para el programa Pro Arbui y somos el municipio gue menos Arboles planté en 2007 fsc o
23,200}, Ccupamos el tercer lugar en e estado qus menos Arboles Ha plantade v superficie reforestada

. despuds de Hopelchén vy Calakmul,

La Laguna de Términos fue deglarada por la SEMARNAP en 1898, como Area n2 atural prma&g;da de flora y
de fauna, de ahi gue &s una rasponsabilidad conservarla.

- Rttt -

cizlo ablerto {16 Has.) con ia diferencia de qu% contamos con un rellens
gue opera de forma dehcaente. .

e ha avanzado en planiss de tratamients an uso, capacidad instalada y volumen tratadc de aguas
rasiduales, siendo los primeros a nivel estatal; sin embargo no cuidamos el vital i;quc, ni hay una

Wespoﬂsamiadad gobuemo y sociedad er materi 2 de «:ontammac;én

| mms DEmuﬂm {PRQGMMAS}

?rograma 13. Carmen Ecolégico ok

Por la situacion gecgréfico-ambiental dei Municipio y ante los efectos del camb:c climético mumaai es
prioritario contribuir y llevar a cabo acciones para recuperar v preservar ¢l medio amblente, reducir ia

- contaminacién, asi como hacer un manejo eficienie y su=tentab!e de los recursos naturales en beneficio

de ias generaciones actuales y futuras.

' , ijétivos

1. Crear una cultura ambiental de corresponsabilidad. it - .

2. Establecer programas v proyectos que garanticen &l cuidado de meé‘a ambiente y ios recursos
- naturaies. . ‘

3. Contribuir al uso de energlas aiternstivas, _

4. Proveer a mercados, panteones, zooldgicg y rastro de un mejor servicio sanitario.

5. Qesr.sar piavas v ambiantes costeros.

6.  Crear programasy proyectos que eviten a contammacmﬂ del agua,

7. Contribuir a reducir los efectos del cambio climdtice

.
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1. Reforzar en la ciudadania la cultura y educacnén ambaental bajo el principio de prevenciéa, i
A donar érboles de ornato a escuelas para que tengan espacios verdes, asi como disefiar campafigs 4
- de arborizacién, rescate de arboles nativos, reubucacnén de drboles y programas de forestacnmy .
[ reforestacion. i
i 2. Promover la creacién de ~sistemas de gestnén ambiental medaante la instauracion daf
observatorio ciudadano con la particepac:én de actores sociales, instituciones publicasy prlvad%
de la zona que formalice recomendaciones e incluso denuncias a las instituciones competentes. .
2.1 Revisar y evaluar el contrato de concesion de la basura por.expertos locales en lo relativo a h :
supervisién operativa de PASA e implementar programas de ‘manejo de residuos sdl‘idq&ﬁ .
reciclaje de basura y reutilizacién de residuos estableciendo las bases para limitar el uso @
productos altamente contaminantes como las bolsas, envases de plastico y el unicel.
2.2 Establecer las bases para limitar el uso de productos altamente contaminantes, como las bols%
envases de plastico y el unicel, para reducir los efectos de este tipo
2.3 Disefiar campafias de arborizacion, rescate de arboles nativos, reutucacaon de é&rboles V
' programas de forestacién y reforestacion en suelos de aptitud eminentemente forestal
2.4 Rescatar las playas v ambientes costeros, mediante el uso de recursos naturales locales (coe,
uva de playa, mangle).
2.5 Llevar a cabo un manejo sustentable de actividades tunstu:as, relacionadas con ‘los ambienteg ¢
recursos naturales § _ 4
2.6 Actualizar y proponer ante distintas dependencias del Ejecutivo Federal, conjuntamente con ¢
CONANP (Comisién Nacional de Areas Nacionales Protegidas), la revisién de la normatlvuhd 4
ambiental en el Municipio y en el drea de influencia de la Laguna de Términos. K
3.1 mpulsar un programa para convertir desechos en una fuente de gas metano en el Rastro. 2
3.2 Crear el Consejo de Ahorro de energia conformado por especialistas.
4. Construir fosas sépticas y plantas tratadoras de aguas negras a fin de establecer condiciones més
higiénicas de operacién e implementar programas de limpieza de cafios, desazolve de registros v,
__Limpiezay desazolve de fosas sépticas en los mercados, panteones y zooldgico.

5. Utilizar recursos naturales locales come coco, uva de playa y mangle para la reforestacién de ils {
playas y dreas cercanas a las costas. ; :

6.1 Recolectar contaminantes en el agua, 'evitar encharcamientes, establecer_ programas de
descontaminacion de pozos y aguas residuales, asi como construir una planta de tratamiente de

- aguas residuales en el Municipio def Carmen. -

6.2 Llevar a.cabo un manejo correcto del agua: recoleccién, escorrentfas, encharcamlentos, po3ess,
residual.

7. Coordinar esfuerzos para realizar acciones para reducnr emisiones contaminantes, actualizar h
regulacién ambiental y organizar campafias de concientizacién sobre la contribucién mdwnduﬁy "
comunai en el cambio climético. ; '

2 A

| Programa 14. Carmen para Todos

Impulsar un desarrollo sustentable en las comunidades en sincronia con el medio amblente, a través dél
fomento a proyectos productivos en todo el Mumaplo que aprovechen de manera racional los récursos ‘
naturales de la entidad.

Desarrollo de comunidades

Objetivos : : ,
1. Coadyuvar el desarrolio rural sustentable y sostenible. » : ;
2. Establecer programas y proyectos de Ecoturismo en las comunidades.
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3.: Promover la educacion empresarlal y crear una cultura de- emprendnmnento para incentivar el
desarrollo sostenible de las comunidades.

Estrateglas

1.1 Gestionar acuerdos de Coordmacmn con la SAGARPA en'lo referente a los temas estratégicos de
la regién sur sureste como es la- mfraestructura, sanidad, adquisicién- de semovientes,
investigacion tecnologica y capacitacion.

1.2 Establecer alianzas con instituciones de educacién superior para la capacitacion y promocion de

. proyectos productivos en las comunidades rurales.

2. Facilitar la inversién privada a proyectos ecoturisticos que generen empleos directos en las
comunidades.

3. Implementar programas de autoempleo por el DIF en areas clave- como: manualidades,

panaderia, corte y confeccién y belleza.

' Pesca

Objetivos
1. Establecer medidas y mecanismos para apoyar a los pescadores en los perlodos de veda y areas
resrnngu:ias ~

Estrategias
1. Establecer programas de apoyo para proyectos de los expescadores pensionados, pescadores de .
la Penmsu|a de Atasta, pescadores de altura y pescadores riberefios.

'Colaborac ion con instituciones

* Objetivos :

1. " Estabiecer y fomentar proyectos de inversién de gran impacto que involucren la participacién de
los gobiernos estatal y- federal en conjuncion con instituciones, asociaciones y entidades "
paraestatales y privadas, a través de mecamsmos de coordmacnon de acciones de mejoramiento

y bienestar de la comunidad.

Estrategnas
1.1 Continuar con la gestién para del anexo d& Ejecucuén Petréleos Mexicanos y el Gobierno del
Estado en apoyar la realizacion de obras, equipamiente urbano y rural, impulsar- proyectos,
productivos, programas y acciones de desarrollo socnal ; :

1.2 Promover alianzas con mst:tuc:oneﬁ’y asociaciones para reahzacnén de proyectos que beneﬁcnen
- a la poblacién, asi como para trénsferencna de tecnologla y conoamtento h

INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

“Lo que no se mide no se puede controlar, y lo que no se-controla no se puede gestionar”, en este sentido
los planes y programas marcan. ios objetivos y estrategias para la ejecucién de acciones, conformando la-
linea de referencia para la implementacién de indicadores y la evaluacién del desempefio municipal.

1
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La elaboracién del Plan Municipal.de Desarrollo, obedece a un proceso sistematizado que plantea la
instrumentacién de los ejes estratégicos en sus visiones de largo y mediano plazo, considerando para ello
el andlisis_de las situaciones expresadas por la comunidad y las asociaciones, conjuntaménte con. las
propuestas y objetivos de los diversos entes municipales, encausando todo hacia la visjén estratégica
Municipal, Estatal y Federal. - :

Ambitos de Planeacién

*Comumnidad
*Asociaciones
«Entes mwnicipales

Planeacion § ederal

La metodologia del Plan Municipal de Desarrolio considera un ciclo de mejora que parte-del diagndstico
de la situacién actual junto con la . planeacion estratégica municipal, en. coadyuvancia con la
programacién fisica y financiera .de las acciones de corto y mediano plazo que corresponden al
planteamiento general, asi como mecanismos para el seguimiento y control de su ejecucién para
obtener indicadores de evaluacion que permitan retroalimentar y ver el grado de avance en la
implementacién del Plan Municipal de Desarrollo y elaborar un nuevo diagndstico.

Ciclo de Planeacién y Mejora Continua

Dragnostico

Plancacion

Programacion
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b ¥

Diagndstico
- &n la elaboracion del giagndstico se recaban las demandas dela soc;edad por varios meuos
s  Peticiones de campafia
® Va-aatas 3 las comunifiades -
®  Buzones de consulta electronica
o Re umfﬂ@@s con asoCiationes profesionales y empresanales

»

c& un aniisis de las principales situaciones v problemiéticas detectadas en cada una de
de gobierno, pard tener un panorama del escenario reai actual. Rss'oecto ala
stodologia miazma en esta fase se cuenta con herramienias como la detescam de de Fuerzas,
Gportunidades, Debilidades y Amenazas {Diagnostico FODA), los diagramas de Paretto y el wahs;s causa-

W*ﬁ?

=
f -

#n complemento se definen las capacidades actuales con las que se cuenta para atender las situaciones
gatectadas, al tiempo de bosquejar las capacidades requeridas para que en la etapa de Plansacién sea
@gasible definir las acciones necesarias para disminuir la brecha entre ambas.

| Planeacién

©9 acuerdo al Modelo de Direccién para la Competitividad, una vez que se conoce el diagnostico de la
g#uacion actual, se debe definir la situacién deseada, mediante una refiexién estratégica donde se
} @afinen las directrices prmc:paies, 1a definicion del rumbo v la alineacién de los procesos y recursos,en
@e rumbo. 3

8¢ definen la M:snén Vision, Valores ¥ metas generales, acordes con los planes estatales y Federales

w

SR . YO Y

Plan Municipal como Instrumente para el logro de la Visién
A ' -, ! R : : ) s

” evalsackdn

actual o ' : Lo

Tiempo ' o

1 v . S

L 7

@ la planeacién cada entidad fnunicipal' traduce la estrategia a sushprocesos mediante técnicas como 2 -.5 !
) Mmc:én de su cadena de valor, donde se traza el proceso general de Ia administracion municipal y se

Mcompone en etapas, procesos y subprocesos
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Programacién y Presupuestacién

Rt

insumos insumos

Insumos - fnsumos . insumos . insumos
Procesos Procescs Proceses Procesos
Productos Productes - Productos Productos

i

s S

defi mendc sus antradas, pmcases y saiidas manera de un mapa de sistemas.

Estructuracuén del Duagrama de-sistemas que pe smiﬁe ver la interrelacién de los procesos y entidades,

baracsén del !vapa Estratégico Municipal; basado en la metodoiogm Balance Score Card {85C), para
lantear los objetivos estratégicos, sus relaciones, los indicadores e iniciativas de ci.da uno, asi como las

achas técnicas descriptivas. Cada objetivo se asigna a las personas y dreas responsables de su

rumphmseﬁto y se le da un seguimiento penodsco -

Es mpértante realizar la difusion de la estrategia, tanto a la comunidad, como ai interiof de la

admsmsiracqén municipal para que todos los actores sociales y admmlstratwos, conozcan donde es

ampcrtainte su ‘participacién come parte de la esirategia mtegral del Municipio, en este sentido &

pamcupacudn de ios medios de comunicacion es esencial.

;

las accadnes concretas para implementar el Plan Mumcapal de Desarrolio san plasmadas en el Programa
. Operatn/o Anual (POA)} y en el Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos del Municipio, ya que en ellos se

concentran las actividades requeridas para la ejecucion de los pianes y prcgramas en asociacién con ios

recursosmnancleros disponibles para realuzarlas. :

Asi misn‘m, se considera contar con una Cartera de Proyectos alineados a la estrategia, factibles de

realizarse conforme las condiciones o los recursos lo vayan permitiendo, gracias a las ges%:rcnes Y

adecuaciones’ que se efectien en los dmbitos federai estatal e institucional.

Los proyectos se programan en taempo Y recurses en un Plan Maestro que serd la referencia pata su

posterior seguamuento ¥ evaiuacién.

v

+ Este plan se actualiza durante su ejecucién, ya que constituye un insumo para posteriores Programas v

. Bjecucién

C}ﬁerahm Anualy se estabiecan

as fuente de datos para la medicidn de avances.

4

Para iz gjzcucidn, se utilizan ios

que puedan consolidarse para
taestro v de los Programas O .ratives Pariddicos.

flevar un adecuado control v que alimenten Ja

recursos presupuesiales autorizados para of cumplimienio del Programa
responsables v mecanismos de registro de avances fig

cs y financheros,

actualizacién del Sen
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Ey 1

%egmmiema y €omml

Los mecanismos para Eievar el seguamnento ¥ comrol de ia ejecuc:on dei Plan Mun;c:pat de E}esarm!in

camprende:

: e La realizacién de reumones de avances, donde se presente la s:tuacwn actual,. ias acciones

. realizadas y las estrateglas para continuar con la ejecucion.

; & - La implementacién de un tableroc semaforizado de desempeno operatuvo, donde se determinan -
los principales indicadores a monitorear de las &reas, con referencia en los Frogramas -
Operativos, a fin de validar el desempefio real contra el programado, asi como las razones de las .
variaciones y de manera importante las acciones a seguir para disminuir las brechas.

. ¢ Mantener un control de cambios y versiones, a fin de tener la informacion clara y de manera
aportuna en todo momento, permitiendo ademds realizar comparativos en diferentes penodcs y

S ‘ anéhsns de la evolucién de las situaciones.

. Actualizar del Plan maestro, conforme a los cambios gue deriven de fas revisiones.

i, o neforzarla vinculacion con el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrolio Municipsl

{INAFED) v el instituto de Desarrollo y Formacién Social {(INDEFOS) pars lograr las metas

establecidas en |2 agenda desde io locai. ol : ' '

4

. La evaluacién considera una medicidn del desempefio gue la administracion Municipa! tiens *especié al
éasarrolio del Plan Municipal de Desarrolic y considera la evaluacion de lo planteado en las etapas de
ﬁgneacaén y programacion. ‘

i ‘e 2 o 2 ;7 e spe ) i ; '
1 &8 medicidn del desempefic estratégico se efectla utilizando la metodologia Balance Score Lard
i emmforme 2l Mapa estratégico definido, haciendo una evaluacién con ios responsables c‘ei de-’ssemgeﬁo,

mdaante ¢l andiisis del los objetivos, indicadores e Iniciatives v la consigna de proponer las accionas, los
programas de trabajo, los recursos necesarios y ias iniciativas a seguir para mejorar el desempefio.

Mapa estratégics de la metodologla BSC

: . M R S 4

:{:@w los resuitados de la evaluacion se elabors un nuevc» daagnéstaco gue por una parte, permate var el

@vame en el peri od@ de gestion mumcup@s Y BOr @‘tra parte, permite plantear ciclos de mejora para &f
; @sguaente periodo, io que flevaré a un ciclo de mejora continua,

:
o
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METODOLOGIA DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
£l modelo de formulacidon a desarro!iaf en el contexto déi Plan Muniripai de Désérmiic se inspira enuna:’
~ filosofia de plamﬁcacaon participativa, comertada para promover el desarrollo sostenibie del Municipio.

Supeche entonces, que los actores locales, sociales, pruvados ¥ pubhcos identifican las meaores opciones
de desa rollo sociceconémico de F emtdad

Primera Fase: Durante la cual se define Ia identidad dei Municipio, se reaiezara el d:u?nost:ro general
tomando en cuenta las demancas p!anteadas durante campafia, y otras recibidas de la ‘comunidad y fos
grupos organizados; se realiza el planteamiento estratégico vy los ejes rectores, ademdés se slabora el
esquema metodolégico \; canceptuai la formu!acién del Plan Municipal de Desarroilo. '

Primeramente, 36 aaentaﬁrarén los actores claves, tanto gubemamentaies como del sector pravado ¥
social (funcienarios municipales, representantes de las Cdmaras, Colegios de Profesionistas, empresarios,
lidares sociales v autoridades locaies, y otras asociaciones con presencia en la regién o personas con
conocimiento de sus respectivos sectores y con capacidad para proponer soluciones). '

. Se integra un diagndstico municipal incorporando aquellos indicadores bésicos que -caractericen fa
situacion actus! de los diferentes sectores y reflejen los prmcxpaleﬁ nroblema condicionantes,
limitaciones ' mtencmlsé&des del desarmlie del Mumcnpto '

gmda Fose: Se jleva 2 cabo @i proceso de consolidacion de mformaw_ao;a analms ccrcep’um
am@amaema de ob;etwos vy estrategias; formulacién del Plan. Municipal de’ Besarmszo revasaan ¥
iidamow ante. las instancias cor rrespondientes, hasta su aprobacion -en el COPLADEMUN v. su

publicacion en el Periédico Oficial del Estado. : : ' "

Concluida la primera etapa, se realiza el proceso de formulacion del Plan Municipal de Desarrolio con'su
sistemna de monitores y evaluacion, como. medio de orientacion del procesa de implementacion;

* logrando ademds, un valor agregado ai incorporar a la formulacién del Plan, una relacién de pmpuestas
formuladas'y va§ dadas por ias prmcapale actores del Municipio.

- Burante és’fa segunda fase se precenta el Plan Mumc;pal de Desarrolio para su apmbgcenn en el seno del
COPLADEMUN con ja participacion de actores locales de los diferentes sectores del Municipio.
Posteriormente se valida su publicacién en &l Periddico Oficial del Estado v se presenta ala comunidad v
los medios de manera oficial, : .

Asi mismo se inicia el sistema de seguimiento para evaluar &l desempefio del Pian Mmicipgi de

Desarrolio, que serd utilizado como ia principal guia dé la administracién publica, en la busgu:da de

mr‘?aiecer al uesempeno institucional v las funmanes de las autoridades municipales.
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Dr. Rubén Cicler Garcla

Primer Regidor | -
] |

reicler@carmen.gob.mx

3812870 Ext. 1154

Lic. 'Martha Sagrario Martinez Miranda

Segunde Regidor

i

msmartinez@carmen.gob.mx

C. Abraham Arjona Casanova

Tercer Regidor

‘aariona@carmen.gob.mx

Lic. Virginia dei Angel! Zepeda Soberanis

Cuarto Regidor ; ;

vzepeda@carmen.gob.mx

' C. Luis Ramén Peralta May

Quinto Regidor

Irperalta@carmer. g ob.

3812870 Ext. 1153

¥t 1150

C. Natividad Ramos Ascencic _

. Sexto Regidor. |

nramos@carmean:gob.mx

C. Julidn Javier Boldn Paima

Séptimo Regidor . -

jbolonp@carmen.gob.mx

3812870 Ext. 1157

C. Leydi Fatima de Lourdes Lugo Espadas

‘| Octavo Regidor

Iflugo@carmen.gob.mx

(o3 Yplanda del Socarro Gonzélez Barce!é i

Noveno Regidor
et

ysgonzalez@carmen.gob.mx-

3812870 Ext. 1149

‘C..Jorge Alberto Ceballos Santos

-

Décimo Regidor}

|

jceballos@carmen.gob.mx

c Facuﬁda 'Agiliiar Lépez

Décime Primer |
Regidor -

faguilar@carmen.gob.mx

3812870 Ext. 1159

13812870 Ext. 1158

LAE. Alba del Carmen Millan Martfnez

| Sindico de Hacienda

I amillan@carmen.gob.mx

13812870 Ext. 1152
| ;

Lic. Maria Elena Francisca Gonzélez Garcia

Sindico de ALsuntos?
Judiciales ;

S

megonzalez@carmen.gob.mx

Q.F.B. Maria de los Dolores Oviedo Rodriguez

Sindico

'\Adminis'trativo

1

<

mdoviedo@carmen.gob.mx

| 3812570 Ext. 1151

3812870 Ext. 1163

3812870 Ext. 1160

3812870 Ext. 1156 . |

3812870 Ext. 1165

3812870 Ext, 1162
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DIRECTORES

Y

C. Aracely Escalante Jasso Presidenta Municipal aescalante @carmen.gob.mx

Lic. Humberto Sosa Argaez Coordinador de Directores hsosa@carmen.gob.mx . 1-28-70 Ext.1185

CiPrPrissiia Maldbna'do Ferraez Contralortunicipal pbma!d’c»nado@carﬁ;é;.-gébzmx 1-28-70Ex1.1110

L.C.C. Hitda Ve!ézqu‘ez Rodriguez | Secretarfa Particular . h\)glazquez’@carmemgobvmx )
Ejose Enrigue Zapata Acosta - Se;retar‘:o det Ayuntamiento ‘jzapa’ca@carmen.go&;.’mxm“"A ‘
Lic. Jorge Augus*:o Sénchgz Péraz. Direc;o( deia 1:{MA8P C%men jasanch;z@carmen.gob.mx : 4\4_35;9;5 ) T
_Lic. Anya Ramifiez Bedolla - /Diréctora dg Comunicacién Social H aramirezb@carmen.goh.mx ‘ 39-4-24:10 el

Arq. Edgar Adridn Richaud

Espinosa - Director de Servicios Bésicos . - -erichaud@carmen.gob:mx 1-48-80
C.P. Sergio Marin Contreras Director de Tesorerfa. ss?!arin@carniex1.gob,mx g ; 1-28-70 Ext. 1131
. 22 el o B et o]
Arg. Francisco Javier Cervera : ) ) { )
Cruz | Director de Desarrollo Urbang -~ | fcervera@carmen.gob.mx 1-28-70 Ext, 1108
ing: Luis Enrigue Barragén ’ . L - . P . i
Gomez - " .} Director de Obras Piblicas ibarragan@carmen.gob.amx 1-28-70 Ext. 1117 :

C.P. Flavio Cristobal Rosado 1:78-70 Ext.1134,

1 Dorantes ) Birector de Unidad Administrativa | frosado@carmen.gob mx ;111, 1262 -
i Director de Medic Ambientg vy T ‘ f o ! 1“.‘;84-"-1‘, 5 .‘vl‘l:g-_;
Lic. Alejandro Guerrero Cabrera Servicios Pablicos ' T aguyérrero@ca’rmen.gob.mx 3 19-56 ’
Dr. Juan Daniel Cantarell Birector de Educacion, Tulturay = P S F“k T
Alejandro Deporte - - fhernandez@carmen.gob.mx 2-13-87 v 4-24-14
Lic. Mario Humberto Aranda | Director de Desarrollo Social y . § et o ety 97y 11z ]
Gémez : § Econdmico 3 - . mharanda@carmen.gob.mx 13-88
C. Victor Maniuel Avila Granados | Director de Proteccion Civil - | vavila@carmen.gob.mx | 2-43-66 ¥ 4-16-63.
. T T T T T T e a1y 29268 |
Cmdt. Daniel Garcia Guerra | Director de Seguridad Publica ! dparcia@carmen.gob.mx ‘ Ext. 206

SR T : e i
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ESTRUCTURA DEL,
- PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2009-2012 v
. EE?EREE ENC ?&3 RESPORN SAELE% DESU E]ECUEE@?&

Programa
Carmen Cludadano

:
Presidensia, arrollo Social v Econdmico

Programa 2.

Presidencia, Secretaria del Ayuntamiento, Unidad Administrativa,

1delos Servncw e
nfrasstructura

Cuentas Innovacion Gubernamental | Tesoreria, Unidad Municipal de Transparencia y Acceso a fa Informauon
’ )  Pidblica. N .
| Programa 3. Direccion de Desarrolio Urbéno, Direccién de Obras Publicas, Direccio’n de
Cass Carmen Dasarrolie Social y Ecandmico, IMUVL
Eje ‘2. Madernizacién Direccién de Obras Piblicas, Direccidn de Reszrrolio Social y Econdmico,

‘Carmen Digno

Sisterna Municipal de Agua Potable, Direccion de Sérvicios Béalcos
Dirsccitn de Medm Ambiente y Servicios Publicos..

‘ Programa S.

Carmean en Movimients

| Direccion de Desarrolio Urbano, Direccibn de Obras Publlras Dlrecc:or‘ de

Seguridad Publica, anhdad v Transito.

Pr grama‘6

Dlreﬁcwn de Seguridad Piblica, Vialidad v Transito, S&L"ELBP {a def

Eje 4. Desarrolio
Humano y Solidario

Eje 3. Municipio

Segurs v Crdenado Caix en Segiiro. Ayuntamiento, DIFELUOH de mme&.xon Civit. .
Programa 7. Direccidn de Desarro!lo Socialy Econémlco, Secretaria dei Ayuntam.ento
Carmen Productive y
Competitivo’ _ : :
Programa 8. Direccidn de Educacion, Cultura y Deporte, Direccién de Desarrollo Social

Carmen con Emplea y
Capacitacion Constante

¥ Econdmico, Presidencia, Secretarfa del Ayuntamiento.

Programa 9.
Carmen de Corazdn

DIF, Direccidn de Desarrolio Social y Econdmico, instituto de la Mujer,
Secretaria del Ayuntamiente, Direccion de Educacion, Culturd'y Seporta.

‘Programa 10.
Carmen Saiudable

Secretaria del Ayuntamiente.

Programa 11.
Carmen Educade

‘| Direccién de Educacign, Culturay Deporte, DIF, Secretaria del

Ayvuntamiento, Presidencia:

Programa 12."
| Carmen Deportwo y
'Cultural -

Direccién de Educacson Cultura y Depo;'tg, Direccidm de Do,anol!c Social
Y Economnco <

Eje 5. Desarrolio’
‘Ambiental -
Sustentable

 Programa 13.

"1 Carmen Ecaldgico

Direccién dé Educacién Cultura y Deporte, Direccion de Medio Ambiente

.de Semcnos Bés:cos, D&recclcm de Desarroito Urban

y Servicios Publicos, Dlreccnon de Desarrollo Social y Econdmice, Direccion

Programa 14.

Carmen Para Todos’

D|recc10n de Serwccm Basmos Dlrecc:én de Desano"c Scc:ai y Lcononuco
DIF. .
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- GLOSARIO

BsC Balance Score Card.

CONANP Comisién Nacional de Areas Nacionales Protegidas. -

COPLADEMUN | Comité de Plangacion para af Desarrolio Municipal, '

BiF Sistema NacrenJ para el Desarrolio Integral de la Faritia. ] -

FODA Método analitico para identificar las —ue*zas, Oportunidades, Debiiéﬁades, y Amenazas de una

', determinada situacién 6 drea. 5L ) :
| HABITAT Habitat es un programa deia SEDESOL que articula los objetivos dé la politica social con los de ia
: _politica de’ desarrollo ufbano v ordenamiento territorial del Gobiernc Federal, para contribuir a
reducir la pobreza urbar:a y mejorar fa calidad de vida de ios habstantea de las zonas urbanas
e marginadas.

ARAC . instituto Municipal de fa Mwer de Camen

HASS . Instituto Mexicano del Seguro Social:

INAFED - .instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrcl!o Municipal

INDEFDS Instituto de Desarrolio v Formacién Social

INDESALUD Instituto de Servicios Descentralizados de Salud.Pdblica del Estado de Campeche.
| INEA Instituto Nacional para la Educacion de los Aduitos. .

INEGI Instituto Nacional de Estadistica v Geografia.

INFONAVIT instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

INVICARA instituto de la Vivienda de Campeche.

iSSTE Instituto de Seguridad 'y Servicies Sociales de los Trabajadores dei Estado.

MECED ffenores en Circunstancias Especialmente Dificites.

MSNAM | MetrosSobreel Nivel del Mar

PASA- | Promotora Ambiental del Centro S.A. de C.V.

PEMEX ‘I Petréleos Mexicancs. i e

PiB | Producto Interno Bruto.

PLAMADAP Plan Maestro para el Desaicjo de las Aguas Piuwaies

POA ‘Programa Operativo Anual, ; ' : . 7
VSAGARPA Secretarfa deAgricultura; Ganaderia; Desarrolla Rural Pescay Alimentacion:

SECTUR Secretaria de Turismo. g i

SECUD Secretaria de Educacion Cu!’fura y Deporte delfGobierho de Estado. !

SEp Secretaria de Educacién Publica. : ) !

UNACAR . Universidad Auténoma de! Carmen.

UTCAM Universidad Tecnolégica de Campeche. -

VSM Veces Salarios Minimos.
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FUENTES

e Gula técr;ica parala Pldhééﬁcién dél ‘D?SGerffG Muni;:ipg,!.‘v./ww,,e—iocai, gob. fﬁx :
s Anuario EStad{Stfco de 'Campecrheqzm& :
o Sistema parala ?.‘,onsulta del Cuaderno Estadistico Municipal Cdrmér; Campeche, Edicién 2007.
# CONAPO, Proyéc;:ienes 2'005-203b Ciud;;;c! del Cgrmén, Campeche. i .

7 . il Conteo General Qe Eobla_ciénr y Viviendl: 2005, lN}:;GI. : ‘

e Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica del Estado. Direccion de Planeacion ¥
Desarrollo; Departamento de Informacidn y Estadistice.

® Sistema Un,co de Informac:on para [0} V:g:ianc:a Epldemlolog;ca y Ep;s:da Carmen.
o Instituto del Deporte de Campeche Coordmac:on Genera/ de Cu!tura F:s.lca y Deporte 2007 £*
' Estzmac:ones del PIB elaboradas por el Departamenm de Estudlos Econornlcos

o http /www, e-:ocaLgab mx/wark/templatesjenc:clo/campeche/Mp:os/MOO&'a htm

. Secretana de Desarrollo Soaal del Gob:erro del Estado Direcc'én de Estad/stlca e Informacidn;
Departamenito de Estadistica. - :

° 'Procuraduna General de Justicia del Estado. Coordmaaon Admm:stratlva

Te INEGI Direccién General de Contab/ilaad Nac:onal y Estad/stlcas Econdmicas; Direccion General
Adjunta de Estadisticas Econdmicas; D:recc:on de Estadisticas de Comerc:o ‘Exterior, Registros
Administrativos y Precios.

~

o SCT. Coord}nacién General de Puertos y Marina Mercante.’

‘' Secretaric de Turismo del Gabierno del Estado. Direccién de Desarroiio T uristico; Departamento o o
de Informética. -~ S : » ‘ - , a
° Secretana de Turismo del Goblemo de/ Estado. Direccidn de Desarro,io Turistzco Departamento
de Estadistica . ; v ; T . ¢ &

* INEA: Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

®  INEA: Informacion Estadistica Sistemas de Informacioén 2007-2008. )
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Una Nueva Hacienda @ar::ilca, ap untes para el andlisis de su rﬁf@rma M‘enno Mancn José. INAP
- 2001

® hf%p://www.inffaestructufa. gob.mx/ Mensaje del Presidente.
Reporte de créditos formalizedos y oferta dispsn._ibie al cierre de Octubfe de 2009. INFGNA VT

e Reporte de Demaonda Potencial ;_2009' INFONAVIT,

s Direccién de Medio Ambiente y Servicios Pqé}'fcas

® Coordinac;‘én Transporfe Urbaria Municipaf

indicadores, indice y grado de rezago social, estimaciones del CONE VAL con base en el I Contea
- de Poblacidn'y Vivienda 2005. :

Instituto Municipai de la Mu;er de Carmen (!MMC,, Anal:zando Ia Equidad de Génerc en el ‘\ '
Manlc:pio de Carmen, 2008.

i

e Seéretari’a de Desa'rraiio Soc;'aif{SEDESOL)

to
Piblico Municipal de Ciudad de Carmen en el 2006 . Fernando Rocha :
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Instituto de Planeaaon Mumc:pal de! Carmen. “Elimpacto de la Poblacion Flotante enel Gaﬁs
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