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ACUERDO DEL EJECUTIVO DEL ESTADO POR EL QUE SE DA A CONOCER EL CALENDARIO DE
ENTREGA, PORCENTAJE, FORMULAS Y VARIABLES UTILIZADAS, ASi COMO LOS MONTOS
ESTIMADOS, QUE RECIBIRA CADA MUNICIPIO DEL ESTADO DE CAMPECHE DEL FONDO
GENERAL DE PARTICIPACIONES Y DEL FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL, POR EL EJERCICIO
FISCAL 2016.

LIC. RAFAEL ALEJANDRO MORENO CARDENAS, Gobernador Constitucional del Estado Libre y
Soberano de Campeche, en ejercicio de la facultad que me confieren los articulos 1°, 4°, 23, 24, 26, 59, 71
fraccion XIX, y 73 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Campeche; articulos 1, 4, 6,
31 y 32 de la Ley del Sistema de Coordinacion Fiscal del Estado de Campeche; 1, 3, 8, 12, 14, 15, 16
fraccion 11, y 22 fracciones I, VII y XXXVII, de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Campeche, y articulos 1, 3 fraccion |, 8 y 9 fracciones IV, VIl y XXXI del Reglamento Interior de la Secretaria
de Finanzas de la Administracion Publica del Estado de Campeche; con fundamento en el Acuerdo por el
que se Expiden los Lineamientos para la publicacion de la informacion a que se refiere el articulo 60. de la
Ley de Coordinaciéon Fiscal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de febrero de 2014; el
Acuerdo por el que se da a conocer el Calendario de Entrega, Porcentaje, Formulas y Variables utilizadas,
asi como los montos estimados, que recibira cada entidad federativa del Fondo General de Participaciones
y del Fondo de Fomento Municipal, por el ejercicio fiscal de 2016 publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 28 de enero de 2016 y en cumplimiento de la obligacién contenida en el penultimo parrafo
del articulo 6 de la Ley de Coordinacion Fiscal, he tenido a bien expedir el siguiente.

ACUERDO

Primero.- En cumplimiento de la obligacion contenida en el penultimo parrafo del articulo 6o. de la Ley de
Coordinacion Fiscal, se dan a conocer el Calendario de Entrega, Porcentaje, Féormulas y Variables
utilizadas, asi como los Montos estimados que recibira cada municipio del Estado de Campeche del Fondo
General de Participaciones y del Fondo de Fomento Municipal, por el ejercicio fiscal 2016.

Segundo.- Conforme al Acuerdo 02/2014 por el que se expiden los Lineamientos para la Publicacion de la
Informacioén a que se refiere el articulo 60. de la Ley de Coordinacion Fiscal, se dan a conocer los conceptos
de las participaciones federales que el Estado de Campeche tiene la obligacion de distribuir a sus once
municipios, son:

a) Fondo General de Participaciones;

b) Fondo de Fomento Municipal;

c) Impuesto sobre Automodviles Nuevos;

d) Impuesto Especial Sobre produccioén y Servicios;

e) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion;

f) Art. 4-A fraccion | de la Ley de Coordinacion Fiscal;

g) Fondo de Compensaciones del Impuesto Sobre Automoviles Nuevos; y
h) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos.

Tercero.- Conforme al Acuerdo 02/2014 por el que se expiden los Lineamientos para la Publicacion de la
Informacion a que se refiere el articulo 6o. de la Ley de Coordinacion Fiscal, se da a conocer la precision
de los dias en que deberan depositarse los recursos a los municipios en cada uno de los meses del afno
correspondiente al ejercicio fiscal 2016:
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Cuarto.- Conforme al Acuerdo 02/2014 por el que se expiden los Lineamientos para la Publicacién de la
Informacion a que se refiere el articulo 60. de la Ley de Coordinacion Fiscal, se dan a conocer las férmulas
utilizadas para la distribucion de participaciones federales, con la nomenclatura de cada una de las
variantes usadas, asi como la informacion que se utiliza para sus determinacién y, en su caso, la
descripcion detallada del procedimiento de calculo correspondiente.

Integracion del Fondo Municipal de Participaciones:

1. ElI 100% de las participaciones recibidas por el Estado de Campeche del Fondo de Fomento
Municipal, descontando de éste el monto de participaciones que de este fondo se distribuya al
Estado correspondiente al 30% del excedente del Fondo de Fomento Municipal con respecto a
2013 mediante el coeficiente CP;; al que se refiere la formula de distribucion del Fondo de Fomento
Municipal establecida en el articulo 2-A, fraccion lll, de la Ley de Coordinacién Fiscal;

2. EI 24% del Fondo General de Participaciones;

3. EI20% del monto percibido por el Estado en la recaudacion federal de Impuestos Especiales sobre
Produccion y Servicios;

4. El 20% del monto percibido por el Estado en la recaudacion del Impuesto sobre Automoviles
Nuevos;

5. El 24% del Fondo de Extraccion de Hidrocarburos;

El Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion y el Fondo de Extraccion de Hidrocarburos se distribuiran a los
municipios de acuerdo con los criterios establecidos en el articulo 32 de esta propia Ley, atendiendo a la
periodicidad prevista en los articulos 40 y 40-B de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Ademas de las participaciones derivadas del Fondo Municipal de Participaciones los Municipios percibiran
los siguientes conceptos:

1. Enlos términos del articulo 3-B de la Ley de Coordinacioén Fiscal, correspondera a cada municipio
el 100% de la recaudacion del Impuesto Sobre la Renta que efectivamente entere a la Federacion,
correspondiente al salario del personal que preste o desempene un servicio personal subordinado
en las dependencias del municipio, asi como en sus respectivas entidades paramunicipales y, en
Su caso, organismos autonomos municipales, siempre que el salario sea efectivamente pagado
con cargo a sus participaciones u otros ingresos municipales;

2. El 20% de los ingresos que reciba el Estado por concepto de la recaudacion derivada de la
aplicacion de las cuotas previstas en el articulo 2°-A de la fraccion Il de la Ley del Impuesto Especial
sobre Produccién y Servicios, distribuido entre los Municipios en los términos del articulo 34 de
esta Ley;
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Articulo 31 de la Ley del Sistema de Coordinacion Fiscal del Estado de Campeche

Las participaciones que a cada Municipio correspondan en el Fondo Municipal de Participaciones, se
determinaran conforme a las siguientes reglas:

1. Se entregara a cada Municipio una cantidad equivalente al 70% de las participaciones que le
correspondieron en el Fondo Municipal de Participaciones en el afio inmediato anterior; y

2. El excedente del Fondo Municipal de Participaciones se distribuira bajo los siguientes criterios:

a) EI60% en proporcion directa al numero de habitantes que tenga cada Municipio;

b) EI20% por la eficiencia recaudatoria, medida por la proporcién que represente la recaudacion por
habitante en el total de contribuciones municipales, la que se determinara acumulando la
recaudacion de todos los impuestos, mas todos los derechos, mas productos, mas
aprovechamientos y la recaudacion federal administrada por los Municipios, excepto las
participaciones que el Gobierno Federal les entrega directamente;

c) EI 10% por la proporciéon que represente el crecimiento en la recaudacion del Impuesto Predial y
los Derechos por suministro de Agua, en los dos afios inmediatos anteriores para el que se realiza
el calculo, respecto al crecimiento de todos los Municipios; y

d) El 10% por la proporcion que represente el crecimiento en la recaudacion de todos los impuestos,
en los dos afios inmediatos anteriores para el que se realiza el calculo, con excepcién del Impuesto
Predial, de todos los derechos, exceptuando los Derechos por suministro de Agua, de los
productos, aprovechamientos y la recaudacion federal administrada por los Municipios, excluyendo
las participaciones que la Federacion otorga en forma directa a los Municipios, respecto al
crecimiento de todos los Municipios.

Articulo 32 de la Ley del Sistema de Coordinacion Fiscal del Estado de Campeche

Con el 100% del monto de participaciones que del Fondo de Fomento Municipal se distribuya al Estado
correspondiente al 30% del excedente del Fondo de Fomento Municipal con respecto a 2013 mediante el
coeficiente CP;t al que se refiere la férmula de distribucién de dicho fondo establecida en el articulo 2-A,
fraccion 1ll, de la Ley de Coordinacién Fiscal, se integrara el Fondo por Colaboracion Administrativa del
Predial, que se distribuira entre los municipios que hayan realizado convenio de colaboracion administrativa
en materia del impuesto predial con el Estado publicado en el Peridédico Oficial del Estado, conforme la
siguiente formula:

F; = FOCAP, (Cyy)
Reipn
Rejep "

Reipq

"Rejr

it =

z

nc;

Donde:

FOCAP; es el monto del Fondo por Colaboracion Administrativa del Predial a distribuir en el afio t para el
que se efectua el cdlculo entre los municipios que hayan realizado Convenio de Colaboracién
Administrativa en materia del Impuesto Predial con el Estado publicado en el Periddico Oficial del Estado
de Campeche.

C; . es el coeficiente de distribucion del Fondo por Colaboracion Administrativa del Predial del municipioi en
el afo t en que se efectua el calculo.

F; . es la participacion del FOCAP, del municipio/ en el afio t.
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Rc; . es el monto de la recaudacion del impuesto predial del municipio/ que tenga celebrado convenio de
colaboracion administrativa en materia de dicho impuesto con el Estado en el afio t y que registre un flujo
de efectivo, reportada en los formatos que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico conforme el
articulo 2-A, fraccion lll, de la Ley de Coordinacion Fiscal.

nc; es la ultima informacioén oficial de poblacién que hubiere dado a conocer el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia del municipioi que tenga celebrado convenio de colaboraciéon administrativa de
impuesto predial con el Estado.

Articulo 33 de la Ley del Sistema de Coordinacion Fiscal del Estado de Campeche
El 20% de los recursos que reciba el Estado por concepto de la recaudacion derivada de la aplicacion de
las cuotas previstas en el articulo 20-A de la fraccién Il de la Ley del Impuesto Especial sobre Produccion
y Servicios, conforme a lo dispuesto en el Articulo 40-A de la Ley de Coordinacién Fiscal, se distribuira a
los municipios de conformidad con la férmula siguiente:

PCG;y = CG,(0.7C1;, + 0.2C2;, + 0.1C3;;)

Doénde:

PCG;, es el monto de participacion que corresponde al municipioi en el afio t en que se efectlua el calculo,
de los recursos a que se refiere el primer parrafo de este articulo.

CG;, es el monto de los recursos a que se refiere el primer parrafo de este articulo, a distribuir entre los
Municipios en el ano t.

C1,: C2;1y C3isson los coeficientes de distribucion de los recursos expresados en el primer parrafo de este
articulo del municipio i en el afio ten que se efectua el calculo.

C1,tse determina en proporcion directa al numero de habitantes que tenga cada municipio, segun la dltima
informacion oficial del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

R,
L1
_ Rt
C2;p = B
n
C3.. = R qni
v YiRi_ni

Rt es la informacién relativa a la recaudacion del impuesto predial y derechos de agua potable del
municipioi en el afio t contenida en la ultima cuenta publica oficial presentada al H. Congreso del Estado.

ni es el nimero de habitantes del municipio /, segun la ultima informacion oficial del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia.

Articulo 34 de la Ley del Sistema de Coordinacion Fiscal del Estado de Campeche

El total de participaciones de estos fondos, asi como los montos que finalmente reciba cada entidad federativa y en consecuencia
cada municipio, pueden verse modificados por la variaciéon de los ingresos efectivamente captados respecto a la estimacion, por el
cambio de los coeficientes de participacion, por la poblacién de acuerdo a la ultima informacion oficial que dé a conocer el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, de conformidad con el articulo 2° de la Ley de Coordinacién Fiscal y, en su caso, por la diferencia
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por los ajustes a los pagos provisionales correspondientes al ejercicio fiscal de 2016, motivo por el cual la estimacién no significa

compromiso de pago.

Variables.- Variables son los coeficientes de participacion que se presentan en los cuadros siguientes:

Cuadro 1:

Dario fici al

del 28 de Enero de 2016

Fondo Gener al

de | a Federacion

de Partici paci ones

Ley del
Fi scal

Articulo 31 fraccion |1
Si stema de Coordi naci on

Corresponde a Muni ci pi os:

de | a

Fondo de Forrento Muni ci pal

100% 273’

206 ,121. 00

100%

273’

100% 4, 208 512 ,846.00 24% 1, 0100 043 , 082. 00
Diario Cficial de |l a Federacion Q;;“ ;ulstoei; fd;aézloo;\. Laj'eo:qa Ley
del 28 de Enero de 2016 Fi sca: ra :

Corresponde a Muni ci pi os:

206 ,121. 00

Art. 31, fracciones | y Il de la Ley del Sistema de Coordinacién Fiscal del Estado de Campeche.

Cuadro 2:
Poblacién Participaciones Entregadas 2015
{Encuesta Intercensal INEGI 2015) P 9
Municipio
Namero Porcentaie FMP entregado 70% del FMP Proporcién por cada
" en 2015 entregado en 2015 Municipio

Calakmul 28,424 3.15846437116 91,397,986 63,978,590 4.72806865248
Calkini 56,537 6.28237053730 123,699,451 86,589,616 6.39904140341
Campeche 283,025 31.44963336077 473,532,687 331,472,881 24.49610928330
Candelaria 43,879 4.87581825717 117,131,863 81,992,304 6.05929642320
Carmen 248,303 27.59133755810 443,217,497 310,252,248 22.92788764292
Champotén 90,244 10.02787991524 176,260,006 123,382,004 9.11802814840
Escircega 58,553 6.50638771195 139,549,376 97,684,563 7.21896683959
Hecelchakan 31,230 3.47026605373 86,751,191 60,725,834 4.48768736253
Hopelchen 40,100 4.45589717434 105,015,536 73,510,875 5.43251208823
Palizada 8,971 0.99685420327 101,544,334 71,081,034 5.25294487805
Tenabo 10,665 1.18509085697 74,993,535 52,495,475 3.87945727789
Total 899,931 100.00000000000 1,933,093,462 1,353,165,424 100.00000000000

(Articulo 32, fracciones | y Il inciso a) de la Ley del Sistema de Coordinacion Fiscal del Estado de Campeche. Calculo del Coeficiente
de poblacién del municipio y Coeficiente de Participaciones recibidas por el municipio el afio inmediato anterior.)
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Cuadro 3:

Summ L, Proporcién de la

Muni ci pi o recaudaci é6n Porcentaje Rec:::?:;::epor recaudaci on por
propia 2015 habi tante
Cal akmul 9,901,134 0. 01277322171 348. 33709998593 0. 06403312684
Cal ki ni 16,747, 539 0. 02160560990 296.22263862603 0. 05445317709
Canpeche 275, 095, 423 0. 35489418930 971. 98276767070 0. 17867489810
Candel ari a 18, 514, 100 0. 02388460906 421. 93532965656 0. 07756233397
Carmen 384, 427, 128 0. 49594047173 1,548. 21781259187 0. 28460140355
Chanpoton 26, 670, 246 0. 03440666249 295. 53483987855 0. 05432674237
Escarcega 21,814, 879 0. 02814286678 372. 56637764077 0. 06848707794
Hecel chakar 5,940, 079 0. 00766315769 190. 20426641050 0. 03496433173
Hopel chen 8, 610, 230 0. 01110785652 214.71894488778 0. 03947074668
Pal i zada 4,735, 470 0. 00610911943 527.86423141233 0. 09703473240
Tenabo 2, 691, 495 0. 00347223539 252. 36712236287 0. 04639142933
Total 775,147,723 1. 00000000000 5, 439. 95143112389 1. 00000000000
Suma recaudaci 6n por habi tante 861. 34128419846

Articulo 32, fraccion Il inciso b) de la Ley del Sistema de Coordinacién Fiscal del Estado de Campeche. Calculo del Coeficiente de
Recaudacion por habitante por municipio.

Cuadro 4:
Recaudaci 6n Predial y Agua I ncr enento
Muni ci pi o . Creci mi ento
2014 2015 Rel ati vo
Cal akrnul 2,766,310 3,259, 562 1. 178306791 0. 093398541
Cal ki ni 4,328, 693 5,616,310 1. 29746085 0. 102843293
Canpeche 105,714,814 111,100, 571 1. 050946099 0. 08330329
Candel ari a 6,315, 334 6, 944, 914 1. 099690642 0. 087167028
Car nen 166, 863, 332| 181, 152, 927 1. 085636517 0. 086053028
Chanpoton 6,548, 322 12, 839, 819 1. 960780104 0.155421323
Escar cega 6, 974, 656 8,731, 889 1. 251945426 0. 099235511
Hecel chakan 2,184, 547 2, 144, 400 0. 981622048 0. 077808316
Hopel chen 2,476, 011 2, 280, 686 0. 921113032 0. 073012066
Pal i zada 2, 695, 388 2,734, 454 1. 014493461 0. 08041387
Tenabo 1, 298, 851 1, 005, 189 0. 773906507 0. 061343734
Total 308, 166, 258 337, 810, 721 12. 61590147643| 1. 00000000000

Articulo 32, fraccion Il inciso c¢) de la Ley del Sistema de Coordinacion Fiscal del Estado de Campeche. Calculo del Coeficiente de
crecimiento en la recaudacion del Impuesto municipal de predial y los derechos de agua.
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Cuadro 5:

Calculo del Coeficiente de crecimiento en la recaudacion de todos los impuestos municipales, en los 2 afos
inmediatos anteriores, con excepcion del Impuesto Predial, de todos los derechos, exceptuando los
Derechos por Suministro de Agua, de los productos, aprovechamientos y la recaudacion federal
administrada por los Municipios, excluyendo las participaciones que la Federacion otorga en forma directa
a los Municipios, respecto al crecimiento de todos los Municipios.

Recaudaci on de

Pr opi os

1 ngresos

I ncrenmento

Rel ati vo

Creci ni ento

2014 2015
Cal akrmul 4, 546, 316 6, 641, 572 1. 46086888004 |0. 12610572203
Cal ki ni 6, 369, 899 11,131, 230 1. 74747347370|0. 15084612120
Canrpeche 219, 281, 884 163, 294, 851 0. 74549253201 |0. 06435271181
Candel ari a 8, 899, 256 11, 569, 187 1. 30001725212|0. 11222062190
Car men 178, 843, 382 203, 274, 201 1. 13660454639 |0. 09811444336
Chanpoton 17, 292, 625 13, 830, 427 0. 79978755430|0. 069203958896
Escarcega 16, 153, 442 13, 082, 990 0. 80991965194|0. 06991421605
Hecel chakan 2, 889, 240 3,795, 680 1. 31341121569 |0. 11337682111
Hopel chen 6, 200, 820 6,329, 544 1. 02075917120|0. 08811439142
Pal i zada 3, 950, 246 2, 001, 017 0. 50646517069 |0. 04371929398
Tenabo 2,267,522 1, 686, 306 0. 74367789754|0. 06419606818
Total 467, 396, 032 437, 337, 005 11. 58447734562(1. 00000000000

Articulo 32, fraccion Il inciso d) de la Ley del Sistema de Coordinacion Fiscal del Estado de Campeche.

Quinto.- Conforme al Acuerdo 02/2014 por el que se expiden los Lineamientos para la Publicacion de la
Informacion a que se refiere el articulo 60. de la Ley de Coordinacion Fiscal, se dan a conocer los
porcentajes y montos estimados de participaciones federales correspondientes a los municipios para el

ejercicio fiscal 2016.

PCRCENTAJES Y MINTCS ESTI MADCS DE PARTI CI PACI ONES FEDERALES CCRRESPONDI ENTES A LCS MUNICIPI G5 PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2016

oo | RS o oot | e Ml | e G e | o oo
Muni ¢i pi o
Por centaj e Mnto (Pesos) Porcentaje | Mnto (Pesos) | Porcentaje | Mnto (Pesos) | Porcentaje Mnto (Pesos) Porcentaje |Mnto (Pesos)
Cal akrul 4.862699 49,115, 354 4.776543 | 13,049, 809 4. 861009 362, 687 4. 866080 708,725 4.929109 | 2,371,089
Cal ki ni 6. 626548 66,930, 993 6.806853 | 18,596,739 6. 623995 494,226 6.631711 965, 882 6.727051 | 3,235,968
Canpeche 24.134443 243,768,271 | 24.582457 | 67,160,778 | 24.135177 1, 800, 761 24.132999 3,514,874 | 24.106400 | 11,596, 097
Candel aria 6.134070 61,956,750 6.149394 | 16,800, 520 6.132931 457,587 6.136325 893,731 6.178057 | 2,971,881
Carrren 23.094077 233,260,128 | 21.937635 | 59,934,961 | 23.090766 1,722,836 | 23.100722 3,364,527 | 23.224067 | 11,177, 661
Chanpoton 9. 366836 94,609,082 | 10.203927 | 27,877,754 9. 366911 698, 879 9.366713 1,364,224 9.364352 | 4,504,610
Escarcega 7.098255 71, 695,430 7.204241 | 19,682,428 7.098694 529, 644 7.097361 1,033,702 7.080849 | 3,406,158
Hecel chakan 4.535638 45,811, 893 4.537824 | 12,397,614 4.535094 338,370 4.536679 660, 749 4.556242 | 2,191,726
Hopel chen 5. 435128 54,897,131 5.410862 | 14,782,805 5.436336 405, 613 5.432722 791,254 5.387956 | 2,591,812
Pal i zada 5. 061297 51,121,279 4.869307 | 13,303,245 5. 065548 377,948 5.052732 735,910 4.893826 | 2,354,117
Tenabo 3.651010 36, 876,771 3.520956 9,619, 468 3. 653540 272,596 3. 645957 531,019 3.552091 | 1,708, 691
TOTAL 100. 000000 | 1,010,043, 082 | 100. 000000 | 273,206,121 | 100. 000000 7,461,147 | 100. 000000 14,564,597 | 100. 000000 | 48,103, 810
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T e e o it | e rsion
REEE {Gasol i nas) Nuevos
Porcentaje | Mnto (Pesos) Porcentaje | Mnto (Pesos) | Porcentaje | Mnto (Pesos) | Porcentaje Mnto (Pesos)
Cal akmul 5. 339950 1,843, 867 4, 858441 111,756 4.866465 | 21,047,376 4. 861487 88, 610, 663
Cal ki ni 7.962984 2,749,592 6. 620037 152,277 6.631248 | 28,684,355 6.682919 121, 810, 032
Canpeche 24.324343 8,399,115 | 24.136352 555,195 | 24.132852 | 104,374,159 | 24.204070 441,169, 250
Candel ari a 6.278621 2,167,987 6.131089 141,030 6.136565 | 26,540,534 6.140868 111,930, 020
Carnen 22.016140 7,602,100 | 23.085594 531,025 | 23.101448 | 99,913,355 | 22.905525 417,500, 593
Chanpot on 10. 818343 3,735,538 9.367093 215, 466 9.366695 | 40,510,792 9.519706 173,516, 345
Escarcega 7.238323 2,499, 369 7.099377 163,303 7.097267 | 30, 695, 556 7.116097 129,705, 590
Hecel chakan 5.119120 1,767,615 4,.534302 104, 300 4.536806 | 19,621, 607 4.547844 82,893, 874
Hopel chen 5. 460507 1, 885, 495 5. 438206 125, 092 5.432452 | 23,495,259 5. 430081 98, 974, 461
Pal i zada 2.743270 947,242 5.072114 116, 671 5.051801 | 21, 848, 949 4.9818%6 90, 805, 361
Tenabo 2. 698398 931,748 3. 657395 84,129 3.645400 | 15,766,292 3. 609506 65,790,714
TOTAL 100. 000000 34,529, 668 | 100. 000000 2,300,244 | 100.000000 | 432,498,234 | 100. 000000 | 1, 822, 706, 903
TRANSITORIO

Unico.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Periédico Oficial del
Estado.

Dado en el Palacio de Gobierno, residencia del Poder Ejecutivo del Estado, en la Ciudad de San Francisco
de Campeche, Municipio y Estado de Campeche, Estados Unidos Mexicanos a los diez dias del mes de
febrero del afio dos mil dieciséis.

Lic. Rafael Alejandro Moreno Cardenas, Gobernador del Estado de Campeche.- C.P. América del
Carmen Azar Pérez, Secretaria de Finanzas.- Rubricas.



