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Acuerdo No. CG/29/18.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, POR EL QUE SE
APRUEBA EL REGISTRO DE LAS PLATAFORMAS ELECTORALES QUE LOS PARTIDOS POLITICOS SOSTENDRAN
EN SUS CAMPANAS ELECTORALES, PARA EL PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba el Registro de las Plataformas Electorales presentadas por los Partidos Politicos: Accion Nacional,
Revolucionario Institucional, de la Revolucién Democratica, del Trabajo, Verde Ecologista de México, Movimiento Ciudadano,
Nueva Alianza, Morena, Encuentro Social, asi como el Partido Politico Local denominado Liberal Campechano, mismas
que sostendran sus candidatos a lo largo de las campanfas electorales dentro del Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-
2018, para los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en las
consideraciones de la | a la XlII del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se aprueba que la Presidencia y la Secretaria Ejecutiva del Consejo General, expidan las Constancias de
Registro de las Plataformas Electorales a cada uno de los Partidos Politicos, sefialados en el punto PRIMERO del presente
Acuerdo, para los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en la
Consideracion XllI del presente Acuerdo.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para
que turne mediante oficio a las Dirigencias de los Partidos Politicos, Accion Nacional, Revolucionario Institucional, de la
Revolucién Democratica, del Trabajo, Verde Ecologista de México, Movimiento Ciudadano, Nueva Alianza, Morena, Encuentro
Social, asi como el Partido Politico Local denominado Liberal Campechano, las Constancias de Registro de las Plataformas
Electorales correspondientes, para los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos
expresados en la Consideracion XlII del presente Acuerdo.

CUARTO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que
mediante copia certificada del presente Acuerdo, lo haga del conocimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral
del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que esta a su vez, lo dé a conocer a todos y cada uno de los Consejos
Electorales Distritales y Municipales del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para los efectos legales y administrativos
a que haya lugar, en términos de los razonamientos expresados en la Consideracion XllI del presente Acuerdo.

QUINTO.- Se aprueba que la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya al Titular del Area Administrativa Especializada de Sistemas de Tecnologias y Cémputo del Instituto Electoral del
Estado de Campeche, para que provea lo necesario para la publicacion en copia certificada del presente Acuerdo, asi como
de las Plataformas Electorales, presentadas por los Partidos Politicos: Accion Nacional, Revolucionario Institucional, de la
Revolucién Democratica, del Trabajo, Verde Ecologista de México, Movimiento Ciudadano, Nueva Alianza, Morena, Encuentro
Social, asi como el Partido Politico Local denominado Liberal Campechano, en la pagina oficial de internet www.ieec.org.mx,


http://www.ieec.org.mx
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del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos
de los razonamientos expresados en la Consideracion XllII del presente documento.

SEXTO.- Publiquese el presente Acuerdo en el periodico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 3° SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 27 DE
MARZO DE 2018.

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.- LIC. INGRID RENEE
PEREZ CAMPOS, M.D.E, SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO GENERAL.- RUBRICAS.
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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE POR MEDIO DEL
CUAL SE APRUEBA LA “GUIA PARA EL DESARROLLO DE LAS SESIONES DE COMPUTO DE LOS CONSEJOS
ELECTORALES DISTRITALES Y MUNICIPALES”.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba la “Guia para el desarrollo de las sesiones de computo de los Consejos Electorales Distritales y
Municipales”, para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018 en la forma y términos establecidos en el Anexo Unico de
este documento, mismo que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase para todos los efectos legales a que
haya lugar, con base en los razonamientos expresados en las Consideraciones de la | a la IX del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para
que proceda a remitir, mediante atento oficio, copia certificada del presente Acuerdo a la Direccion Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica, para que esta a su vez lo haga del conocimiento de todos y cada uno de los consejos Distritales
y Municipales del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales a que haya lugar, en los términos
sefalados en la Consideracion IX del presente documento.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche para
que proceda a remitir mediante atento oficio, copia certificada del presente Acuerdo a la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral y Area Administrativa Especializada de Sistemas de Tecnologias y Computo del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para todos los efectos legales a que haya lugar, en los términos sefialados en la Consideracion IX del presente
documento.

CUARTO.- Se instruye a la Unidad de Vinculacion del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita a la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral copia certificada del presente
Acuerdo, expedida por la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos
los efectos legales y administrativos a que haya lugar; con base en los razonamientos expresados en la consideracion X del
presente Acuerdo.

QUINTO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 27 DE
MARZO DE 2018.

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.- LICDA.
INGRID RENEE PEREZ CAMPOS, M.D.E. SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO GENERAL.- RUBRICAS.
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Guia para el Desarrollo de las Sesiones de Computo de los
Consejos Electorales Distritales y Municipales 2018
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PRESENTACION

El Instituto Electoral del Estado de Campeche (IEEC), como 6rgano garante de los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y
objetividad, elabord esta “Guia para el desarmollo de las Sesiones de Computo de los
Consejos Electorales Distritales y Municipales 2018", con el objetivo de proporcionar a los
funcionarios electorales la informacion necesaria para desempenar la tarea encomendada
respecto a las actividades posteriores a la Jornada Electoral.

Con la presente Guia se da cumplimiento a lo sefalado en los “Lineamienfos para el
desamrollo de las sesiones de computo de los consejos electorales distritales y
municipales del Instituto Electoral del Estado de Campeche para el Proceso Electoral
Estatal Ordinario 2017-2018", aprobados por el Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Campeche, a través de su Acuerdo CG/17/17 del 30 de agosto de 2017.

Esta Guia es un instrumento pedagégico que, de forma agil y sintetizada, facilitara el
trabajo de los Consejos Distritales y Municipales, pues les permitird tener un panorama
claro de la forma en que se realizan los computos; mas en ningin momento, sustituye a
los Lineamientos que fueron establecidos para ello.

La Guia tiene la finalidad de facilitar el desarrolio de los computos distritales y
municipales, asi como la implementacion adecuada de los trabajos de recuento, ya sea de
manera parcial o en la totalidad de las casillas, por lo que va dirigida a las y los
integrantes de los Consejos Electorales Distritales y Municipales y el personal que
participara en los computos.

En la capacitacion, se incluiran dos simulacros antes de la Jornada Electoral; la
capacitacion se ofrecera también a los Representantes de los partidos politicos y, en su
caso, candidatos independientes, que lo requieran.

El objetivo de esta Guia es que en la Sesion de Computos Distritales y Municipales en la
que se realice el recuento de votos, se facilite la interpretacion del sentido del voto pues
de esta forma, sera mas facil normar el criterio para la determinacion de la clasificacion de
los que sean discutidos en el pieno, o reservados en los grupos de trabajo, atendiendo
siempre a lo senalado en el Cuademillo de Consulta sobre votos validos y votos nuios,
para el desarrollo de las sesiones de computo de los Consejos Electorales Distritales y
Municipales del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para el Proceso Elecforal
Estatal Ordinario 2017-2018 y a la intencionalidad de la voluntad del electorado en el
momento del sufragio.
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Instituto electoral del Estado de Campeche

Lineamientos para el Desarrollo de las Sesiones de Computo de los Consejos
Electorales Distritales y Municipales

Programa de Resultados Electorales Preliminares

Programa de Resultados Electorales de Computo en las Elecciones Locales
Acta de Escrutinio y Computo

Grupos de Trabajo
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I. FUNDAMENTO LEGAL PARA EL DESAROLLO DE LAS SESIONES DE
COMPUTO DISTRITAL Y MUNICIPAL

1. Articulos 41, primer y segundo parrafo, Base V, apartado A,
primer parrafo, apartado B inciso a) numeral 1, y apartado C
numerales 5, 6 y 7, e incisos a), b) y c), y 116, norma IV, incisos a),
b), c) y I) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos vigente, que se tienen aqul por reproducidos como si a la
letra se insertasen para todos los efectos legales a que haya lugar.

2. Articulos 4 numeral 2, 5 numeral 1, 25 numeral 1, 44 numeral 1, incisos gg) y ij).98
numerales 1y 2, 99, numeral 1, y 104 numeral 1, incisos a), h), i), j) y o) de la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales vigente, que se fienen aqui por
reproducidos como si a la letra se insertasen para todos los efectos legales a que haya
lugar.

3. Articulo 24, base VI, de la Constitucion Politica del Estado de
Campeche vigente, que se tiene aqui por reproducido como si a la
letra se insertase para todos los efectos legales a que haya lugar,

' y 4. Articulos 3, 250, fracciones VIII, IX, X, XIV, XV y XIX; 291, 303,
fraccion IX; 304, fraccion X, 307, 319 fraccion IV, 320, fraccion IX,
323, 324, 329, fraccion Ili; 330, fracciones VI, VII. y VIII; 356, fraccion IIl; 512 al 527, 530
al 532; 542, 548, 550, 551, 552, 553, 554, 558, 679 y 748 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Estado de Campeche vigente, que se tienen aqui por
reproducidos como si a la lefra se insertasen para todos los efectos legales a que haya

lugar.

5. Articulos 171, 172, 173, 174, 383, 385, 386, 387, 388, 389, 390, 391, 392, 393, 394,
395, 396, 397. 398, 399, 400, 401, 402, 403, 404, 405, 406, 407, 408, 409, 410, 415
numeral 2, 426, 427, 429 y 430 numeral 1 del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral vigente, que se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se
insertasen para todos los efectos legales a que haya lugar.

6. Articulos 3, fracciones XIll y XIV; 4, fraccién |, punto 1.2 incisos a) y b); 21, 22, 23,
fracciones VIl y IX; 25, fraccion V; 26, fraccion VII; 38, fraccion XVIIl y 43, fraccion XIV del
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Campeche vigente, que se tienen
aqui por reproducidos como si a Ia letra se insertasen para todos los efectos legales a que
haya lugar.
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7. Bases Generales para regular el desarrolfo de las sesiones de los computos en las
elecciones locales aprobadas por el Consejo General del Instituto Nacional Electoral a
través de su Acuerdo INE/CG771/2016.

8. Lineamientos para el desarrollo de las sesiones de computo de los consejos electorales
distritales y municipales del Instituto Electoral del Estado de Campeche para el Proceso
Electoral Estatal Ordinario 2017-2018; aprobados por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Campeche, a través de su Acuerdo CG/17/17 del 30 de agosto de
2017.
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II. OBJETIVOS DE LA GUIA PARA EL
DESARROLLO DE LAS SESIONES DE COMPUTO

.
N
DE LOS CONSEJOS ELECTORALES DISTRITALES /w.o""
4

Y MUNICIPALES 2018.

-

General: Homologar el desarrolio de los computos locales, en el que se atiendan las
disposiciones legales del Proceso Electoral Local.

Especificos:

Identificar las funciones de las y los participantes, para que estén en aptitud de
realizar las actividades inherentes a su cargo.

Proveer de informacion veraz, oportuna, actualizada, comprensible y verificable al
personal involucrado en el desarrollo de la Sesion Permanente de Computo
Distrital y Municipal para la adecuada toma de decisiones.

Conocer y comprender los mecanismos para el cotejo de actas y recuentos en
Grupos de Trabajo.

Identificar los criterios de calificacion de validez o nulidad de los votos.

Conocer los supuestos de procedencia de recuento total o parcial de la votacion.
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11l. CONCEPTOS BASICOS

3.1. ;Qué es el Computo Distrital?

El Computo Distrital de una eleccion, es la suma que realiza el Consejo Distrital, de los
resultados anotados en las Actas de Escrutinio y Computo de las casillas (AEC) en un
Distrito Electorai.

3.2. ;Qué es el Computo Municipal??

El Computo Municipal de una eleccion, es la suma que realiza el Consejo Municipal, de
los resultados anotados en las actas de escrutinio y computo de las casillas en la
circunscripcion de un Municipio o Junta Municipal.

3.3. ;/Qué son las actas disponibles?*

Son aquellas copias simples o digitalizadas legibles de las actas de escrutinio y computo
que las y los integrantes de los Consejos Distrital o Municipal podran utilizar como cotejo
con el acta de la jornada electoral que obra en su poder, en la reunion de trabajo y la
Sesion de Computo.

a) Actas destinadas al PREP.
b) Actas de escrutinio y computo que obren en poder de la Presidencia del Consejo
Electoral Distrital o Municipal.

* Art. 550 de la LIPEEC, primer parrafo
2 Art. 550 de la LIPEEC, segundo parrafo
* Numeral 1, Punto 1.3.3 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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c) Actas de escrutinio y computo que obren en poder de las y los representantes de

los partidos politicos o candidatas y candidatos independientes acreditados ante el
Consejo Electoral Distrital o Municipal.

En ningun momento se podran c
dentro de los paquetes electorales.

como actas disponi las que se encuentran J

3.4 ;Qué es un grupo de trabajo?*

Es aquel que crea la Presidencia del Consejo Electoral que corresponda para realizar el
recuento total de votos respecto de una eleccién determinada en el Consejo Distrital o
Municipal, y se integrara con:

v Consejera o Consejero Presidente

v Consejera o Consejero Electoral propietario
Representantes de los partidos
politicos

Auxiliares de recuento
Auxiliares de captura
Auxiliares de verificacion
Auxiliares de traslado

<

N

totalidad de casillas que le sean asignadas por el Consejo Electoral Distrital o Municipal
que comresponda.

3.5 ;Qué es un punto de recuento?

Es un subgrupo que forma parte de un grupo de trabajo del Consejo Electoral en el cual
se realiza la clasificacion y el conteo de los votos de un nimero determinado de casillas, y
se organiza cuando el tiempo no es suficiente para que el escrutinio y coémputo concluya
en los plazos establecidos. Es decir, antes del domingo siguiente al de la Jormada
Electoral, a mas tardar el dia sabado 7 de julio de 2018, antes de las 23:59 horas; en
términos de lo dispuesto en los articulos 551, 552 y 554 de la Ley de Instituciones.”

* Art. 554, parrafo 3 de Ia LIPEEC y Puntos 1, 1.4.4.1y 2, 2.2.2, indiso f) de los LPDSCCEDM 2017-2018.
* Numeral 2. de los LPDSCCEDM 2017-2018. Sesion de Computo Distrital o Municipal,
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Puntos de Recuento

3.6 ;Qué es el recuento parcial de la votacion?®

Es el que se realiza cuando los resultados de las actas
finales de escrutinio y computo del paquete electoral
correspondiente y las del Consejo Electoral Distrital o
Municipal:

a) No coincidan o sean ilegibles.

b) Se detecten alteraciones evidentes que generen duda y
c) Cuando no exista el acta de escrutinio y computo en el
expediente de la casilla o no se encuentre en poder de la
o el Presidente del Consejo Distrital o Municipal.

También se debera realizar nuevamente el escrutinio y
computo de la casilla corespondiente cuando:

a) Existan errores o inconsistencias evidentes en los distintos elementos de las actas,
salvo que puedan corregirse o aclararse con otros elementos a satisfaccion plena de
quien lo haya solicitado.

b) El nimero de votos nulos sea mayor a la diferencia entre los candidatos ubicados en el
primero y segundo lugar en votacion.

¢) Todos los votos hayan sido depositados a favor de un mismo Partido Politico.

d) Cuando el paquete electoral se reciba con muestras de alteracion.

“ Numeral 4, Punto 1.4.3.1. de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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3.7 ;Qué es el recuento total de la votacion?’

Es el que se realiza cuando: a) Existe indicio de una
diferencia igual o menor al 1% entre el presunto candidato
ganador y el segundo lugar o b) Cuando al término del
computo Distrital o Municipal se establece que la diferencia
es igual o menor al 1% entre el candidato presunto ganador y
el segundo lugar.

3.8 ;Qué es un voto reservado?

Es aquél que, dadas las caracteristicas de la marca hecha por el ciudadano, ongina dudas
sobre su validez o nulidad. El voto asi marcado no se discute en el grupo de recuento;
solamente se senala con la identificacion de |a casilia a que corresponde y se anexa a la
constancia individual para ser dirimido en el pleno del Consejo Distrital o Municipal.

f
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3.9 ;Qué es el Programa de Resultados Electorales de Computo en las
Elecciones Locales (PRECEL)?*

El Programa de Resultados Electorales de Computo en las Elecciones Locales, es una
herramienta informatica que sirve como instrumento de apoyo para el procesamiento y
sistematizacion de la informacion que permite determinar la procedencia del recuento
parcial o total de votos ademas de coadyuvar en el desamollo de la formula para la
asignacion e integracion de grupos de trabajo, que, en su caso, se conformen para el
recuento parcial o total de la votacion, ademas de que permite registrar [a participacion de
las y los integrantes de los Consejos Electorales Distritales o Municipales y de los grupos
de trabajo, asi como |a distribucion de los votos marcados para las y los candidatos de las
coaliciones, la expedicion de las actas de computo respectivo y los diversos formatos que
se utilizan en el desarrollo de Ias sesiones de computo.

" Numeral 4, Punto 1.4.3.2. de los LPDSCCEDM 2017-2018.
* Numeral 1, Punto 1.1.4 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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El PRECEL es el mecanismo de informacion electoral que provee los resultados del
computo en las elecciones locales y definitivas, a través de la captura y publicacion de los

datos asentados en las Actas de Escrutinio y Computo (AEC)
de las casillas que se reciben en los Consejos Distritales o
Municipales, a ftravés de un programa informatico,
conformado por recursos humanos, materiales,
procedimientos operativos, procedimientos de digitalizacion y
publicacion, seguridad y tecnologias de la informacion y
comunicaciones.

Fue creado para dar mayor certeza en la realizacion de los
computos Distritales y Municipales.

IV. ALCANCES
Los destinatarios de la capacitacion a impartir son:

- Presidente{a) y Consejeros(as) de los Consejos
Electorales Municipales, propietarios y suplentes, asi
como las secretarias y secretarios de los Consejos
Electorales Municipales.

Presidente{a) y Consejeros(as) de los Consejos
Electorales Distritales, propietarios y suplentes, asi
como las secretarias y secretarios de los Consejos
Electorales Distritales.

Representantes de los partidos politicos, propietarios
y suplentes y en su caso, de las o los candidatos
independientes.

Personal del IEEC en los Consejos Municipales y
Distritales, que participen en las sesiones de
computos.

—

Integrantes de los grupos de trabajo para el recuento de votos en la totalidad de

las casillas.

Las personas que hayan asistido a la capacitacion deberan alcanzar y aplicar los
conocimientos necesarios y suficientes para garantizar el comrecto desempefo de sus

funciones durante las sesiones de computo.
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V. FUNCIONES DE LAS Y LOS PARTICIPANTES EN LA SESION
PERMANENTE DE COMPUTO DISTRITAL Y MUNICIPAL?

5.1 Consejos Electorales Distritales o Municipales

« |Informar el nuimero de casillas que seran en
principio objeto de un nuevo escrutinio y cémputo,
asl como las modalidades de computo que tendran
que implementarse.

» Presenciar la apertura de la bodega verificando el
estado en que se encuentran los paquetes.

= Debatir y votar sobre el contenido especifico de las
actas de escrutinio y computo de casilla.

A, D

= Crear grupos de trabajo (con o sin puntos de recuento).

= Determinar el indicio de que la diferencia entre las y los candidatos ubicados en el
primer y segundo lugares de la votacion es igual o menor a un punto porcentual.

= Determinar la validez o nulidad de los votos reservados.
= Generar el Acta Circunstanciada de Votos Reservados y firmarla.

= Coordinar la captura de los resultados de las actas circunstanciadas de los grupos
de trabajo y de los votos reservados.

= Distribuir los votos de candidata o candidato de las coaliciones.
= Obtener los resultados por Partido Politico.
= Acumular los resultados por cada Candidato.

» Emitir y firmar las actas de computo distrital correspondiente a diputaciones
locales de mayoria relativa.

= Declarar la validez de la eleccion de que se trate.

= Emitir y entregar la Constancia de Mayoria Relativa

* Numeral 1, Punto 1.4,4.1, incisos a), b), d), h), j), y k] de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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5.2 Consejero(a) Presidente

= |Instrumentar y coordinar el desarrollo operativo de los
recuentos en el Grupo de trabajo;

= Resolver las dudas que presente el auxiliar de Recuento;

= Revisar las constancias individuales y firmarias junto con
la o el Consejero Electoral acreditado en el Grupo de
trabajo;

= Tumar las constancias individuales a la o el Auxiliar de
Captura, y con su ayuda levantar el acta circunstanciada
con el resultado del recuento de cada casilla y fimar la
misma junto con la Presidencia.

= Fijar en el exterior de los locales, al término de la sesion
de computo, los resultados de cada una de las elecciones
de que se trate.™

5.3 Consejeros(as) Electorales

= Apoyar a la o el Presidente del grupo de trabajo en la instrumentacion y desarrolio
operativo de los recuentos.

5.4 Secretario(a) del Consejo Electoral Distrital o Municipal'!

= Abrir el paquete electoral correspondiente y extraer los sobres identificados con los
numeros uno, dos y tres.

= Cerciorarse del contenido de las boisas que contienen: boletas sobrantes e
inutilizadas, votos validos y votos nulos.

= Contabilizar en voz alta: las boletas no utilizadas, los votos validos y los votos
nulos.

= Asentar las cantidades que resulten en el espacio del acta correspondiente.

= Levantar las actas de Computo Distrital y Circunstanciada de la Sesion.

** Art. 558, de la LIPEEC.
 Art, 553, fraccién Il, de la LIPEEC.

R R R R g R Rl R
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5.5 Auxiliar de Captura*?

= Capturar los resultados del computo de cada paquete
electoral, tomandolos de la constancia individual que
le tuma a la Presidencia del grupo; y

= Apoyar en el levantamiento del acta corespondiente
al Grupo de trabajo.

5.6 Auxiliar de Recuento®?

= Apoyar a la o el presidente del Grupo de trabajo, en la clasificacion y recuento de
los votos;

= Separar los votos reservados, en su caso, anotando la referencia de la casilla, con
boligrafo negro, en el reverso del documento;

= Anexarlos a la constancia individual; y

= Apoyar en el llenado de las constancias individuales.

5.7 Auxiliar de Traslado**

= Trasladar los paquetes electorales tanto a la bodega electoral como a los Grupos
de trabajo;

= Apoyar en la apertura del paquete electoral y en la extraccion sucesiva de votos; y

= Reincorporar los paquetes electorales, debiendo registrar su salida y retomo a la
bodega electoral.

5.8 Auxiliar de Verificacion s

el acta circunstanciada la informacion que se vaya

= Apoyar a la o el Auxiliar de Captura, para cotejar en
registrando de las constancias individuales; y )

“ Numeral 4, punto 1.4.4. inciso d} de los LPDSCCEDM 2017-2018.
* Numeral 4, punto 1.4.4. inciso h) de los LPDSCCEDM 2017-2018.
4 Numeral 4, punto 1.4.4. inciso j] de los LPDSCCEDM 2017-2018.
¥ Numeral 4, punto 1.4.4. inciso k) de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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= Entregar el acta a |a o el presidente y apoyarlo en la entrega de la copia respectiva
a cada representante ante el grupo de trabajo.

V1. CONTENIDO DEL CURSO DE CAPACITACION®

Con |a finalidad de facilitar el desarrollo de los computos y la implementacion adecuada
de los trabajos de recuento parcial o total de la votacion, la Direccion de Capacitacion
sera la encargada coordinar € implementar el programa de capacitacion, el cual sera en
modalidad presencial y generalizado, al estar dirigido a las y los integrantes de los
consejos electorales distritales y municipales y al personal de apoyo que participara en la
Sesion Permanente de Computo Distrital y Municipal.

La capacitacion se impartira también a las y los representantes de los partidos politicos y,
en su caso, candidaturas independientes, que asi lo requieran.

El programa de capacitacion se integrara por los siguientes temas:

=+« a) Desarrolio de la Sesion Permanente de Computo Distrital y Municipal.
«+=s) b) Causales para el recuento parcial de la votacion.

++++) ) Causales para el recuento total de la votacion.

=»«+) d) Mecanismos para el cotejo de actas y recuentos en grupos de trabajo.
++++) €) Resultado de los computos.

La Presidencia del Consejo Electoral Distrital o Municipal convocara a sus integrantes a la
reunion de frabajo que debera celebrarse a las diez horas del martes siguiente al diade la
Jornada electoral, es decir, el dia 3 de julio de 2018, 7

La reunion de trabajo iniciara a las 10:00 horas y al
término de esta, se realizara una sesion extraordinaria
a la que asistiran los integrantes de los
correspondientes Consejos Electorales.

La finalidad de la reunion de trabajo consistira en
analizar el nimero de paquetes electorales que seran
susceptibles de un nuevo escrutinio y computo de los
votos.

* Numeral 1, Punto 1.2.2 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
" Numeral 1, Punto 1.4.1 de jos LPDSCCEDM 2017-2018.
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Reunion de trabajo ese .) Analizar el nimero de paquetes susceptibles
martes 3 de julio a de nuevo escrutinio y computo.
las 10:00 horas.
. ®a ™
: 3
Vi Identifican las copias de las actas de
escrutinio y computo que no sean legibles y
Convocatoria para el las que falten.
miércoles siguiente a
la Jornada Electoral. ~
Verifican que las y los representantes de

partidos politicos y en su caso, candidatos
independientes cuenten con un juego
completo de actas legibles para la
comprobacién de datos.

Las y los representantes de partidos politicos y en su caso, candidaturas independientes,
deberan presentarse a la reunién con las copias de las actas que obren en su poder. En
caso de no contar con alguna, la Presidencia del Consejo Electoral le entregara copias
simples impresas o en medios electronicos, de las que le faitasen.

ACTAS
DisPONIBLESDS

La Presidencia debera aprobar un Acuerdo para que en el caso que se sobrepasen de 20
paquetes electorales, se proceda a la instalacion y operacion de los Grupos de Trabajo.

A, D B e D, D e e D
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a) Desarrollo de la Sesion Permanente de Computo Distrital y
Municipal.’s

Los Consejos Electorales Distritales o Municipales, a partir de las ocho horas del
miércoles siguiente al dia de la Jornada Electoral, sesionaran en forma ininterrumpida
para realizar el escrutinio y computo de las elecciones de Diputaciones Locales por el
principio de Mayoria Relativa; Ayuntamientos y Juntas Municipales de Mayoria Relativa
cuando en el Municipio no existiera Consejo Electoral Municipal, y deberan concluir antes
del domingo siguiente al de la Jomada Electoral, es decir a mas tardar el dia sabado 7 de
julio de 2018 a las 23:59 horas; en témminos de lo dispuesto en los articulos 551, 552 y
554 de la Ley de Instituciones.

Con el objetivo de dar mayor certeza en la realizacion de los computos Distritales o
Municipales, el |IEEC desarrollé el PRECEL como instrumento de apoyo para el
procesamiento y sistematizacion de la informacion, para determinar la procedencia del
recuento parcial o total de votos, ademas de coadyuvar en el desarrollo de la formula para
la asignacion e integracion de los grupos de trabajo que se conformen para realizar el
recuento parcial o total de la votacion.

De igual forma, el PRECEL registra la participacion de los integrantes de los Consejos
Distritales o Municipales y los grupos de trabajo, la distribucion de los votos marcados
para los candidatos de las coaliciones, la expedicion de las actas de de computo
respectivo y los diversos formatos que se utilizaran en las sesiones de computo.

» Integracion del pleno

Para la integracion del pleno del Consejo Electoral Distrital o Municipal y la conservacion
del quorum necesario para la realizacion de la sesion de computo, deberan estar
presentes cuando menos la mitad mas uno de sus consejeras y consejeros, entre los que
estaran su Presidente(a) y Secretario(a) en términos de los arficulos 8 fraccion 1V, 24, 256
y 26 del Reglamento de Sesiones de los Consejos General, Distritales y Municipales del
Instituto Electoral del Estado de Campeche.'®

El cotejo de actas siempre se realizara ante el pieno del Consejo Distrital o Municipal de la
siguiente manera:

“* Numeral 2 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
** Numeral 1, Punto 1.44, 1.44.1 de los LPOSCCEDM 2017-2018.
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= > Informa sobre las casillas que seran objeto de recuento.
_‘.' o * Explica los conceptos de validez o nulidad de los votos.
”" » Ordena la instalacion y funcionamiento de los grupos de
Ui “ trabajo, en su caso.

Solicita a los demas miembros del Consejo permanecer
en el Pleno para garantizar el quorum.
La o el Presidente del

Consejo Distrital o » Inicia el cotejo de actas.
Municipal

» La Presidencia y las y los consejeros electorales distritales o municipales podran
ser sustituidos con las y los consejeros electorales propietarios o suplentes que no
se encuentren integrando un Grupo de trabajo.

» Las y los represeniantes de los partidos politicos y, en su caso, de las o los
candidatos independientes propietarios, podran alternarse con su suplente, para
supervisar los Grupos de Trabajo y coordinar a sus representantes ante los
Grupos de Trabajo y sus representantes auxiliares. Sin embargo, iniciada la sesion
las y los representantes acreditados no podran ser sustituidos hasta la conclusion
de la sesion.

» Para el funcicnamiento continuo de los grupos de trabajo y puntos de recuento, se
podran prever turnos de altermancia para el personal Auxiliar de Recuento, de
traslado, de documentacion, de captura, de verificacion, de control, de
seguimiento, de control de la bodega electoral y de acreditacion y sustitucion,
conforme resuite necesario.™

Los Consejos Electorales Distnitales realizan los computos de las elecciones siguientes:’

CONSEJO COMPUTO DISTRITAL COMPUTO COMPUTO MUNICIPAL
DISTRITAL DE DIPUTACIONES MUNICIPAL DE DE JUNTAS MUNICIPALES
LOCALES AYUNTAMIENTOS

l |

* Numeral 1, Punto 1.4.4, 1.4,4.3 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
2t Numeral 2 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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5 Diputacion Local
8 Diputacion Local
| Diputacion Local [ Tenabo | Tinun
8 Diputacién Local
|9 | Diputacion Local | |
10 Diputacion Local
[ 11 | Diputacion Local | |
12 Diputacién Local
13 Diputacion Local [ Escarcega | Centenario, Division del Norte
14 Diputacion Local Candelaria Miguel Hidalgo y Costilla,
Monclova
15 | Diputacién Local | [ |
16 Diputacion Local
17 | Diputacion Local | Calkini | Bécal, Daitbaiché y Nunkini |
18 Diputacion Local Hopeiché Bolonchén de Rejon, Dzibalchén y |
Ukum |
12 Diputacién Local | Hecelchakan | Pomuch |
20 Diputacién Local Palizad :
21 Diputacién Local | Calakmul | Constitucién 1
Los Consejos Electorales Municipales llevan a cabo los siguientes computos:
CONSEJO MUNICIPAL AYUNTAMIENTO JUNTAS MUNICIPALES
CAMPECHE Campeche Pich, Tocmucuy, Alfredo V. Bonfil y Hampolol
CARMEN Carmen Atasta, Mamantel y Sabancuy
| cHAMPOTON | Champotén | Hool, Seybaplays, Sihochac y Carrilio Puerto |

En caso de ausencia del Secretario(a) a la sesion sus funciones seran realizadas por la o
el consejero electoral que designe el propio Consejo a propuesta del Presidente(a). Si la
ausencia fuere definitiva se procedera a la designacion de un nuevo Secretario(a).
Tomaran sus resoluciones por mayoria de votos y, en caso de empate, sera de calidad el
voto del Presidente(a).”*

La sesion de Computo Distrital o Municipal no debera suspenderse.

Instalada la sesion, la Presidencia pondra a consideracion del Pleno del Consejo el
contenido del orden del dia y hard la declaratoria formal de instalacion en sesion
ininterrumpida para realizar el computo distrital o municipal segin comesponda, de la
eleccion ordinaria de Diputaciones Locales, Ayuntamientos y Juntas Municipales.

* Articulos 301 y 317 de la LIPEEC.

R R R R G R R e
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La Secretaria del Consejo Electoral Distrital o Municipal levantara un Acta
Circunstanciada de la Sesion Permanente de Computo Distrital o Municipal segun
corresponda, en la que se haran constar los resultados consignados en cada una de las
actas de escrutinio y cdmputo de casillas; en las actas circunstanciadas y las constancias
individuales de los grupos de trabajo, en caso de que hubieran realizado un recuento
parcial o total; también se hara constar lo siguiente:**

a) Los resultados del computo.
:b)i.uhdﬂanﬁsquc WMI- misma.
: ‘eleccion,

Como primer punto del orden del dia, |a Presidencia informara de los acuerdos tomados
en la sesion extraordinaria del dia anterior, con base en la minuta de esa reunion y si se
aprobd la separacion de los paquetes electorales que seran objeto de recuento.

Una vez que informe sobre el acuerdo relativo a las casillas que seran objeto de recuento,
y explique los criterios sobre la definicion de validez o nulidad de los votos, ordenara a los
integrantes de los Grupos de Trabajo proceder a su instalacion y funcionamiento;
asimismo, solicitara a las y los demas miembros del Consejo Electoral Distrital o Municipal
segun se ftrate, permanecer en el Pleno para garantizar el quorum e iniciar el
procedimiento de cotejo de actas.

Realizado lo antenor se procedera a la apertura de la bodega electoral en la que deberan
estar presentes las y los integrantes del Consejo Electoral; en caso que esta area no sea
visible desde la mesa de sesiones, los integrantes del Consejo deberan trasladarse hasta
el sitio en que se ubique a efecto de proceder a su apertura y verificacion del estado en

2* Numeral 2 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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que se encuentra; cuando por las condiciones de accesibilidad y/o espacio o por decision
del propio Consejo Electoral Distrital o Municipal, se determine que asista solo una
comision, ésta debera integrarse invariablemente por la Presidencia y la Secretaria, por
lo menos tres consejeros(as) electorales y representantes de los partidos politicos y, en
su caso, candidatura independiente que deseen hacerlo.

La Presidencia mostrara a los demas consejeros(as) electorales y a las y los
representantes de los partidos politicos y, en su caso, de candidaturas independientes,
que los seflos de la bodega electoral estan debidamente colocados y no han sido violados
y, posteriormente procedera a ordenar la apertura de la misma, no sin antes anunciar que
esto se hara constar en el Acta Circunstanciada de la sesion.

En la Sesion Permanente de Computo, para el debate sobre el contenido especifico de un
acta de escrutinio y computo, seran aplicables las reglas de participacion en términos de
lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 397 del Reglamento de Elecciones y los articulos
39 al 49 del Reglamento de Sesiones de los Consegjos General, Distritales y Municipales
del Instituto Electoral del Estado de Campeche. En caso de debate sobre el contenido
especifico del Acta de Escrutinio y Computo de una casilla, éste se sujetara a las reglas
siguientes:

|. Se abrira una primera ronda de intervenciones de tres minutos para exponer su
argumentacion, correspondiente al asunto respectivo.

1l. Después de haber intervenido todas y todos los oradores que hubiesen solicitado la
palabra, en su caso, se abrira una segunda ronda de intervenciones de dos minutos para
replicas y posteriormente se procedera a votar.

Ill. El debate sobre la validez o nulidad de los votos reservados para ser deliberados en el
pleno del Consejo Electoral Distrital o Municipal se llevara a cabo considerando lo
establecido en el articulo 397 numeral 4 del Reglamento de Elecciones y se sujetara a las
sigulentes reglas:

a) Se abrira una primera ronda de intervenciones de dos minutos por cada boleta
reservada para exponer su argumentacion;

b) Después de haber intervenido todas y todos los oradores que hubiesen solicitado la
palabra, en su caso, se abrird una segunda ronda de intervenciones de hasta por un
minuto para replicas, y

¢) Una vez que concluya la segunda ronda, la Presidencia solicitara se proceda a tomar la
votacion correspondiente.

Las y los consejeros electorales y los representantes de los partidos politicos y, en su
caso, de candidaturas independientes ingresaran a la bodega electoral para constatar las
medidas de seguridad con que cuenta el lugar en donde estan resguardados los paquetes

R R R R g R Rl R
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electorales, asl como el estado fisico de los mismos al momento de su apertura;
informacion que debera ser consignada en el acta circunstanciada. El personal
previamente autorizado, mediante acuerdo del Consejo Electoral Distrital o Municipal,
trasladara a la mesa de sesiones o a las mesas donde se desarmollara el computo distrital
o municipal, los paquetes electorales en orden ascendente de seccion y por tipo de
casilla, manteniendo, en su caso, los de las casillas especiales hasta el final de todas,
garantizando en todo momento las condiciones necesarias de seguridad.

Realizado lo anterior se dara inicio ai cotejo respectivo. Si durante el cotejo de actas de
las casillas que inicialmente no fueron determinadas para el recuento de sus volos, se
detectase la actualizacion de alguna o algunas de las causales de recuento, y el pleno del
Consejo Electoral Distrital o Municipal decide su procedencia, se incorporaran al recuento,
dejando constancia en el acta de la sesion.

En el caso de que el recuento sea de hasta 20 paquetes electorales, se realizara en el
Pleno del Consejo Electoral Distrital o Municipal segin corresponda, una vez concluido el
cotejo de las actas; si durante el cotejo se detectaran ofras casillas que requieran
recuento y el nimero total sobrepasa el maximo de 20, al término del cotejo de actas se
procedera a la integracion de los Grupos de Trabajo para su recuento.

Si desde la sesion del dia previo se hubiera detectado que se sobrepasa esta cantidad, la
Presidencia debera anunciar que conforme al Acuerdo aprobado el dia anterior al inicio
del cotejo de actas por el pleno del Consejo Electoral Distrital o Municipal,
simultaneamente se procedera a la instalacion y operacion de los Grupos de Trabajo.

La Presidencia del Consejo Electoral Distrital o Municipal segun corresponda, dara una
explicacion precisa sobre la definicion de la validez o nulidad de los votos, que se
determinara conforme a lo dispuesto en los arficulos 291 parrafo 1 inciso a y b de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE), 515 y 518 de la LIPEEC,
en el “Cuademillo de Consulta sobre Votos Vakdos y Nulos™ aprobado por el Consejo
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General del Instituto Electoral del Estado de Campeche, asi como en los criterios para
determinar la validez o nulidad de los votos reservados.

Bajo ninguna circunstancia podra permitirse la votacion sobre la nulidad o validez de un
voto en controversia en el Grupo de trabajo o en algin Punto de Recuento, por ello se
debera desarroflar el procedimiento enunciado en el articulo 403 del Reglamento de
Elecciones (RE):

“Articulo 403. RE

1. Los grupos de trabajo sélo se haran cargo
del recuento de los votos y no de la discusion
sobre su validez o nulidad.

2. En cada uno de los votos reservados
debera anotarse con boligrafo negro, al
reverso. el numero y tipo de la casilla a que
pert y deberan entregarse al
presidente del grupo de trabajo, junto con la
constancia individual, quien los resguardara
hasta entregarios al presidente del consejo al
término del recuento”.

“Articulo 291. LGIPE

1. Para determinar la validez o nulidad de los
votos se observaran las reglas siguientes:

a) Se contara un voto valido por la marca
que haga el elector en un solo cuadro en el
que se contenga el emblema de un partido
politico, atendiendo lo dispuesto en el parrafo
2 del articulo inmediato anterior; b) Se
contara como nulo cualquier voto emitido en
forma distinta a la senalada, y

Articulo 515.- LIPEEC

Son votos nulos:

1. Aquél expresado por una o un elector en una boleta que depositd en la urna, sin haber
marcado ningun cuadro que contenga el emblema de un Partido Politico o de una
Candidatura Independiente; Il. Cuando la o el elector marque dos o mas cuadros sin
existir Coalicion entre los partidos politicos cuyos emblemas hayan sido marcados; y Il
Cuando se marque el recuadro que contenga la leyenda: “NO REGISTRO
CANDIDATOS"

San Francisco de Campeche,
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Marzo 27 de 2018
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“Articulo 518.- LIPEEC
Para determinar la validez o nulidad de los votos se observaran las reglas siguientes:

|. Se contara como voto valido la marca que haga la o el elector en el cuadro que
contenga el emblema de un Partido Politico o el de una Candidatura Independiente, en los
términos senalados en esta Ley de Instituciones, y

II. Se contard como nulo cualquier voto emitido en forma distinta a la senalada.”

De igual forma el Pleno del Consejo Electoral Distrital o Municipal de que se trate, para
determinar la clasificacion de los votos, se debera apoyar en el “Cuademilio de Consuita
sobre votos validos y votos nufos”, aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral
del Estado de Campeche.

Al concluir el nuevo escrutinio y computo de la casilla, se deberan introducir nuevamente
las boletas y votos en el paquete electoral, que se trasladara de regreso a la bodega
electoral.

Cabe precisar, que se debera atender puntuaimente el procedimiento para la extraccion
de los documentos y materiales establecidos en el articulo 553 fraccion Il de la Ley de
Instituciones, con el proposito de que una vez que se regrese el paguete a la bodega
electoral, éste contenga Unicamente las boletas sobrantes inutilizadas, los votos validos y
nulos.

“Articulo 553.- El computo de la votacion respectiva se sujetara al procedimiento
siguiente: (...)

A, D B e D, D e e D
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Il. Si los resultados de las actas no
coinciden, o se detectaren alteraciones
evidentes en las actas que generen duda
fundada sobre el resultado de la eleccion
en la casilla, o no existiere el acta de
escrutinio y computo en el expediente de la
casilla o no obrare ésta en poder de la o el
Presidente del Consejo, se procedera a
realizar nuevamente el escrutinio y
computo de la casilla, levantandose el acta
correspondiente.

Para lievar a cabo lo anterior, Ia o el Secretario del Consejo abrira el “Paquete Electoral”
en cuestion y extraera los sobres identificados con los nGmeros uno, dos y fres.
Cerciorado de su contenido, contabilizara en voz alta las boletas no utilizadas, los votos
validos y los votos nulos, asentando las cantidades que resulten en el espacio del acta
correspondiente.

Al momento de contabilizar la votacion
valida y nula, las y los representantes de los
partidos politicos y de candidaturas
independientes, que asi lo deseen, y un
Consejero{a) Electoral, verificaran que se
haya determinado correctamente la validez o
nulidad del volo emitido conforme a lo
dispuesto en la Ley de Instituciones.

Los resultados se anotaran en la forma establecida para ello, dejandose constancia en el
acta circunstanciada comrespondiente. De igual manera se haran constar en dicha acta las
objeciones gue hubiese manifestado cualquiera de las y los representantes ante el
Consejo, quedando a salvo sus derechos para impugnar el computo de que se trate.

En ningun caso se podra interrumpir u obstaculizar la realizacion de los computos;”

Al término de la sesién, la Presidencia del Consejo Electoral, bajo su mas estricta
responsabilidad, debera salvaguardar los paquetes electorales con los sobres que
contengan los votos y las boletas sobrantes de la casilla. disponiendo que sean selladas
las puertas de acceso de la bodega electoral, en presencia de las y los consejeros y
representantes de los partidos politicos y, en su caso, candidatos independientes que asi
lo deseen; deberan colocarse fajillas de papel en la puerta de la bodega a las que se les
asentara el sello del Consejo Electoral Distrital o Municipal y las firmas de la Presidencia,
la Secretaria y por lo menos de un Consejero o Consejera Electoral y las y los

24
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representantes de los partidos politicos y, en su caso, de las candidaturas independientes
que deseen hacerlo, hecho que se asentara en el Acta Circunstanciada.

Durante el desarrollo de la sesion de computo, a efecto de salvaguardar los derechos de
todas y todos los integrantes del Consejo Electoral Distnital o Municipal segun
corresponda, y para garantizar el adecuado curso de las deliberaciones, la Presidencia
del Consejo Electoral cuidara que las y los oradores practiquen la moderacion en el
ejercicio de su derecho al uso de la palabra.

La Presidencia del Consejo Electoral Distrital o Municipal debera mantener en su poder
cada una de las llaves de la puerta de acceso de la bodega electoral, hasta que se le
indique remitir la documentacion a la bodega central del Instituto Electoral del Estado de
Campeche.

Extraccion de documentos y materiales electorales en la Sesién de
Computo Distrital o Municipal *

El articulo 553 fraccion VI de la LIPEEC y el articulo 408 del RE establecen que los que
no requieren un nuevo escrutinio y computo y aquellas que fueron objeto de recuento,
debera preverse la extraccion de la documentacion y materiales electorales, por lo que en
el paquete electoral solo quedaran los sobres con los votos validos, nulos y las boletas no
utilizadas. Asimismo durante |la apertura de paquetes electorales la Presidencia o la
Secretaria del Consejo Electoral Distrital o Municipal que corresponda, llenaran las hojas
de incidentes y demds documentacion que determine el Consejo General en Acuerdo
previo a la Jornada Electoral, las cuales quedaran bajo resguardo de la Presidencia para
atender los requerimientos que realicen las autoridades jurisdiccionales y autoridades
judiciales en materia electoral, u otros organos del IEEC.

2 Numeral 2, Punto 2.1 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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b) Causales para el recuento parcial de la votacién.

El Consejo Distrital o Municipal segin comresponda, podra realizar el recuento parcial o
total de la votacion, con base en los supuestos establecidos en la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Estado de Campeche (LIPEEC).

El recuento parcial consiste en el nuevo escrutinio y computo de los votos cuando no se
trata de la totalidad de las casillas de una demarcacion territorial electoral, que puede ser
realizado por el Pleno del Consejo respectivo o por los grupos de trabajo aprobados para
ese fin.

c) Causales para el recuento total de la votacidn.

El recuento total es el nuevo escrutinio y computo de los votos de todas las casillas de
una demarcacion territorial distrital o municipal, que debera ser realizado en grupos de
trabajo.

d) Mecanismos para el cotejo de actas y recuentos en Grupos de Trabajo
(GT). =

» Cotejo de actas y recuento de votos (cuando sean menos de 20 paquetes) en la
parcialidad de las casillas solamente en el Pleno del Consejo Electoral Distrital o

Municipal.

Este procedimiento se sujetara a las disposiciones del articulo 400 del Reglamento de
Elecciones y el articulo 553 fraccion |l de la Ley de Instituciones.

Cada vez que se proceda a la apertura de un paquete
electoral para el recuento de votos, éste debera estar
identificado visualmente con la adhesién de una
etiqueta. provista especificamente para este fin.

Una vez determinado el inicio de las actividades del
computo ordinaric mediante el colejo de actas, se
procedera a la apertura de los paquetes electorales que
contengan los expedientes de la eleccion, siguiendo el
orden numérico de las casillas, y que no tengan
muestras de alteracion, conforme se vaya efectuando el
traslado desde la bodega electoral.

** Numeral 2, Punta 2.2 de los LPDSCCEDM 2017-2018,
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La Presidencia del Consejo Electoral Distrital o
Municipal cotejara mediante lectura en voz alta los
resultados del acta de escrutinio y computo contenida en
el expediente de casilla, con los resultados consignados
en el acta que obra en su poder desde la noche de la
Jornada Electoral.

En tanto se da lectura a los resultados del acta, se hara
la captura de la informacion. De encontrar coincidencia
en los resultados de las actas, se procedera
sucesivamente a realizar la compulsa de las actas de las
casillas siguientes.

Cabe precisar que durante el cotejo de las actas, se debera observar lo dispuesto en el
articulo 553 fraccion Il de la LIPEEC (ya sefalado), respecto de la extraccion de la
documentacion y materiales. El mismo tratamiento debera darse a las actas de las casillas

especiales,

Al término del cotejo y captura de los resultados de las actas que no fueron objeto de
recuento, se procedera al recuento de aquellos pagquetes electorales que se determinaron
para tal procedimiento en la sesion previa y que no excederan de veinte, para lo cual la
Secretaria del Consejo Electoral Distrital o Municipal abrira los sobres que contienen las
boletas y, mostrandolas una por una, contabilizara en voz alta:

a) Boletas sobrantes no utilizadas.
b) Votos validos.
c) Votos nulos.

Respecto de los votos validos, éstos se contabilizaran por partido politico, coalicion
(marcado en dos o mas recuadros de partidos que formen coalicién), o candidatura
independiente. Los representantes de los partidos politicos, y, en su caso, de las
candidaturas independientes y las y los consejeros electorales, que asi lo deseen, al
momento de contabilizar la votacion nula y valida, podran observar que se haya
determinado correctamente la validez o nulidad del voto emitido. Una vez realizado lo
anterior, la Presidencia dara una explicacion precisa sobre la definicion de validez o
nulidad de los votes conforme a lo dispuesto en el articulo 518 de la Ley de Instituciones

A, D e e D

neoeoenceno e



PAG. 32

SEGUNDA SECCION San Francisco de Campeche,
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Marzo 27 de 2018

..‘m GUIA PARA £L DESARROLLO DE LAS SESIONES DE COMPUTO DE
s ELECTORALES 5y 018

citado en parrafos anteriores. y en el Cuademillo de consuita sobre votos validos y votos
nulos.

» Cotejo de actas y recuento de votos en la parcialidad de
las casillas en grupos de trabajo:*®

De conformidad con lo dispuesto en el articufo 401 del Reglamento de Elecciones en caso
que el ndmero de paquetes electorales por recontar supere las veinte casillas, la
Presidencia del Consejo Electoral Distrital o Municipal que corresponda, dara aviso a la
Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral, a través de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, de manera inmediata y por la via mas expedita, precisando lo
sigulente:

a) Tipo de eleccion;

b) Total de casillas instaladas en el distrito, municipio o seccién municipal segin la
eleccion;

c) Total de paquetes electorales recibidos, conforme a los plazos legales;

d) Total de paquetes electorales recibidos de forma extemporanea con causa justificada;

€) Total de paquetes electorales que seran objeto del recuento; y

f) La creacién de Grupos de Trabajo y el numero de Puntos de Recuento para cada uno.

La estimacion de GT y PR al interior de cada grupo, se obtendra del Programa de
Resultados Electorales de Computo en las Elecciones Locales (PRECEL),” mediante la
aplicacion de la siguiente formula.

(NCR/GT)/S=PR Concepto
NCR Numero total de Casillas objeto de Recuento.
GT Es el nimero de Grupos de Trabajo que se crearan
para la realizacion del recuento total o parcial y que
seran generaimente 3.
S Numero de Segmentos disponibles. Cada segmento se
. considera como un fapso de 30 minutos.
PR Puntos de Recuento al interior de cada Grupo de
Trabajo.

La Presidencia del Consejo Electoral instruira el inicio del cotejo de actas por el Pleno y
ordenara la instalacion de los grupos de trabajo para el desarrollo simultaneo de las dos
modalidades del computo distrital o municipal en su caso. Si durante el procedimiento

** Numeral 2, Punto 2.2.2 de fos LPDSCCEDM 2017-2018.
27 Numeral 1, Punto 1.43.3. de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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simultaneo de colejo de actas se identificaran casillas cuya votacion debe ser objeto de
recuento, se tomara nota de las mismas y al término del cotejo de actas se distribuiran a
los GT.

En el caso que durante el cotejo de actas en el Pleno del Consejo Electoral Distrital o
Municipal en su caso, se propusiera por algun integrante el recuento de la votacion de
alguna casilla, y que la decision no apruebe o niegue el recuento en forma unanime, se
reservara la misma para que al concluir la compulsa de las actas, se decrete un receso en
las labores de los GT y las y los consejeros integrantes de éstos se reintegren al Pleno
para votar, en conjunto, sobre la procedencia del nuevo escrutinio y computo.

Los GT desempenaran sus funciones hasta que cada uno concluya Ia totalidad de casilias
que le sean asignadas por el Consejo Electoral Distrital o Municipal que corresponda. El
desarrollo de los trabajos podra ser audio grabado o video grabado.

La o el funcionario que presida el GT, por si mismo o con la ayuda de las y los Auxiliares
de Recuento, debera realizar las actividades comrespondientes al nuevo escrutinio y
cémputo de los votos. El personal designado por el Consejo Electoral Distrital o Municipal
como Auxiliar de Traslado apoyara también, bajo ia supervision de quien presida el Grupo
de trabajo, al Auxiliar de Recuento en la apertura del paquete y la extraccion sucesiva de
los conjuntos de boletas y votos, disponiéndolos para el recuento; asimismo sera
responsable de su reincorporacion ordenada al paquete electoral y, luego del registro de
salida correspondiente, del retorno del paquete electoral a la bodega electoral.

» Recuento de votos en los GT**
El recuento de votos en los GT se realizara conforme al procedimiento descrito en los
articulos 402 y 403 del Reglamento de Elecciones; atendiendo al orden siguiente: boletas
no utilizadas, votos nulos y votos validos.

Los votos validos se contabilizaran por partido politico y coalicion y, en su caso, por
candidaturas independientes.

3 Numeral 2, Punto 2.2.3 de jos LPDSCCEDM 2017-2018.
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Si durante el recuento de votos realizado en los grupos de trabajo, se encuentran en el
paquete votos de una eleccion distinta, seran apartados a efecto de que sean
contabilizados para la eleccion al momento que se realice el computo respectivo.

Las constancias individuales donde se hara el registro de los resultados de las casillas
sujetas a recuento, seran utiles en el proceso de verificacion de la captura, y quedaran
bajo el resguardo y cuidado del vocal que presida el grupo, debiendo entregar la o el
consejero presidente, |a totalidad de las generadas a la conclusion de los trabajos del
arupo.

De manera previa a la firma del acta circunstanciada, las y los integrantes del GT que asi
lo deseen, también podran verificar que la captura corresponda al documento en el que se
registro el nuevo escrutinio y computo de la casilla.

Los GT deberan funcionar permanentemente hasta la conclusion del recuento de la
totalidad de los paquetes que les fueron asignados. De ninguna manera se suspenderan
las actividades de un grupo de trabajo, por lo que, en caso necesario, fa o el presidente
del consejo debera requerir la presencia de las o los consejeros propietarios o suplentes
que quedaron integrados al mismo, consignando este hecho en el acta circunstanciada

correspondiente.

La o el funcionario que presida el GT, por si mismo o con el apoyo de las y los Auxiliares
de Recuento designados para tal efecto en los PR, realizara el llenado de la constancia
individual correspondiente por cada nuevo escrutinio y computo
de casilla, el cual debera firmar quien realice el recuento, la o el
funcionario que preside y al menos un Consejero(a) de los
asignados al GT; una vez hecho lo anterior, lo entregara a la o
el Auxiliar de Captura para que registre los datos en el acta
circunstanciada, mediante el PRECEL.

Los resultados consignados en el acta circunstanciada en
proceso seran corroborados por la o el Auxiliar de Verificacion,
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inmediatamente concluida la captura de cada paquete electoral recontado.

Por cada 20 casillas con votacion recontada, una vez elaborada la constancia respectiva y
realizada la captura, la o el funcionario que presida el Grupo de trabajo, emitira un reporte
de la constancia individual levantada como se requieran, y entregara un ejemplar a cada
representante de partido politico o en su caso de candidatura independiente acreditado(a)
ante el GT, para que verifique la certeza de los registros contra las copias de las
constancias individuales recibidas.

De ser necesario, de inmediato se haran las correcciones procedentes. En el supuesto de
que en algun Consejo Electoral Distrital o Municipal tenga un nimero elevado de casillas
a recontar, éste podra, a partir de la aplicacion de la formula aritmética para definir GT y
PR, reservar hasta un 20% de las casillas que se encuentren en esta situacion.

Lo anterior a efecto de que la Presidencia asigne las mismas a aquellos Grupos de
Trabajo que hayan terminado sus actividades y asi evitar retraso en la conclusion
oportuna del computo respectivo, de acuerdo a la formula referida en pamrafos anteriores.

La o el Auxiliar de Seguimiento, sera el responsable de advertir en su caso, un avance
menor a la estimacion de lo programado en el recuento de la votacion de las casillas
asignadas a cada Grupo de trabajo y que pudiera implicar la posibilidad del retraso en la
conclusion del computo respectivo. Para ello, |a o el Auxiliar de Seguimiento debera
realizar un reporte cada hora y entregario a la Presidencia del Consejo Electoral Distrital o
Municipal, y de presentarse el supuesto de refraso en algin GT o en el desarroflo del
computo en general, de mas de tres horas en los dias previos a la fecha limite para su
conclusion, éste ordenara la integracion del Pleno del Consejo Distrital o Municipal para
proponer y someter a consideracion, como medida excepcional, la creacion de grupos de
trabajo y puntos adicionales de recuento mediante la aplicacion nuevamente de la formula
aritmética, tomando como base el tiempo restante para la conclusion oportuna de la
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sesion de computo distrital o municipal, lo que requerira de la aprobacion de por lo menos
las tres cuartas partes de los integrantes del Consejo Distrital o Municipal.

Si se advirtiera un retraso en el reporte de la o el Auxiliar de Seguimiento en el Gltimo dia
previo a la fecha limite para su conclusion, inmediatamente se integrara el Pleno para
aprobar por mayoria simple, la creacion de los PR necesarios. En este supuesto, la
Presidencia debera garantizar la vigilancia de las y los representantes de los partidos
politicos y, en su caso, de las candidaturas independientes, por lo que nofificara de
inmediato cuantos({as) Representantes Auxiliares tendran derecho a acreditar y la hora en
que se instalaran los GT o los PR adicionales, que no podra ser menor a tres horas a la
aprobacion del mismo; y en el caso de grupos de trabajo, se atendera a lo senalado al
apartado 4.7 de los Lineamientos, en tanto los puntos adicionales se generaran
garantizando la acreditacion de representantes de partidos politicos y candidaturas
independientes en cada PR.

En caso de que algun representante se negare a recibir la notificacion, se levantara acta
circunstanciada y la notificacion se realizara directamente a la dirigencia politica y/o a
través de su colocacion en los estrados del Consejo Electoral Distrital o Municipal.

La aplicacion de este supuesto podra efectuarse unicamente entre las 08:00 y las 22:00
horas.

De igual manera, la
Presidencia del Consejo
Electoral Distrital o Municipal
que corresponda, dara aviso
inmediato a la Presidencia
del Consejo General del
|EEC, para que proceda de la
misma forma a lo sefalado
en el parafo que antecede;
es decir, nofifique a las y los representantes de los partidos politicos y, en su caso, de las
candidaturas independientes con acreditacion ante el mismo 6rgano electoral.

» Distribucion de votos de candidatos(as) de coalicion™
Los votos obtenidos por las y los candidatos y que hubieran sido consignados en el
apartado correspondiente del AEC de la casilla o, en su caso, en las actas
circunstanciadas de los GT, deberan sumarse al apartado de la coalicién correspondiente
y distribuirse igualitariamente entre los partidos que integran dicha coalicion.

** Numeral 2, Punto 2.2.4 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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En su caso, se sumaran los votos que hayan sido emitidos a favor de dos o mas partidos
coaligados y que por esa causa hayan sido consignados por separado en el apartado
correspondiente del AEC de la casilla.

La suma distrital o municipal de tales votos se distribuira igualitariamente entre los
partidos que integren la coalicion; de existir fraccion, los votos comespondientes se
asignaran a los partidos de mas alta votacion.

En caso que la votacion de los partidos que integran la coalicién sea igual, se asignara el
volo o votos restantes al partido que cuente con una mayor antigiedad de registro
conforme al orden en que aparezcan en la boleta electoral de la eleccion correspondiente.

L @ L=

» Sumatoria de la votacion individual de los partidos coaligados™
Una vez obtenida la votacion de cada uno de los partidos politicos contendientes, se
procedera a realizar la suma de los votos de los partidos coaligados para obtener el total
de votos por cada uno de las y los candidatos registrados por partido o por coalicion; de
esta forma se conocera al candidato(a) o candidatos{as) con mayor votacion de la
eleccion correspondiente.

Los resultados de las coaliciones se daran a conocer, asi como la votacion obtenida de
cada partido politico coaligado y la votacion total del candidato(a) postulado(a).

E! resultado de la suma general se asentara en el acta circunstanciada de la sesion de

computo distrital o municipal respectiva como primer resuftado total de la eleccion en el
consejo respectivo.

»  Paquetes con muestras de alteracion” v~y
El tratamiento de los paquetes electorales que se identifiquen
en este supuesto atendera a lo dispuesto en los articulos 404
del Reglamento de Elecciones, 553 fracciones |, II, lll, IV, V y

* Numeral 2, Punto 2.25 de ios LPDSCCEDM 2017-2018.
** Numeral 2, Punto 2.2.6 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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VI de la Ley de Instituciones y se realizara de la siguiente forma:

Con base en el acta circunstanciada que levante la Secretaria del Consejo Electoral
Distrital o Municipal sobre la recepcion de los paquetes electorales, integrada con la
informacion de los recibos expedidos a las y los presidentes de las mesas directivas de
casilla, a Presidencia del Consejo Electoral identificara aquellos paquetes electorales con
muestras de alteracion que deberan ser registrados en el acta circunstanciada de la
sesion de computo que corresponda y, en su caso, seran incluidos en el conjunto sujeto al
recuento de votos.

Una vez concluida la apertura de aquellos paquetes objeto de recuento por otras
causales, se procedera a abrir los paquetes electorales con muestras de alteracion.

En caso de que se realice un recuento de votos en la parcialidad de las casillas en GT, los
paquetes electorales con muestras de alteracion en los que se determine realizar un
nuevo escrutinio y computo se asignaran al GT que les corresponda.

» Volos reservados™

Este procedimiento se debera sujetar a las
disposiciones del articulo 403 del
Reglamento de Elecciones.

Los GT sdlo se haran cargo del recuento de
los votos y no de la discusion sobre su
validez o nulidad.

En cada uno de los votos reservados debe anotarse al reverso con boligrafo negro, el
numero y tipo de casilla a la que pertenecen y entregarse al Presidente del grupo junto
con la constancia individual, quien los resguardara hasta entregarios a la o el Presidente
del Consejo Electoral; éste dara cuenta de ello al Consejo y se procedera a hacer el
analisis para determinar la validez o nulidad de los votos reservados, pudiendo
organizarios para este fin por casilla y tipo.

Durante su deliberacion se asegurara la certeza de su definicion calificando uno por uno;
hecha la calificacion se sumaran a la casilla donde corresponda en los resultados
provisionales registrados en la constancia individual de la casilla, la cual sera firmada por
la Presidencia y la Secretaria del Consejo Electoral Distrital o Municipal correspondiente.

Hecho lo anterior, se procedera a la captura de los resultados definitivos de la casilla en el
acta circunstanciada de la Sesion de Computo Distrital o Municipal.

* Numeral 2, Punto 2.2.7 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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Previo a la deliberacion de los votos reservados en el Pleno del Consejo Electoral Distrital
o Municipal, la Presidencia dara una breve explicacion de los criterios aprobados para
determinar la validez o nulidad de los votos reservados.

La Presidencia del Consejo Electoral dirigira el ejercicio de clasificacion de los votos
reservados por las caracteristicas de marca que contengan a efecto de agruparlos por tipo
o categoria segun los criterios aprobados reflejados en el cartel orientador.

En caso de discrepancia entre las y los integrantes del Consejo Electoral Distrital o
Municipal respecto de la validez o nulidad de algin voto, se atendera a las reglas
senaladas en el articulo 394, numeral 4 del Reglamento de Elecciones y 518 de la Ley de
Instituciones.

Lo mismo procedera en caso de que no se adecuara a alguno de los criterios aprobados.
Posteriormente y una vez clasificados, se aprobaran individuaimente sefialando el criterio,
el nimero y tipo de casilla al que corresponde el voto, y en caso de que haya votos
validos, se sefalara a qué partido politico, coalicion o candidato independiente o comdn
corresponden.

El acta circunstanciada del registro de votos reservados debera contener, al menos:
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» Conclusion de Actividades en GT**

En términos del articulo 406 del Reglamento de Elecciones, la o el Consejero Electoral
que presida el GT levantara, con el apoyo de la o el Auxiliar de Captura, un acta
circunstanciada en la que consignara el resultado del recuento de cada casilla, con el
numero de boletas sobrantes, votos nulos y votos por cada partido y candidatura
independiente, asi como la mencion de cada casilla con votos reservados y la cantidad de
los mismos.

En el acta circunstanciada referida no se registraran los resultados de las casillas con
volos reservados; en este caso la constancia individual consignara los resultados
provisionales y el nimero de votos reservados de la casilla y se entregara al Presidente(a)
del Consejo Electoral Distrital o Municipal que corresponda por la o el funcionario que
presida el Grupo de trabajo, junto con el o los votos reservados, para su definicion en el
pleno del Consejo Distrital o Municipal.

* Numeral 2, Punto 2.2.8 de Jos LPDSCCEDM 2017-2018.
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Al término del recuento, la o el Presidente de cada Grupo de Trabajo debera entregar de
inmediato el acta a la Presidencia, asi como una copia simple a cada uno de las y los
integrantes del GT, para que sea enfregado a la o el representante.

En este momento, y para todo fin, se consideraran concluidos los trabajos y la integracion
de los propios grupos.

Una vez entregadas a la Presidencia la totalidad de las actas de los GT, las constancias
individuales y los votos reservados, y habiéndose restablecido la sesion plenaria, ésta
dara cuenta de ello al propio érgano; se procedera a realizar los andlisis para determinar
la validez o nulidad de los votos reservados, pudiendo organizarlos para este fin por
casilla o por similitud, de tal forma que durante la deliberacion se asegure la certeza en su
definicion, y deberan ser calificados uno por uno; una vez hecha la definicion de cada voto
reservado, se sumaran donde corresponda en los
resultados provisionales registrados en la constancia
individual de la casilla, la cual sera firmada por la
Presidencia y la Secretaria.

Hecho lo anterior, se procedera a la captura de los
resultados definitivos de la casilla en el acta
circunstanciada de la sesion y se agregaran a la
suma de los resultados de la etapa de cotejo de
actas y a los resultados consignados en el acta de
cada GT, obteniéndose asi los resultados de la
eleccion correspondientes.

» Recesos™

Los articulos 550 y 551 de la LIPEEC establecen que los computos distritales o
municipales de las elecciones de Diputaciones locales, Ayuntamientos o Juntas
Municipales se realizaran por el Consejo Electoral Distrital o Municipal en el ambito de su
competencia, a partir de las ocho horas del miércoles siguiente al dia de la Jomada
Electoral, y sesionaran en forma ininterrumpida hasta su conclusion; sin embargo, en el
numeral 4, punto 4.8, 4.8.9 de las Bases Generales para regular el desarrollo de las
sesiones de los computos en las elecciones locales, se contempla la posibilidad de
decretar recesos.

La determinacion del Consejo Distritai o Municipal para decretar un receso debera
aprobarse por al menos las tres cuartas partes de las y los integrante con derecho a voto.

* Numeral 2, Punto 2.2.9 de ios LPDSCCEDM 2017-2018.
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Esta decision se tomara en el plenc del érgano competente antes del inicio del computo
siguiente. Los recesos que se decreten no podran exceder de una duracion de ocho (8)
horas, ni deberan poner en riesgo el plazo legal de conclusion de la sesion del Consejo de
que se trate, asi como tampoco justificaran el incremento de los puntos de recuento en los
grupos de trabajo previstos para el siguiente computo.

El receso en la sesion de computo incluye las etapas siguientes: planeacion, resguardo de
la documentacion electoral y resguardo de las instalaciones.

Asl, la Presidencia de cada Consejo Electoral Distrital o Municipal debera garantizar el
resguardo de los paquetes electorales durante los recesos, sellando la bodega electoral y
realizando el protocolo de seguridad de conformidad descrito en el punto 1, 1.4 de las
Bases Generales ya mencionadas.

Antes de que inicien los recesos, las y los integrantes de los Consejos verificaran que
dentro de las instalaciones no permanezca personal, ni consejeros(as), ni representantes
de partidos politicos o candidaturas independientes. De estas actividades la Presidencia
debera elaborar un acta circunstanciada donde narre los hechos, misma que deberan
firmar las y los integrantes de dicho érgano.

En el interior de las instalaciones de los 6rganos competentes mas no en el interior de la
bodega electoral, podran permanecer exclusivamente elementos de los cuerpos de
seguridad estatal o municipal. Cuando se trate de un Consejo que realice un solo
Computo, no se podra decretar receso por ninguna causa. Por lo que tal como se detallo
en el punto 5 del presente documento, para este Proceso Electoral Estatal Ordinario
2017-2018 se presentan los siguientes supuestos:

a) Los Consejos Distritales 1,2, 3,4, 5,6, 8,9, 10, 11, 12, 15y 16 solamente realizaran el
computo de una eleccion, que es la de Diputacion Local; por lo que en estos Distritos no
existiran recesos.
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b) El Consejo Distrital 20 realizara del computo de la eleccion de Diputaciones Locales y
Ayuntamientos.

c) Los Consejos Distritales: 13, 14, 17, 18, 19y 21 realizaran el computo de las elecciones
de Diputaciones Locales, Ayuntamientos y Juntas Municipales.

d) Los Consejos Municipales de Campeche, Carmen y Champoton, realizaran el computo
de las elecciones de Ayuntamientos y Juntas Municipales.

€) Resultado de los computos.

Computo Distrital o Municipal de una eleccion es la suma
que realiza el Consejo Distrital o en su caso Municipal, de
los resultados anotados en las AEC de las casillas en los
distritos electorales, en la circunscripcion de un Municipio o
Junta Municipal segln corresponda.

El articulo 550 de la Ley de Instituciones dispone que el Vo
o
2

En el caso de recuento parcial de votos, el computo se realizara incluyendo la suma de
los resultados obtenidos por cada uno de los GT, previa determinacion que el propio
Consejo Distrital o Municipal realice respecto de los votos que se hayan reservado en
virtud de haber duda sobre su nulidad o validez.

Los resultados del cotejo de las actas, asi como los resultados del recuento de votos en
Pleno, o en su caso, en los GT, deberan ser capturados sucesivamente por el
responsable del PRECEL. Por ningdn motivo se registraran tanto en el PRECEL, como en
la documentacion electoral oficial, las casillas no instaladas o los paquetes no recibidos;
es decir, no se incluiran los paquetes en “cero”. El PRECEL registrara esos casos con el
estatus de “casilla no instalada” o "paquete no recibido”.

La Sesion Permanente de Cdmputo Distrital o Municipal
debera concluir el sabado 7 de julio antes de las 23:59 horas.
La Presidencia del Consejo Distrital o Municipal dara aviso de
inmediato, via telefonica, a |a o el Secretario Ejecutivo del
Consejo General, sobre la conclusion del recuento iotal de
votos senalando lo siguiente:
a) Tipo de eleccion.
b) Total de casillas instaladas en el Distrito.
c¢) Total de Paquetes Electorales que fueron objeto de
recuento parcial.
d) Total de Paquetes Electorales que faltan para el recuento fotal, (no se
consideraran aquellos paquetes que fueron objeto de recuento parcial).
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Cuadro 1.- Para resumir las actividades de la Sesion de computo distrital y municipal:

Recuento de la votacion I e

aees
Boletas no utilizadas ]F
.

. 3 Desacuerdo
h \"/ enla
clasificacion
Votos nulos I Votos validos I de los votos
v

Cada Partido Politico
Cada coalicion

Cada Candidatura Reserva el voto
Independients s parasu
Candidatos(as) no determinacion
registrados. en el Pleno,

.

La o el funcionario que preside
el Grupo de Trabasjo o el
Auxiliar de recuento, llena la

R R R g S

constancia individual.
.
7/ La o el awdiar de
'.") P gi los Las o los
La o el funcionario que preside el datos en & Acta representantes  de
Grupo de Trabajo o la o el circunstanciada. Parido Politco o
Auxiliar de recuento, entregan Candidato
copia de la constancia individual - Independiente
a representantes de Partido y \', verifican lo capturado.
Candidatura  Independ ¥
recaban la firma de recibido. La o el Auxiiar de
verificacion  corrobora
los datos capturados.

»  Procedimiento en caso de existir errores en la captura

Si emitidas las actas de computo distrital o municipal se detecta un error en la captura, la
Presidencia del consejo respectivo solicitara por escrito y via inmediata a la Secretaria
Ejecutiva a través de la o el Titular del Area Administrativa Especializada de Sistemas de
Tecnologias y Computo, para que dé apertura de la herramienta informatica, senalando
con claridad el tipo de error, la casilla o casillas que involucra, priorizando siempre
impnimir las actas y asegurar las firmas que den validez a los documentos.
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La Secretaria Ejecutiva a través de la o el Titular del Area Administrativa Especializada de
Sistemas de Tecnologias y Computo evaluara de inmediato la solicitud realizada por la
Presidencia y, en su caso, autorizara la apertura del PRECEL para corregir la captura; de
estas solicitudes debera lievar el recuento y conformara el expediente respectivo.

VIL. DECLARACION DE VALIDEZ DE LA ELECCION Y ENTREGA DE LA
CONSTANCIA DE MAYORIA%

Concluido el computo, la Presidencia de los Consejos Electorales, Distritales o
Municipales, emitira |a correspondiente declaracion de validez de la eleccion, verificara el
cumplimiento de los requisitos de elegibilidad, establecidos en la legislacion electoral
estatal y procedera a expedir la respectiva Constancia de Mayoria de acuerdo con el
modelo aprobado por el Consejo General, a las formulas de candidaturas a diputaciones y
planillas de Presidente, Regidores(as) y Sindicos(as) de
Ayuntamientos y Juntas Municipales, que hayan obtenido
el mayor nimero de votos en la eleccion, en término de
lo dispuesto en el articulo 557 de la Ley de Instituciones
y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche
(LIPEEC).

Cabe senalar que con base en lo dispuesto por el 345
fraccion IV de la LIPEEC, solamente para la eleccion de
Gobemador(a), se procedera a realizar un dictamen de
Declaracion de Validez de la Eleccion.

Publicacién de resultados electorales

A la conclusion de la Sesion Permanente de Cémputo Distrital o Municipal para las
elecciones de diputaciones locales, Presidente, regidores(as) y sindicos(as) de los HH.
Ayuntamientos y HH. Juntas Municipales, la Presidencia del Consejo Distrital o Municipal
segun corresponda, en companiia de los integrantes del Consejo que asi lo deseen, fijara
los resultados de la eleccion en ef exterior de la sede del Consejo Electoral Distrital o
Municipal en su caso, en el cartel correspondiente, en témmino de lo dispuesto en el
articulo 558 de la LIPEEC.

** Numeral 2, punto 2.4 de los LPDSCCEDM 2017-2018,
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VIll. INTEGRACION Y REMISION DE LOS EXPEDIENTES DE LAS
ELECCIONES DE DIPUTACIONES LOCALES, E INTEGRANTES DE
AYUNTAMIENTOS Y JUNTAS MUNICIPALES A LAS INSTANCIAS
CORRESPONDIENTES?®

a) Integracién del Expediente de Computo

Concluido el computo distrital o municipal de conformidad con lo senalado en los articulos
559 y 560 de la LIPEEC, la Presidencia del Consejo Electoral Distrital o Municipal que
corresponda, debera integrar el expediente de computo.

EXPEDIENTE DE COMPUTO DISTRITAL DE LA
ELECCION DE DIPUTACIONES DE MAYORIA {
L0

RELATIVA -

a) Originales de las actas de la Jornada
Electoral,
b) Originales de las actas de escrutinio y
computo de las casillas correspondientes,
¢) Original del acta de computo distrital, La Presidencia del Consejo Electoral
d) Original del acta circunstanciada de la Distrital formara el expediente de computo
sesion de computo, & distrital de la eleccion de Diputaciones por
e) Informe de la o el Presidente sobre el el principio de mayoria relativa, e que
desarrollo del proceso electoral. contendra: ¥

* Numeral 3, de Jos LPDSCCEDM 2017-2018.
*" Numeral 3, 3.1 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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EXPEDIENTE DE COMPUTO MUNICIPAL DE LA
ELECCION DE PRESIDENTE, REGIDORES{AS) Y
SINDICOS(AS) DE AYUNTAMIENTOS Y JUNTAS

MUNICIPALES DE MAYOR(A RELATIVA

b)

)

Originales de las actas de escrutinio y
computo de casilla,

Copias autografas de las actasdela
Jornada Electoral,

Original del acta de computo municipal,
Original del acta circunstanciada de la
sesion de computo, e

Informe del Presidente sobre el desarrollo
del proceso electoral.

La Presidencia del Consejo Electoral
Municipal formara el expediente de
computo municipal de la eleccion de
Presidente, regidores y sindicos de
Ayuntamientos y Juntas Municipales por el
principio de mayoria relativa, el que
contendra:*®

La Presidencia del Consejo Electoral Distrital de aquellos Municipios que no cuenten con
Consejo Municipal, deberan integrar el “Expediente del Computo Municipal de la Eleccion
de Presidente, regidores y sindicos de ayuntamientos y juntas municipales por el Principio
de Mayoria Relativa”.

* Numeral 3, 3.1 de los LPDSCCEDM 2017-2018.
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> Remision del Expediente de Computo

Conforme al articulo 561 fracciones |, lll, IV y V de la Ley de Instituciones, las y los
Presidentes de los Consejos Electorales Distritales o Municipales, una vez integrados los
expedientes procederan a remitir:
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“2018, Ao del Sesenta y Cinco Aniversario del Reconocimiento
al Ejercicio del Derecho a Voto de las Mujeres Mexicanas”

“2018. Tu participacion activa y responsable es la mejor eleccién para Campeche. IEEC*
Acuerdo CG/31/18.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, POR MEDIO
DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA ACCEDER A LA BODEGA CENTRAL ELECTORAL
EN LA CUAL SE RESGUARDARA LA DOCUMENTACION Y MATERIAL ELECTORAL QUE SE UTILIZARA EN EL
PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se designa al personal autorizado para acceder a la bodega central electoral del Instituto Electoral del
Estado de Campeche, que se ubica en la Carretera Antigua Campeche-Mérida, No. 101 entre Avenida Hacienda San
Antonio y Ah Kim Pech, Colonia Sector Tula, C.P. 24087, San Francisco de Campeche, Campeche, descrito en el
Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase,
para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las
consideraciones X a la XVI del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que, mediante copia certificada del presente acuerdo, lo haga del conocimiento a los Consejeros Electorales del
Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche, a la Direccidon Ejecutiva de Organizacion Electoral,
a la Direccion Ejecutiva de Administracién y Prerrogativas y al Area Administrativa Especializada de Sistemas de
Tecnologias y Computo del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos
que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en la consideracién XVI del presente Acuerdo.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que remita copia certificada del presente Acuerdo, a la Unidad de Vinculacién del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para que esta a su vez mediante oficio, lo haga del conocimiento a la Unidad Técnica de Vinculaciéon con
los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral, para todos los efectos legales y administrativos a que
haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en la consideracién XVI del presente Acuerdo.

CUARTO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que mediante oficio remita copia certificada del presente Acuerdo, a la Junta Local Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral en el Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los
razonamientos expuestos en la consideracién XVI del presente Acuerdo.

QUINTO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 27
DE MARZO DE 2018.

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.-LIC.
INGRID RENEE PEREZ CAMPOS, M.D.E. SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO GENERAL.- RUBRICAS.
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ANEXO UNICO

PERSONAL AUTORIZADO PARA ACCEDER A LA BODEGA CENTRAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE CAMPECHE PARA EL PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018

FUNCIONARIOS ELECTORALES

1 Bojdrquez Gonzilez Mayra Fabiola Presidenta del Consejo General
2 Pérez Campos Ingrid Renée e e
3 Ac Ordofhez Francisco Javier Consajero Electoral

4 Meunier Rosas Fatima Gissella Caonsejaro Electoral

5 Ronces Mex Abner Consejero Electoral

6 Pech Campos Susana Candelaria Consejero Electoral

7 Pérez Judrez Maden Nefertiti ‘Consejero Electoral

8 Mena Zapata Juan Carlos Consajero Electoral

9 Reyes Cadenas José Luis Director Ejecutivo

10 Manjarrez Lanz Jaime Gerardo Otal Jule De Departamento “A”

11 Hemandez Juaraz Javier Auiliar Técnico "C"

12 Zubieta Delgade Viclor Hugo Director Ejecutivo

13 Rosas Uridstegui Minam Margarita Directora Ejeculiva

14 Segovia Ramirez José Armando ‘a’," nimm&“° De
15 Franco Rodriguez Joaquin Roman m:” De Organizaciin
16 Queb Solis Margarita del Carmen ?F?;drﬁlm"‘?;:mmﬂlm
17 Ramirez Armenta Maria Concepein ;mal En. - Chgarzacion
18 Cuintana Gonzdlez Maria del Carmen gmﬂ En  Crganizacion
19 Marzanila Carvajal Maria Candelaria Angélica ;:‘;"; F.':ﬁn;"""ﬂ““‘” Y
20 Camara Pérez Ramiro Jate De Departamenio "A*
21 Rivero Movedo Luis Alfonso Jate De Departamento "A”
22 A MNovelo Adely Jate De Departamento "B~

23 Taci Chan Humberto Moisés Jate De Departamento "B~
24 Gonzalez Matos Manuel Enrique Asistente
25 Tomes Barrera Gaspar Gustavo Asistente
26 Espinosa Abreu Ebgio Ercargado A
27 Chablé Lopez Ethel Osiris Auxifiar Técnico "B
28 Basiarrachea Pascual José Miguel AuiBar Técnico "C*
29 Canto Balén Carlos Emasto Ausiikar Téenies “C”
30 Rodriguez Cuevas Danlel Antonio Auxiliar Técnico "C”
31 Sdnchez Ara Marbel Secretaria Ejecutiva "B
32 Poot Garcia Cristian Janet Auxiliar Administrativo
Titular Del Area Adminisirativa
33 Calderén Vazguez Eddy Alberto Espeializada De Sistemas Da
Tecnodogla ¥ Computo

Con hundamento en lo dispuesio en el articulo 167 numesal 2, inciso a) del Reglamento de Elecciones del Instituto Nactonal Elecioral
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Acuerdo No. CG/32/18.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, POR EL QUE
SE DETERMINA EL PLAN DE SEGURIDAD Y EL PLAN DE CONTINUIDAD DEL PROGRAMA DE RESULTADOS
ELECTORALES DE COMPUTO EN LAS ELECCIONES LOCALES (PRECEL), PARA EL PROCESO ELECTORAL ESTATAL
ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba el “Pan de seguridad”, del Programa de Resultados Electorales de Cémputo en las Elecciones
Locales (PRECEL), del Instituto Electoral del Estado de Campeche, que operara en el Proceso Electoral Estatal Ordinario
2017-2018, en los términos que se detallan en el Anexo |, el cual se adjunta como parte integrante del presente documento y
que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos a que haya
lugar; en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones Xl 'y XVII del presente documento.

SEGUNDO.- Se aprueba el “Plan de continuidad”, del Programa de Resultados Electorales de Coémputo en las Elecciones
Locales (PRECEL), del Instituto Electoral del Estado de Campeche, que operara en el Proceso Electoral Estatal Ordinario
2017-2018, en los términos que se detallan en el Anexo Il, el cual se adjunta como parte integrante del presente documento y
que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos a que haya
lugar; en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones XIV y XVII del presente documento.

TERCERO.- Se instruye a la Unidad de Vinculacion del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita a la
Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral copia certificada del
presente Acuerdo, expedida por la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en las
consideraciones XVIy XVII del presente documento.

CUARTO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que mediante copia
certificada del presente Acuerdo, lo haga de conocimiento al Titular del Area Administrativa Especializada de Sistemas de
Tecnologias y Computo del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que este a su vez, lo dé a conocer al Comité
Técnico Asesor para el Programa de Resultados Electorales de Computo en las Elecciones Locales del Instituto Electoral del
Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos
expresados en las Consideraciones XVII del presente Acuerdo.

QUINTO.- Seinstruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita copia certificada
del presente Acuerdo a la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para
que esta a su vez lo haga del conocimiento de todos y cada uno de los Consejos Electorales Distritales y Municipales del
Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos del
razonamiento expresado en la Consideracion XVII del presente Acuerdo.

SEXTO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periodico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 27 DE
MARZO DE 2018.

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.- LIC. INGRID RENEE
PEREZ CAMPOS, M.D.E, SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO GENERAL.- RUBRICAS.
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PROGRAMA DE RESULTADOS ELECTORALES DE COMPUTO EN LAS ELECCIONES LOCALES (PRECEL)

PLAN DE SEGURIDAD OPERATIVA
indice
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PLAN DE SEGURIDAD OPERATIVA

1. Antecedentes

En el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, se contard con el Programa de
Resultados Electorales de Computo en las Elecciones Locales (PRECEL), el cual esta sujeto a
los Lineamientos del Programa de Resultados Electorales de Cémputo en las Elecciones
Locales.

En el disefio, instalacion e implementacion del PRECEL se debera de cumplir con los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad,
en el ejercicio de la funcion electoral. *El PRECEL es el mecanismo de informacion electoral
que recaba los resultados definitivos, de caracter estrictamente informativo a través de la
captura de los datos asentados en las Actas de Escrutinio y Computo (AEC) de las casillas
que se reciben en los Centros de Acopio y Transmision de Datos (CATD) autorizados por el
Instituto Electoral del Estado de Campeche (IEEC) en el ambito de su competencia™. Asi
mismo “El PRECEL es un programa (nico, conformado por recursos humanos, materiales,
procedimientos operativos, procedimientos de digitalizacion y publicacion, seguridad y
tecnologias de la informacion y comunicaciones, cuyas caracteristicas, asi como reglas de
operacion e implementacion son emitidas por el IEEC a través de los presentes lineamientos
con obligatoriedad para el propio IEEC. EI IEEC es responsable directo de la implementacion y
operacion del PRECEL, en el ambito de sus competencias, asi como de los recursos
humanos, materiales, procedimientos operativos, procedimientos de seguridad y tecnologias
de informacion y comunicaciones que establezcan con esos fines de conformidad con los
presentes Lineamientos™. Como parte de sus responsabilidades y funciones, el Comité Técnico
Asesor, debera de brindar asesoria técnica en materia de PRECEL en los ambitos de su
competencia, es por ello que en la 1% Sesion Ordinaria se establecid la Integracion y
propuesta del Plan de Trabajo para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018. En la
reunién de trabajo del dia 22 de febrero de 2018 se establecié que se debera desarrollar el
Plan de Seguridad con la finalidad de realizar el analisis de riesgos en materia de seguridad de
la informacién que permita identificarlos y priorizarlos asi como implementar los controles de
seguridad aplicables en los distintos procesos del PRECEL, deberéan de incluirse propuestas
técnicas y estudios de factibilidad para adquisiciones, arrendamientos o integracion de
soluciones, que seran aplicables al entorno de infraestructura, hardware, software y acceso a
aplicaciones. Los riesgos tendrén impacto al costo asociado, recursos humanos, areas de
amenazas, riesgos en caso de materializarse un ataque y plan de seguridad para resolver
cada uno de los riesgos identificados.

Para tal efecto y dar cumplimiento a lo establecido en el Plan de Trabajo, el Comité Técnico
Asesor, ha elaborado esta Propuesta de Plan de Seguridad que serd utilizados para la
Implementacion del PRECEL que permitan contar con las mejores condiciones que garanticen
llevar a cabo el Programa de Resultados Electorales de Computo en las Elecciones Locales de
acuerdo a los Lineamientos del Programa de Computo en las Elecciones Locales

San Fancisco de Camperhe, Cam Telefono 01 (%81) 1 110 Extonsion 114
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2. Generalidades

La seguridad informatica ha tomado gran auge, debido a las cambiantes condiciones y nuevas
plataformas tecnolégicas disponibles. La posibilidad de interconectarse a través de redes, ha
abierto nuevos horizontes a las empresas y organizaciones para mejorar su productividad y
poder explorar mas alla de las fronteras nacionales, lo cual l6gicamente ha traido consigo, la
aparicion de nuevas amenazas para los sistemas de informacion. Estos riesgos que se
enfrentan a llevado a que muchas desarrollen documentos y directrices que onentan en el uso
adecuado de eslas destrezas tecnoldgicas y recomendaciones para obtener el mayor
provecho de estas ventajas, y evitar el uso indebido de las mismas, lo cual puede ocasionar
serios problemas a los bienes, servicios y operaciones de la empresa.

En este sentido, las politicas de seguridad informatica surgen como una herramienta
organizacional para concientizar a los colaboradores de la organizacion sobre la importancia y
sensibilidad de la informacion y servicios criticos que permiten a las organizaciones crecer y
mantenerse competitiva. Ante esta situacion, el proponer o identificar una politica de seguridad
requiere un alto compromiso con la organizacion, agudeza técnica para establecer fallas y
debilidades, y constancia para renovar y actualizar dicha politica en funcion del dinamico
ambiente que rodea las organizaciones modernas.

Asi mismo, y tal como lo define el Capitulo IV de Consideraciones de Seguridad Operativa de
los Lineamientos del PRECEL que se tomaron en consideracion para aplicar al PRECEL, el
correcto establecimiento del Plan de Seguridad permitira llevar a cabo la impiementacion del
control en los distintos procesos de operacion del PRECEL, asi como de la Infraestructura
Tecnolégica, basandose en los resultados del andlisis de riesgos en materia de seguridad de
la informacion.

3. Objetivo

El objetivo de este documento, es cumplir con lo establecido en el Plan de Trabajo del Comité
Técnico Asesor del PRECEL, que establece en el punto 12, la elaboracion del Plan de
Seguridad para la implementacién del PRECEL.

w. Fundadores No 1) oa Al K | h(
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4. Plan de Seguridad.

4.1. Definicion de Politicas de Seguridad.

Una politica de seguridad informatica es una forma de comunicarse con los usuarios, ya
que las mismas establecen un canal formal de actuacién del personal, en relacién con los
recursos y servicios informaticos de la organizacion.

No se puede considerar que una politica de seguridad informatica es una descripcion
técnica de mecanismos, ni una expresion legal que involucre sanciones a conductas de los
empleados, es mas bien una descripcion de los que deseamos proteger y él por qué de
elio, pues cada politica de seguridad es una invitacion a cada uno de sus miembros a
reconocer la informacion como uno de sus principales activos asi como, un motor de
intercambio y desarrollo en el ambito de sus negocios. Por tal razon, las politicas de
seguridad deben concluir en una posicion consciente y vigifante del personal por el uso y
limitaciones de los recursos y servicios informaticos,

Aigunos conceptos que se aplican a la seguridad informatica son confidencialidad,
integridad, disponibilidad y Risk Management. Eltémino Confidencialidad (Confidentiality)
establece que la informacion sélo puede ser accedida por la persona y/o sistema con las
credenciales pertinentes. Igualmente nadie sin credenciales puede tener acceso a ningln
tipo de informacion dentro de fa red. En la préactica, la confidencialidad se logra a través de
la implementacion del cifrado de la informacién. Debemos de cifrar tanto la informacion
guardada en disco como la que viaja a través de la red. El término Integridad (Integrity)
establece que la informacion NO puede ser modificada sin los permisos correspondientes,
de lo contrario, la informacion es corrupta. La integridad de la informacion es lo que
garantiza la validez de la informacion. En la practica, para garantizar la integridad de la
informacién se implementa algoritmos de Hashing. El término Disponibilidad (Availability)
establece que la informacion debe de estar disponible a los usuarios de la red en el
momento que se precise, de lo contrario, la red no cumple su cometido principal. Las redes
pueden en algtn momento no ofrecer servicio producto de un ataque informatico, donde
las peticiones de los usuarios legitimos NO son procesadas como consecuencia de una
avalancha de acceso de manera simultanea proveniente desde el exterior. A esto se le
llama Ataque de Negacion de Servicios (Denial of Service Attack).

Por Gitimo, Algo que debemos tomar en cuanta antes de implementar cualquier politica o
solucion de seguridad es realizar un estudio de Management Risk. ;Qué es el
Management Risk? Consiste es una estimacion del valor de los activos de la empresa que
necesitamos proteger de posibles amenazas. Los activos de una empresa pueden ser muy
variados, pero en general entran en dos grandes categorias: tangibles e intangibles.

Los activos tangibles son lo que podemos tocar: PCs, tabletas, Smartphones, servidores,
switch, router, dinero, personal, documentos, etc. Los activos intangibles son los que NO
podemos tocar: propiedad intelectual, base de datos, archivos, patentes, bitcoins, etc.

San Fancisco de Camperhe, Cam Telefono 01 (%81) 1 110 Extonsion 114
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El objetivo del Risk Management es evitar que la inversion en seguridad NO salga mas
cara que el activo a proteger. Por ejemplo, si tenemos una informacion que su costo de
reposicion —el tiempo estimado en recuperar la informacion en caso de pérdida— es de
US$200.00, seria un crimen financiero invertir US$2,000.00 para proteger dicha
informacion. Ahora bien, si tenemos una base de datos con la informacion de contacto de
500,000.00 clientes y el costo de reposicion es de 2 millones, en un caso como este invertir
US$20,000 en una solucion de seguridad informatica tiene mucho sentido financiero.

4.2.Elementos de la Politica de Seguridad.

Como una politica de seguridad debe orientar las decisiones que se toman en relacion con
la seguridad, se requiere la disposicion de todos los miembros de la organizacion para
lograr una vision conjunta de lo que se considera importante.

Las Politicas de Seguridad Informatica deben considerar principalmente los siguientes
elementos:

« Alcance de las politicas, incluyendo facilidades, sistemas y personal sobre la cual
aplica.

« Objetivos de la politica y descripcion clara de los elementos involucrados en su
definicion.

+ Responsabilidades por cada uno de los servicios y recursos informaticos aplicado a
todos los niveles de la organizacion.

« Requerimientos minimos para configuracion de ta seguridad de los sistemas que
abarca el alcance de la politica.

« Definicion de violaciones y sanciones por no cumplir con las politicas.

« Responsabilidades de los usuarios con respecto a la informacién a la que tiene
acceso.

Las politicas de seguridad informatica. también deben ofrecer explicaciones comprensibles
sobre por qué deben tomarse ciertas decisiones y explicar la importancia de los recursos.
Igualmente, deberan establecer las expectativas de la organizacion en relacion con la
seguridad y especificar la autoridad responsable de aplicar los correctivos 0 sanciones.

Otro punto importante, es que las politicas de segunidad deben redactarse en un lenguaje
sencillo y entendible, libre de tecnicismos y términos ambiguos que impidan una
comprension clara de las mismas, claro esta sin sacrificar su precision.

Por ditimo. y no menos Impartante, el que las politicas de seguridad, deben seguir un
proceso de actualizacion periodica sujeto a los cambios organizacionales relevantes, como
son: el aumento de personal, cambios en la infraestructura computacional, alta rotacion de
personal, desarrollo de nuevos servicios, regionalizacion de la empresa. cambio o
diversificacion del area de negocios, etc.

4.3.Criterios de Evaluacion de Riesgos.
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Se propone establecer la metodologia OCTAVE Allegro pero personalizada como
metodologia de evaluacion de riesgos en materia de seguridad informatica para el proceso
del PRECEL.

Este método establece que lo primero que deben realizar es el establecimiento del
conjunto de criterios cualitativos con las cuales se podra evaluar el efecto del riesgo de!
sistema PRECEL. Los criterios de evaluacion de riesgos son los siguientes:

« Reputacién/confianza de los ciudadanos sobre el PRECEL.
« Entorno Politico.

* Seguridad/Salud.

« Implicaciones Legales.

Las areas de impacto para cada categoria son las siguientes:

Certeza en los Exise una Existe una

Existe una
Resultados del discrepancia en la discrepancia en la discrepancia en la
PRECEL diferencia de diferencia de diferencia de
resultados publicado | resultados no mayor resultados mayor al
vs las actas no al 3% 3%
mayor al 1%
Publicacion a La publicacion de Existe un retraso no Caida en los
Tiempo de los resultados tiene un mayor a 30 minutos sistemas de
Resuitados retraso no mayor a 5 | en la actualizacion de | publicacion de los
minutos en la resultados Resultados, que no
actualizacion de los permite hacer la
resultado consulta de los
mismos
Afectacion de la La informacion La informacion La informacién
imagen del relacionada con relacionada con relacionada con
PRECEL incidente de incidente de incidente de
seguridad se conoce | seguridad se conoce | seguridad se conoce
dentro del area de Tl | dentro del IEEC plblicamente

Consejeros

incident de

incidente de

incidente de

Electorales seguridad es basico, | seguridad afecta seguridad afecta
no afecta al PRECEL | parciaimente al gravemente al
y solo es conocido PRECEL y es PRECEL y es
por el personal conocido sélo por el conocido por la
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técnico del PRECEL. | Presidente del IEEC. | mayoria de los
Consejeros
Electorales
Partidos Politicos | El incidente de El incidente de El incidente de
seguridad es basico, | seguridad afecta seguridad afecta
no afecta al PRECEL | parciaimente al gravemente al
y solo es conocido PRECEL y es PRECEL y es
por el personal probable que sea del | conocido por la
técnico del PRECEL. | conocimiento de mayoria de los
algun partido politico. | Partidos Politicos.
INE El incidente de El incidente de El incidente de
seguridad es basico, | seguridad afecta seguridad afecta
no afecta al parcialmente al gravemente al
PRECEL, y noviola | PRECEL, ademas de | PRECEL, y ademas
los Lineamientos del | que no se cumple no se cumplen mas
PRECEL. con alguno de los de tres aspectos de
Lineamientos del los Lineamientos del
PRECEL. PRECEL.

"Riesgo en la Vida

No ay pérdida de

————

Existe un riesgo de

pierde la vida de

de las personas vidas humanas o pérdida de la vida de | alguna persona, lo
que participaran en | amenazas alguna persona, pero | que desencadena
el PRECEL. significativas de las | se recobra con procedimientos
personas que tratamiento médico, judiciales, asi como
participan en el Es posible que haya altos costos
PRECEL. No es algun procedimiento | econémicos.
necesario establecer | legal ante el riesgo
ningun presentado.
procedimiento legal
Salud de las Se afecta la salud de | Se afecta la salud de | Se afecta
personas que forma minima de forma temporal gravemente la salud
participaran en el alguna persona que | alguna persona que de alguna persona
PRECEL. participa en el participa en el que participa en el
PRECEL. La salud PRECEL. La PRECEL, al punto
es recobrada recuperacion de la de ser permanente o
totaimente a los salud puede tomar que pueda tomar
pocos dias varios dias o incluso varias semanas o
semanas. Existen meses en recuperar.
gastos relacionados Existen altos costos
con el tratamiento de tratamiento
médico médico. y se pueden
presentar demandas
legales.
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Ambiental
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Seguridad Fisica y | La seguridad fisica La seguridad fisica Se presenta una
del Recinto Central o | del Recinto Central 0 | violacion grave a la
de los CATDs seve | de los CATDs se ve seguridad fisica del
comprometida afectada. Es posible Recinto Central o de
minima. No se que se requiere los CATDs. Es
requiere presentar presentar demandas | obligado que se
demandas legales, y | legales, y las presente demandas
las afectaciones afectaciones legales asi como
econdmicas sonde | econémicas son investigaciones por
bajo costo (menores | inferiores a los las autoridades
a $10,000.00). $100,000.00 pesos. competentes. Se
generan gastos
superiores a los
$100,000.00

Multas )

El incidente de El incidente de incidente de

seguridad generan seguridad generan seqguridad generan
multas menores a multas menores a multas superiores a
$1,000.00 $10,000.00 $10,000.00
Demandas Existe el riesgo de Se presenta una Se presenta un
una demanda, demanda generada incidente grave de
generada por algin | por el incidente de seguridad, que
incidente de seguridad, y ademas | genera una
seguridad. genera gastos demanda, que
econdmicos inferiores | pudiera generarse
a los $10,000.00. acciones penales.
Existe el resgode la | Ademas de
inhabilitacion de un generaron gastos
funcionario economicos
relacionado con el superiores a los
PRECEL. $10,000.00. Existe
la inhabilitacion de
algun funcionario
relacionado con el
PRECEL.
Acciones Penales | Se genera unriesgo | Se genera un Se genera un
de alguna accion incidente de incidente grave de
penal, sin que la seguridad que seguridad, que
gravedad amerite la | desencadena enuna | provocala
privacion de la accion penal. aprehension de
libertad. alguna persona
relacionada con el
PRECEL.
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4.4. Activos Criticos.
En este punto, nos hemos dado a la tarea de identificar los recursos humanos y materias,
servicios e informacion que son criticos para el proceso del PRECEL, tomando en
consideracion los Criterios de Medicién de Riesgos establecidos en el punto anterior. A
continuacion se enlistan:

« Sistema Informatico del PRECEL.

« Servidores de Red.

« Enlace de Telecomunicaciones Telmex Recinto Central (recepcion digitalizada de
AEC de los CATD).

Enlaces Infinitum de los CATD (envio de las AEC digitalizada).
Auditores Externos.

Personal Técnico del Sistema Informatico PRECEL.
Computadoras de Captura de Informacion.

Escaner de imagenes para Digitalizacion de Actas.

Video proyectores de la Salas de Proyeccion de Resultados.
Personal Operativo que operar el sistema informatico del PRECEL.

4.5. Areas de Amenaza.

De manera enumerativa se identifican y clasifican las siguientes areas de amenaza:
« Centro de Acopio y Transmision de Datos.
« Recinto Central.
« Enlaces de Telecomunicaciones.

4.6.|dentificacion de Riesgos.

Los riesgos que se han identificado son los siguientes:

Robo de Equipo y sabotaje.

Denegacion del Servicio.

Manejo de Cddigo Malicioso en el Sistema Informatico.

Acceso no autorizado de personas ajenas al proceso.

Caida en el enlace principal del Recinto Central.

Caida en los servidores de aplicativo (sistema informatico del PRECEL) y bases de
datos.

Caida en el suministro de energia eléctrica que ofrece CFE.

Fallas en las computadoras de captura de informacion.

Fallas en los Escaneres.

Que no se presente el personal operativo de captura de la informacion del
PRECEL.

. " 0

4.7.Plan de Seguridad (Acciones del Plan).
El Plan de Seguridad lo hemos dividido en los siguientes puntos:
« Robustecimiento de los Procesos Operativos.
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Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnologica.

Seguridad en la Captura.

Seguridad en el Recinto Central.

Seguridad en la Transmision.

Seguridad en el Procesamiento.

Seguridad en la Publicacion.

Robustecimiento de los Controles de Seguridad Fisica y Ambiental.
Creacion del Plan de Continuidad.

4.7.1. Robustecimiento de los procesos Operativos.

La formulacion de la estrategia de proteccion se va a enfocar tanto en los aspectos
tecnologicos, como en los procesos que conforman la operacion, integrando de esta
manera una vision completa de la seguridad de la informacion procesada.

Se debe de contar con los controles administrativos (procedimientos, manuales y/o
instructivos) requeridos para la operacion del PRECEL. Estos procedimientos deben de
estar alineados con el Analisis de Riesgos detectados en los puntos del 4.3 al 4.6 de
este Plan de Seguridad.

En apego a las mejores practicas en la materia se detalle la matriz que lista todos los
controles de seguridad identificados que deben ser desarrollados por el area de
tecnologias del IEEC:

Respaldos de Informacion.
Proteccién de llaves criptogréficas.
Monitoreo de sistemas, equipos y aplicativos.
Atencion a Incidencias de seguridad incluyendo:
o Robo de Equipo y/o sabotaje.
Denegacion de Servicio.
o Manejo de Codigo Malicioso.
o Acceso no autorizado.

4.7.2. Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnologica.

Se propone el fortalecimiento de la Infraestructura Tecnolégica, particularmente aquella
que hemos detectado en los puntos 4.4 y 4.5. En lo relativo al fortalecimiento de los
Activos Criticos, se deben de considerar al menos lo siguiente:

« Sistema Informatico del PRECEL. De acuerdo al diagnéstico y dictamen técnico
elaborado por el Comité Técnico Asesor del PRECEL del Instituto Electoral del
Estado de Campeche, se determind que la altemativa adecuada para la
implementacién y operacion del PRECEL, se lleve a cabo por medio de la
contratacion de un tercero. Para tal efecto, y dada la importancia de contar con
un proveedor que garantice cumplir a cabalidad todos los puntos referidos en
los Lineamientos, se debera de efectuar la contratacion de un proveedor con
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amplia experiencia en PRECEL. utilizando un mecanismo de evaluacion que
contenga las variables de capacidad técnica, solvencia econdmica, experiencia,
especialidad y cumplimiento de contratos.

Servidores de Red. Este punto de infraestructura es crucial, por b tanto se
debera de considerar que se adquieran Servidores de alta desempeno para la
instalaciéon del Sistema Informético en un arquitectura paralela con un
mecanismo de balanceo de cargas, de tal forma que cada servidor pueda
atender las peticiones por parte de los usuarios del Recinto Central, como de
los CATD. En lo relativo a las comunicaciones se sugiere que los servidores se
conecten a los switches a través de puertos a 10 GbE, y que los puertos
asignados de los switches asignados a los servidores sélo puedan gestionar
trafico relativo a peticiones realizadas a los servidores.

Enlace de Telecomunicaciones Telmex Recinto Central (recepcion digitalizada
de AEC de los CATD). En la Sede del Consejo General del IEEC se cuenta con
un servicio de Carrier de Fibra Optica suministrada por Telmex con un ancho de
banda de 10 Mb de entrada y salida. En el caso de que la sede que servira para
el Recinto Central se encuentre a una distancia muy cercana a las oficinas del
IEEC como se ha propuesto, se propone utilizar el canal de telecomunicaciones
para atender las necesidades de comunicacion del Recinto Central. Sin
embargo, sera necesario contar con un enlace de telecomunicaciones adicional
para contar con un canal redundante de comunicaciones ante un eventual falio
en el enlace principal con que contara el IEEC en la jornada electoral.

Enlaces Infinitum de los CATD (envio de las AEC digitalizada). En las sedes que
se ocuparan como los CATD, es dificil que se cuente con la posibilidad de
contar con canales alternativos de comunicacion fijos, sin embargo, en aquellos
lugares donde los proveedores de telefonia movil (Telcel, lusacell, Movistar,
elc.) ofrezcan servicios de transmision de datos, se debera de contratar los
dispositivos de Banda Ancha Movil (BAM) con el crédito suficiente, como
mecanismos alternativo de transmision de datos. Es importante considerar la
cantidad de actas a transmitir en cada CATD, para calcular el contar con el
crédito suficiente en el paquete de datos, que permita transmitir al menos tres
veces la cantidad en Mb, de informacion.

Auditores Externos. Tal como lo establece el apartado de los Lineamientos de
los responsables de llevar a cabo la Auditoria deberan de contar con
experiencia en auditoria de sistemas, asi mismo sefala que se debera dar
preferencia a instituciones académicas o de investigacion, con reconocimiento
nacional o internacional. En el documento de Propuesta de Procedimiento de
Auditoria se establecié que se hizo un analisis de aquellas instituciones que
cuentan con personal con experiencia o areas de investigacion relacionadas
con las tecnologias de informacion, asi como con la conveniencia de la
ubicacion fisica de dichas instituciones que nos permitan abaratar costos de
trastados, estancias, transportacion de personal y equipos tecnologicos, y se
propuso que los responsables de la Auditoria sera el Instituto Tecnoldgico
Superior de Calkini (ITESCAM).

Personal Técnico del Sistema Informatico PRECEL. Se propuso que al contratar
al proveedor del PRECEL, se asegure de contar con personal técnico de apoyo
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a lo largo de la jornada electoral. Este personal NO estara a cargo de operar el
Sistema del PRECEL, sino solamente en labores de apoyo para restablecer el
sistema informatico en caso de alguna eventualidad.

4.7.3. Seguridad en la Captura.

Se deberan de establecer los controles necesarios para brindar un alto grado de
seguridad al propio proceso de captura de las Actas PRECEL, entre los que se
proponen los siguientes:

« Para habilitar cualquier computadora de captura de informacion, sera necesario
que tanto el Coordinador, el Supervisor y el Capturista se registren con su
nombre de usuario y contrasefa unica.

* El sistema informatico debera de considerar una doble captura de los datos,
reduciendo asi la posibilidad de errores humanos. Adicionalmente, un
verificador debera de verificar y cotejar que los datos capturados en el sistema
informatico coincidan con la informacion plasmada en el AEC, ademas de
verificar que la imagen publicada del AEC corresponda a la casilla en cuestion,
por medio de una revision del encabezado del AEC con respecto a fa imagen
publicada.

« Se debe de asegurar que las computadoras de captura de informacion cuenten
con las capacidades necesarias para almacenar todas las transacciones que se
generaron en dicha computadora. Esto tiene dos propdsitos: por una parte tener
la posibilidad de hacer una retransmision de todo lo registrado y/o capturado en
caso de una contingencia en el Recinto Central, y por otro lado que las
transacciones queden almacenadas para posibles auditorias posteriores al dia
de la Jornada Electoral.

e La autenticidad e integridad de cada una de las transacciones que sean
enviadas al centro de computo estén protegidas mediante la aplicacién de
técnicas criptograficas con llaves de 192 bits, utilizando el estandar “Advanced
Encryption Standard® (AES).

4.7.4. Seguridad en el Recinto Central.
Se debe de contar con las siguientes medidas de seguridad en el Recinto Central que
evite un comportamiento anormal del sistema de informacion:

« Se debe de contar con un enlace de telecomunicaciones adicional al que ya
cuenta el IEEC.

* Se debe de contar con servidores de alto desempefo con una configuracion en
un arquitectura paralela con un mecanismo de balanceo de cargas, de tal forma
que cada servidor pueda atender las peticiones por parte tanto de los usuarios
del Recinto Central, como de los CATD.

« Se debe de contar con una planta de emergencia de energia eléctrica con una
capacidad suficiente para soportar la carga de energia de todo el Recinto
Central, no solo de los servidores, computadoras y demas equipos de
telecomunicaciones, sino también del alumbrado publico y otros servicios que
requieren de energia eléctrica,
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* Se debe contar con una solucién de almacenamiento masivo de informacion
que permita salvaguardar la informacion generada en el sistema informatico del
PRECEL.

¢ Se debe de contar con equipos de computo adicional que puedan ser utilizadas
como equipos de respaido en caso de fallo de aiguno de los equipos de
cémputo de captura.

4.7.5. Seguridad en la Transmision.
Dentro de los equipos de comunicaciones con lareas especificas de seguridad de la
informacién, se debera de contar con los siguientes equipos y/o dispositivos:

* Uso de dispositivos de deteccion de intrusos a nivel de red, configurados y
ajustados de acuerdo al trafico que se espera en el centro de computo.

* Uso de dispositivos de filtrado de paquetes de red (Firewalls) para proteger el
perimetro de la infraestructura tecnologica del Recinto Central. Cabe mencionar
que se deberd de establecer una politica restrictiva para configurar los
dispositivos de filtrado, esto es se debe de restringir todo el acceso de trafico a
la red del Recinto Central y solamente se debera de habilitar el acceso a
aquellos puertos que sean estrictamente necesaros.

* Se debe de contar con equipos redundantes para los dos casos senalados en
los puntos anteriores del tal forma que se tenga un esquema de redundancia
para garantizar que el trafico estara siendo analizado por los dispositivos
mencionados.

En Jo relativo a la conectividad, se deberan tener en cuenta las siguientes
consideraciones relativas a la Seguridad Informatica:

« El disefo topologico debera de estar orientado a brindar alta disponibilidad

* Se debe de hacer una segmentacion del trafico de las diferentes capas de
procesamiento de la informacion usando redes virtuales.

* La informacion solamente debe de viajar desde los CATD hacia el Recinto
Central. Nunca en sentido contrario. La configuracion de reglas de acceso en
todos los dispositivos de comunicaciones deben de seguir este principio.

« Se propone contar con un esquema de monitoreo proactivo de todos los
enlaces de red, El centro de monitoreo podra estar ubicado dentro del Centro de
Coémputo y/o el Centro de Operaciones del IEEC.

e La configuracion de todos los dispositivos de comunicaciones involucrados
(switches, routers, y firewalls) deberan de tomar como base las
recomendaciones de seguridad de organismos reconocidos internacionalmente
en la materia como el Instituto Nacional de Estandares y Tecnologias (NIST).

4.7.6. Seguridad en el Procesamiento.
En el rubro de servidores de aplicacion se proponen las siguientes consideraciones
respecto a la Seguridad Informatica:
« Para garantizar la alta disponibilidad del aplicativo se debe de implantar una
arquitectura paralela distribuida de servidores, interconectados entre si.
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Mediante un mecanismo de balanceo de carga. cada servidor debe de tener la
posibilidad de atender peticiones por parte de los CATD.

« Cada servidor debera de contar con un sistema operativo especialmente para
servidores de aplicaciones como puede ser Windows Server Enterprise Edition,
Linux RedHat AS 4.0 entre otros. De manera adicional se propone que se
habiliten opciones para reforzar la seguridad a nivel del ntcleo del sistema.

« En el rubro de control de acceso, cabe mencionar que las reglas de control de
trafico que fueron aplicadas a nivel de dispositivos de comunicaciones fueron
también configuradas a nivel de sistema operativo. Cada servidor procesé Unica
y exclusivamente el trafico que se considero esperado.

En lo relativo a la capa de servidores de bases de datos se tiene que poner mucha
atencion, ya que la primera etapa de la estrategia de recuperacion en caso de
desastres estara basada en la correcta replicacion de los datos entre el servidor de
base de datos primario y el secundario, mismos que estaran instalados en el Centro de
Computo del IEEC. En este sentido, se deberan de tomar en cuenta las sigulentes
previsiones:

* Uso de tecnologia de manejadores de base de datos (SQL Server, Oracle, etc)
para garantizar la alta disponibilidad y la correcta réplica de informacion entre
los servidores de bases de datos del Centro de Computo.

* Se sugiere el uso de tecnologia de virtualizacion VMWare para facilitar el
aprovisionamiento de escenarios de desarrollo y pruebas del sistema.

* Adicional al control de acceso a nivel de sistema operativo, se deberan de
aplicar los ajustes necesarios para que el manejador de la base de datos
restringiera el acceso solamente a los usuarios autorizados.

+ Se debe de contar con un sistema de monitoreo proactivo, que permitié conocer
en todo momento el estado de la base de datos.

El mecanismo para almacenamiento de datos es critico para el correcto funcionamiento
de todo el programa, por lo que se debe de considerar una red de almacenamiento
(Storage Area Network) para brindar el nivel de certeza requerido. La configuracion de
la SAN debe considerar también elementos de seguridad informatica, como los que se
proponen a continuacion:
« Red independiente, dedicada al almacenamiento, basada en la tecnologia Fibre
Channel.
Redundancia de los switches, asegurando asi alta disponibilidad.
« Balanceo de carga a nivel de servidor.
e La configuracion de la SAN debe de contemplar las mejores practicas de
seguridad referidas por organismos a nivel mundial.

Adicionalmente a los elementos expuestos, se sugiere la contratacion e implantacién
de un “Security Operation Center” (SOC), el cual estaria conformado por un equipo de
monitoreo-respuesta que esté integrado por personal especializado que lleve a cabo en
tiempo real el analisis de los posibles incidentes de seguridad informatica que llegaran
a presentarse. Este debera de estar de manera constante en coordinacion con areas
internas y externas para tomar las acciones pertinentes.
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4.7.7. Seguridad en la Publicacion.

Los mecanismos de seguridad informatica que se deberan implantar en este rubro
consistiran en firewalls para proteccion del perimetro y la definicion de un protocolo de
transferencia de informacion en un solo sentido: del IEEC hacia los diversos medios. La
conexion a los medios se propone que se realice a través de enlaces de comunicacion
dedicados, mediante los cuales se depositaran archivos en un equipo dedicado del

Instituto Electoral del Estado de Campeche.

4.7.8. Robustecimiento de los Controles de Seguridad Fisica y Ambiental.

La seguridad fisica es un factor critico para garantizar que la seguridad de la
informacion no se vea afectada, ya sea por daiio fisico o por configuraciones realizadas
por personal no autorizado. De igual forma se debe poner especial atencion a los
factores ambientales tales como: condiciones de humedad, aire acondicionado, filtros

de polvo, sensores de incendio, alimentacion eléctrica, etc.

En este sentido se proponen las medidas necesarias para garantizar la sequridad fisica
y ambiental basadas en los resultados del Analisis de Riesgos y en los controles que

presenta el estandar internacional de seguridad informatica,

Tomando en consideracion el Diagnostico elaborado por el Comité Técnico Asesor, asi
como las visitas que se han efectuado a las sedes que albergaran a los CATD para
evaluar la seguridad fisica y ambiental, se deberd de considerar los siguientes

elementos que mitiguen los riesgos en la seguridad fisica y ambiental:

¢ Seguridad en el Centro de Computo, asi como el edificio que albergara el

Recinto Central.

« Sistema de Control de Acceso para el Centro de Computo, el Recinto Central y

los CATD.

e Equipo de CCTV (Circuito Cerrado de Television) tanto en el Centro de

Computo y el Recinto Central, y de preferencia también en los CATD.
« Controles Ambientales.
* Proteccion de Equipo e Informacion Sensible.

* Seguridad Perimetral en e! Centro de Computo, asi como en cada uno de los

CATD.
« Sistema de Deteccion de Intrusos en el Centro de Cémputo.

A partir del diagndstico se deberan considerar las actividades de corto plazo, mediano
plazo y largo plazo, de tal manera general, que se lleve a cabo la implementacion de

controles para garantizar la seguridad en los siguientes rubros:

« Establecimiento de personal de seguridad para el control de acceso al Centro

del Computo, asi como del Recinto Central, y de los CATD
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Registro del personal que accedié al Centro de Coémputo

Limitacion de acceso solo para personal autorizado

Establecimiento de medidas preventivas de contingencia

Suministros de energia redundantes dentro del Centro de Computo para

activos criticos

+ Revisiones y mantenimiento hacia los servidores que serviran como servidores
de aplicaciones y base de datos.

« Separacion adecuada de los cables de datos con los cables de energla
eléctrica

« Proteccion contra interoepcion y estatica del cableado de los datos y energia
eléctrica

« Establecimiento del personal de mantenimiento de los servidores y equipos
dentro del Centro de Cémputo

« Almacenaje adecuado de fa informacién y medios removibles de forma segura

« Proteccion para las areas de carga y descarga

« Sistemas de deteccion de humo y extincion de incendios en el Centro de

Coémputo, asi como el Recinto Central.

4.7.9. Creacion del Plan de Continuidad.

Como lo estable el articulo 13 de los Lineamientos, y dar cumplimiento a lo establecido
en el punto 5 del Plan de Trabajo, el Comité Técnico Asesor, debera de elaborar un
programa denominado Plan de Continuidad que determine acciones que garanticen las
ejecuciones de los procesos de acopio, digitalizacion, captura, verificacion y publicacion
en caso de que se suscite una situacion adversa o de contingencia. En lo que respecta
a nuestro Plan de Seguridad se debera de documentar, implementar y probar un Plan
de Continuidad que considere la continuidad de los procesos criticos por medio de un
BCP (Business Continuity Planning) asi como la recuperacion de la tecnologia que
soporta dichos procesos por medio de un DRP (Disaster Recovery Planning).

El Plan de Continuidad debera plantear como objetivo el detectar los riesgos presentes,
analizar su probabilidad de ocurrencia, establecer su criticidad segin como afectan la
continuidad de los servicios, considerando los escenarios de contingencia (desastre
total o desastre parcial) que pudieran afectar a los servicios informaticos a nivel
nacional.

Las metas para la recuperacion en caso de desastre deberén incluir los siguientes
puntos:

s Larecuperacion de los servicios soportados en el Centro de Computo def IEEC
ubicado en las Oficinas General de! IEEC.

* Proporcionar los elementos para restablecer los servicios informaticos durante
la vida del PRECEL,

ot Francia o de Campeche, Cam  Telefono 01 (981) 1 110 Extonsion 114
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« Detectar las interrupciones de los sistemas de una manera oportuna

« Crear una estrategia de respuesta y recuperacion que asegure la restauracion
oportuna

¢ Minimizar las pérdidas y dafos inmediatos

Adicionalmente sera necesario determinar con los responsables del Sistema
Informatico del PRECEL los tiempos de recuperacion y tolerancia de la aplicacion, y
validar que estos tiempos, sean acordes a los requerimientos de operacion del
PRECEL.

5. Conclusiones y Recomendaciones.

5.1.Conclusiones.

El plan de Seguridad que hemos detallado en este documento, se ha elaborado tomando
como base los resultados del andlisis de riesgos en materia de seguridad, que permita
hacer una implementacion exitosa de la operacion del PRECEL. En la elaboracion de este
Plan tomamos como base la metodologia OCTAVE Allegro pero personalizada como
metodologia de evaluacion de riesgos en materia de seguridad informatica para el proceso
del PRECEL. De esta metedologia se identificaron los activos criticos, las areas de riesgo,
asi como los principales riesgos que pudieran presentarse en la operacion del PRECEL,
durante la jornada electoral.

Los activos criticos que se detectaron son el Sistema Informatico del PRECEL. los
Servidores de Red (tanto de Aplicaciones como de Base de Datos), el Enlace de
Telecomunicaciones Telmex Recinto Central (recepcion digitaizada de AEC de los CATD),
el Enlace a Internet para la publicacién de resultados, los Enlaces Infinitum de los CATD
(envio de las AEC digitalizada), los Auditores Externos, el Personal Técnico del Sistema
Informatico PRECEL, las computadoras de Captura de Informacién, los Escaneres de
imagenes para Digitalizacion de Actas, los Sitios Web de los Difusores, los Video
proyectores de la Salas de Proyeccion de Resultados y finaimente el Personal Operativo
que registrara la informacion en el sistema informatico del PRECEL. En la parte de areas
criticas se detectaron las siguientes: el Centro de Acopio y Transmision de Datos, el
Recinto Central, los Enlaces de Telecomunicaciones asi como los Mecanismos de
Difusién.

Entre los principales riesgos encontramos el Robo de Equipo y sabotaje, la Denegacion del
Servicio, el Manejo de Cédigo Malicioso en el Sistema Informatico, el Acceso no autorizado
de personas ajenas al proceso, la Caida en el enlace principal del Recinto Central, la
Caida en los servidores de aplicativo (sistema informético del PRECEL) y bases de datos,
la Caida en el suministro de energia eléctrica que ofrece CFE, las posibles fallas en las
computadoras de captura de informacion, las posibles fallas en los Escaneres asi como
que no se presente el personal operativo de captura de la informacion del PRECEL en la
jornada electoral.
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Una vez que se hizo el Analisis de Riesgos, se elabord el Plan de Seguridad que establece
las acciones a seguir que atiende que atiende a los puntos detectados en el andlisis de
riesgos. El plan se dividio en los puntos: Robustecimiento de los proceso Operativos,
Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnolégica, Seguridad en la Captura, Seguridad en
el Recinto Central, Seguridad en la Transmision, Seguridad en el Procesamiento,
Seguridad en la Publicacion, Robustecimiento de los Controles de Seguridad Fisica y
Ambiental y finaimente la Creacion del Plan de Continuidad.

5.2. Recomendaciones.

Las recomendaciones que se hacen en referencia al Plan de Seguridad se detallan a
continuacion:

e Se debera de considerar en el Presupuesto de Gastos del Instituto Electoral de!
Estado de Campeche, la inversion en las acciones que componen este Plan de
Seguridad, a fin de asegurar que se cumple el objetivo de la elaboracion de dicho
Plan.

« El funcionamiento del Plan de Seguridad y alcance de este Plan de Seguridad,
dependera del grado de implementacion de las acciones estabiecidas.

« Es imprescindible el fortalecimiento de la Infraestructura Tecnoldgica, para atender
este Plan, pues para garantizar la continuidad del proceso del PRECEL durante la
jornada electoral, se requiere contar con equipamiento tecnolégico en
configuraciones de redundancia asi como con equipamiento de pueda servir como
respaldo y/o soporte, ante posibles contingencias. Es particularmente importante el
contar con Servidores de Alto Desempeno que seran usados para el PRECEL, y
que al término de la jornada podran ser usados para ofras actividades dentro del
IECC. Asi mismo, se requiere la adquisicion de algin sistema de almacenamiento
masivo de informacion que permita almacenar la informacion del proceso del
PRECEL ya sea para fines de auditorias que posteriormente se pudieran
requerirse, o para fines estadisticos o historicos.

El Plan de Continuidad debera tomar como base los aspectos establecidos en el Plan de
Seguridad, y debera de estar alineado al mismo. El Plan de Continuidad deber4 incluir desde
aspectos basicos como el restablecimiento de las operaciones ante problemas con el
suministro de energia eléctrica como situaciones catastréficas como pueden ser incendios,
inundaciones, etc. En este Plan de Continuidad debera detallarse claramente quienes son los
responsables de activar el Plan, asi como los recursos involucrados, deberd también de
especificarse los criterios de activacion del plan, y los tiempos en los cuales sera ejecutado.

Se debera implementar un plan de continuidad para determinar las acciones que garanticen la
ejecucion de los procedimientos de acopio, digitalizacion, captura, verificacién y publicacion,
en caso de que se suscite una situacion adversa o de contingencia.

El plan debera ser comunicado al personal involucrado en su ejecucion y formar parte de los
ejercicios y simulacros.
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1.-Antecedentes

Dentro de la Gestion de la Seguridad de la Informacién en una compaifia es
importante contar con un plan alternativo que asegure la continuidad de la actividad del
negocio en caso de que ocurran incidentes graves.

Tradicionalmente, los Planes de Continuidad, denominados Planes de Contingencia en
sus origenes, estan asociados a grandes companias que necesitan reaccionar de
forma inmediata ante cualquier evento que interrumpa sus servicios. La realidad es
que cualquier compania puede sufrir un incidente que afecte a su continuidad vy,
dependiendo de la forma en que se gestione dicho incidente, las consecuencias
pueden ser mas 0 menos graves.

A la velocidad con la que operan los negocios actuales un incidente de unas pocas
horas de duracién puede tener un impacto catastrofico en los resultados y en la
imagen de la organizacion que lo sufra.

La intima dependencia que existe entre el negocio y los sistemas de informacion exige
que éstos estén preparados para afrontar las multiples amenazas que ponen en riesgo
su operatividad y, en consecuencia, |la continuidad del negocio. El incendio ocurrido en
el Edificio Windsor en Madrid en el mes de febrero de 2005 o el Huracan Katrina en
agosto de ese mismo ano, son dos ejemplos que vienen a sumarse a sucesos, cOmo
los atentados del 11-S del ano 2001. Sin embargo, en no pocas ocasiones no es
necesario un desastre de dimensiones parecidas a las de los mencionados
anteriormente para poner en peligro no so6lo la buena marcha del negocio sino su
misma supervivencia; eventos como la irrupcion de un virus o la instalacion de un
parche de seguridad pueden conducir a la inoperabilidad temporal de los sistemas, la
pérdida de informacion critica o, en dUltima instancia, la inutilizacion de las
infraestructuras.

Se puede consultar al respecto de la guia de continuidad en el siguiente enlace:

http://www.criptored.upm.es/guiateoria/gt m001r.htm
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2.- Generalidades

Un plan de continuidad se compone de varias fases que comienzan con un analisis de
los procesos que componen la organizacion. Este analisis servird para priorizar que
procesos son criticos para el negocio y establecer una politica de recuperacion ante un
desastre.

Por cada proceso se identifican los impactos potenciales que amenazan la
organizacion, estableciendo un plan que permita continuar con la actividad empresarial
en caso de una interrupcion.

Beneficios de contar con un plan de continuidad:

~ ldentifica los diversos eventos que podrian impactar sobre la continuidad de las
operaciones y su impacto sobre el negocio.

Obliga a conocer los tiempos criticos de recuperacion para volver a la situacion
anterior al desastre sin comprometer al negocio.

Previene o minimiza las pérdidas para el negocio en caso de desastre.

Clasifica los activos para priorizar su proteccién en caso de desastre.

Aporta una ventaja competitiva frente a la competencia.

E

objetivo final es mantener el negocio, por lo que se deberan priorizar las

operaciones de negocio criticas necesarias para continuar en funcionamiento después
de un incidente no planificado.

http//www beec org mx/ Pag 4de X



San Francisco de Campeche, SEGUNDA SECCION

Cam., Marzo 27 de 2018

PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO

PAG. 75

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
“2018, Aho del Sesenta y Cinco Aniversanio del Reconocimsento
al Bjercicio del Derecho a Voto de las Mujeres Mexicanas”

“2018. Tu participacion activa y responsable s & megor eleccion para Campeche. IEECT

PROGRAMA DE RESULTADOS ELECTORALES DE COMPUTO EN LAS ELECCIONES LOCALES (PRECEL)
PLAN DE CONTINUIDAD

3.- Objetivo

Elaborar el programa denominado "Plan de Continuidad™ para determinar acciones que
garanticen las ejecuciones de los procesos de acopio, digitalizacién, captura,
verificacion y publicacion, en caso de que se suscite una situacion adversa o de
contingencia, dentro de este plan estara involucrado el personal involucrade en la
operacién del sistema y debera formar parte de los ejercicios y simulacros referido en
el Capitulo VI de los Lineamientos del Programa de Resultados Electorales

Preliminares y retomado para el PRECEL.

4.- Plan de Continuidad.

4.1 - PREREQUISITOS:

« Elaborar un directorio de las personas que toman parte en el proceso PRECEL
(telefono de trabajo y residencia, celular, domicilio, correo electronico tanto de
trabajo como personal, y cualquier otra forma posible de contactarlos en una

situacion de emergencia), asi como de las personas que podrian sustituirlos

+ Todo el personal participante en la Jornada Electoral para el PRECEL debera
estar debidamente identificado con credenciales que acrediten su personalidad

y su rol tanto en los CATD como en el Recinto Central.

* Todo material informatico debera de estar debidamente identificado y aprobado
para su utilizacién asi como respaldados para su rapida recuperacion en caso

de desastre.

« Elaborar una lista de contactos especial que incluya una descripcion de la
institucion o persona y cualquier otra informacién que sea absolutamente critica

sobre ellos, incluyendo informacién de contacto:

o personal de emergencias,

o policia, bomberos,

o suministro de agua,

o suministro luz,

o hospitales

o personal técnico computo, aires acondicionados

« Contar con equipos de computo, scanner, respaldo de energia, comunicaciones

y enlaces de respaldo 1 a 1 en sus respectivos CATD o Recinto Central.

1 Francicco de Campeche, Cam Telrfono 03 (981 1
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* Los CATD y el Recinto Central deberan contar con instalaciones eléctricas
adecuadas y suficientes para la operacion de toda la infraestructura, asi como
también de generadores de energia eléctrica para suministrar una fuente de
energia alterna en caso de falla de la red eléctrica pablica.

e Todo el personal del PRECEL debera contar con una copia del plan de

Continuidad.

4.2 - GUIA DE "COMO HACER"

Debe incluir instrucciones paso por paso de que hacer, quien tiene que hacerlo y como
hacerlo en caso de una eventualidad..

Prepara una lista de cada responsabilidad y escribe el nombre de la persona a la que
esta asignada. También, hazlo al contrario: Para cada persona, enlista las
responsabilidades. De esa forma,, si quieres saber quien se supone que debe llamar a
la compania de seguros, puedes buscar "Seguro”. Si quieres saber que esta haciendo
Joe Doe, puedes buscar bajo "Joe”, y asi obtener esa informacion.

EVENTUALIDAD ACCION A REALIZAR RESPONSABLE
El personal contratade no | Consultar el directorio del personal. | Coordinador PRECEL
liego Localizar a quien pueda sustituirlo.
Sustituirlo.
Equipo informatico no arranca | Sustituir con equipo de respaido Personal de Soporte
Equipo informatico no enlaza * Checar conexiones Personal de Comunicaciones
*  Suslituir cableado
e Susfitur con equipo de
respaldo
Equipo de respaldo de | Sustituir con equipo de respaldo Personal de Soporte
energia no funciona
Scanner no trabaja | Sustituir con equipo de respaido Personal de Soporte
correctamente
Enlace de comunicacion | Montar comunicacion en enlace de | Coordinador del PRECEL
primario no conecta respaldo
Corte de energia eléctrica « Entrada en funciones de | Operador de Comunicaciones
equipo de respaldo de
energia
* Arranque de generador de
energia eléctrica
Existe enlace, documentos no | Montar comunicacion en enlace de | Operador de Comunicaciones
pasan respaido

A continuacién se describe las clases de incidentes que podrian presentarse el dia de

la jornada electoral
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5.1 - Incidentes contemplados.
5.1 - Funcionamiento de dispositivos eléctricos.

+ Se debera probar con anterioridad a los simulacros y al dia de la jornada que
los equipos arranquen adecuadamente.

* Los CATD deberan contar con un respaldo 1 a 1 de los equipos instalados.

* Asi mismo los espacios fisicos en los CATD deberan contar con instalaciones
eléctricas adecuadas con tierra fisica instalada.

5.2 - Funcionamiento de dispositivos de red.

* Antes, durante y después de los simulacros y antes del dia de la jornada se
debera de revisar el correcto funcionamiento de cada uno de los nodos de la
red.

« Contar con cables de red de repuesto.

« Contar con una conexion a internet de Telmex en los CATD

+ Conexion a internet de respaldo que permita enviar las AEC digitalizadas al
Recinto Central.

+ Lared en ese momento debera estar correctamente aislada a través de VPN's .

* Fisicamente no debera permitir ninguna conexiéon alambrica o inalambrica no
contemplada dentro del esquema inicial.

5.3 - Funcionamiento de terminales de digitalizacion.

e Antes durante y después de los simulacros se debera de supervisar el correcto
funcionamiento y configuracion de estas terminales para corregir cualquier
eventualidad que se pudiera observar.

« El dia de la jornada antes de entrar en produccion los equipos deberan de
probarse y en caso de observar algin mal funcionamiento deberan ser
sustituidos por los equipos de respaldo.

¢ En los CATD se debera de contar con un respaldo de al menos 1 a 1 de las
terminales y equipos de digitalizacién requeridos.

5.4 - Funcionamiento de terminales de captura.

* Antes durante y después de los simulacros se debera de supervisar el correcto
funcionamiento y configuracién de estas terminales para corregir cualquier
eventualidad que se pudiera observar.

* El dia de la jornada antes de entrar en produccion los equipos deberan de
probarse y en caso de observar algin mal funcionamiento deberan ser
sustituidos por los equipos de respaldo

Fundadores N N h Ky
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« En el recinto central se debera contar con al menos 1 a 1 de las terminales y
equipos de captura requeridos

5.5 - Falla de suministro eléctrico y enlaces de comunicaciones.

* En caso de falla del suministro eléctrico todas las terminales y equipos deberan
de contar con equipos de respaldo de energia de alta capacidad asi como de
plantas generadoras de corriente eléctrica con capacidad de sostener el
funcionamiento de las terminales, equipos y enlaces de comunicacion por al
menos el tiempo necesario para que las AEC sean digitalizadas y enviadas al
recinto central.

e Los enlaces de comunicacién deberan contar con alguna via alterna de
comunicacién que en caso de falla de la primera permita enviar las AEC
digitalizadas al recinto central o a los servidores de los difusores oficiales .

5.6 - Carga y funcionamiento del sistema.

« Durante los simulacros se deberan de realizar pruebas de bombardeo y captura
de datos para verificar la disponibilidad y capacidad del sistema realizando las
correcciones pertinentes en caso de falla.

5.7 - Configuracion de equipos de comunicaciones, servidores de procesamiento
y redes de almacenamiento de informacion.

* Antes de los simulacros y del dia de la jornada se debera supervisar que los
equipos de comunicacién estén debidamente configurados bajo la supervision
del drea administrativa especializada de sistemas de tecnologias y computo del
Instituto Electoral del Estado de Campeche a fin de garantizar la calidad de la
comunicacion y corregir en caso de ser necesario para garantizar que el dia de
la jornada el riesgo de la perdida de datos sea minima.

e Antes de los simulacros y del dia de la jornada se debera supervisar que los
servidores estén debidamente configurados bajo la supervision del &rea
administrativa de sistemas y tecnologias de computo a fin de garantizar su
funcionamiento y corregir en caso de ser necesario, cada servidor debera tener
la capacidad de replicarse o espejearse en otro servidor para que en caso de
mal funcionamiento pueda ser switcheado y no perder la continuidad en la
recepcion de las AEC, su captura , el procesamiento y el envié de informacion a
los Difusores Oficiales

* Antes de los simulacros y del dia de la jornada se debera supervisar que las
redes y equipos de almacenamiento de informacion estén debidamente
configurados bajo la supervision del area administrativa de sistemas y
tecnologias de computo a fin de garantizar su funcionamiento y corregir en caso

Fundadores Mo 1 b K Peeh, (
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de ser necesario, asi como también verificar que las bases de datos estén en
ceros antes de cada simulacro y el dia de la jornada electoral.

5.8 - funcionamiento de sistemas de soporte (aire acondicionado, equipos de
energia ininterrumpida, control de acceso, extincion de incendios, etc.)

« Antes de los simulacros y el dia de la jornada en los lugares que asi lo ameriten
se debera de supervisar el correcto funcionamiento de los equipos de aire
acondicionado para garantizar las condiciones Optimas de temperatura y
humedad para un correcto funcionamiento de las terminales y equipos de no
ser asi, debera de corregirse inmediatamente por lo que se recomienda tener un
soporte técnico para ese aspecto.

e Los equipos de energia ininterrumpida deberan de ser probados
frecuentemente durante los simulacros para garantizar su confiabilidad y tener
en todo momento un respaldo para que puedan ser sustituidos en caso de falla

e El control de acceso a las areas restringidas debera de ser completamente
prohibido a todo publico teniendo acceso exclusivamente el personal que haya
sido registrado y autorizado con anterioridad al los simulacros y al dia de la
jornada ante el area administrativa especializada de sistemas de tecnologias y
computo del Instituto Electoral del Estado de Campeche.

e Todas las areas deberan ser dotadas con equipos de seguridad contra
incendios adecuados para el tipo de eventualidades que puedan presentarse en
los simulacros y el dia de la jornada.

5.9 - Operacion de enlaces y redes a nivel estatal.

* Durante todos los simulacros y el dia de la jornada en todo momento y una vez
instalados los enlaces de comunicacién, se llevara a cabo verificaciones de
trafico autorizado para detectar intrusiones para poder bloquearlas

5.10 - Contingencia en caso de inhabilitacion del recinto Central y falla de
equipos.

+ En caso de inhabilitacion del recinto central, se debera de contar con un recinto
alterno donde pudieran ser trasladados las terminales, los equipos y el personal
para poder llevar a cabo la jornada.

« Sialgin equipo presentara falla, se debera ser capaces de sustituirlo de manera
inmediata por ofro de iguales caracteristicas y configurado de antemano para
continuar el proceso para el cual fue designado.

5.11 - Capacidad y desempeno de cada componente en los centros de computo.
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e Se estableceran umbrales de desempefio y capacidad de los diferentes
componentes del sistema los cuales deberan ser probados intensamente
durante los simulacros y en caso de ser necesario corregidos para que lleguen
en condiciones optimas al dia de la jornada.

6.- Ejercicios y Simulacros.

Como parte del proceso de Diseno, Instalacion e Implementacion del Programa de
Resultados Electorales de Computo en las Elecciones Locales, y para dar
cumplimiento a los Lineamientos en lo relativo de los Ejercicios y los simulacros, el
proveedor que resulte adjudicado deberd de apegarse al Procedimiento de
Ejercicios y Simulacros.

Los ejercicios y simulacros serén obligatorios, y deberan de realizar al menos tres
simulacros de operacion real y validacion de los resultados obtenidos, durante el mes
previo a la Jornada Electoral. A los simulacros podran acudir como observadores los
miembros del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche o las
personas que el propio Consejo General designe.

Como parte de los ejercicios y simulacros se ejecutaran todos los procesos y
procedimientos operativos relacionados con la digitalizacion, captura, verificacion y
publicacion de las Actas de Escrutinio y Cémputo.

En los ejercicios y simulacros se aplicara total o parciaimente el Plan de Continuidad
que haya presentado el Proveedor Adjudicado.

Se deberan de procesar la cantidad total de actas que se prevén para el dia de la
jornada electoral.

Las fechas de los Ejercicios y Simulacros se detallan en el punto 1.4 de este Anexo
Técnico.

En los Ejercicios y Simulacros el proveedor debera de contar al 15 de mayo de 2018
con el 100 por ciento de todos los recursos materiales, técnicos, de infraestructura y de
seguridad totalmente instalados, configurados y probados, asi mismo deberé de contar
con el 100 por ciento del personal de recursos humanos totalmente capacitado y
disponible totalmente para la ejecucion de los Ejercicios y Simulacros, asi como para
la ejecucion del PRECEL y el dia de la Jornada Electoral.
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6.1. Requisitos.

Cumplir con el punto SISTEMA INFORMATICO de los prerrequisitos.

Verificar que la Version del Sistema Informéatico corresponda a la Version Final
Auditada.

Cumplir con el punto CATD de los prerrequisitos.

Verificar la operatividad y la seguridad de los CATD y el Recinto Central.
Cumplir con el punto Recursos Humanos de los prerrequisitos.

Tomar lista de asistencia a la totalidad del personal operativo que interviene en
el PRECEL verificando que sean las correspondientes a las acreditadas y
capacitadas de acuerdo a los Prerrequisitos.

Contar con la presencia del Personal, Recursos Humanos y Autoridades
correspondientes que intervienen en el Proceso del PRECEL.

Cumplir con el punto Capacitacion de los prerrequisitos.

Cumplir con el punto Difusores Oficiales de los prerrequisitos (en caso de que
se defina que hubieran).

Verificar la operatividad de los Difusores Oficiales.

Establecer el calendario y orden de publicacion de los resultados electorales
definitivos en los Difusores Oficiales.

Cumplir con el punto de las Actas de Escrutinio y Computo de los
prerrequisitos.

Contar y distribuir la totalidad de las Actas de Escrutinio y Cémputo en los
CATD.

Cumplir con el punto Evaluadores de los prerrequisitos.

Cumplir con el punto Agenda de Trabajo de los prerrequisitos.

Validar la agenda de trabajo del simulacro.

Realizar el simulacro de acuerdo al Calendario establecido.(sabados 10, 17 y 24
de junio de 2018).

Establecer las Acciones de Contingencia que permita evaluar el Plan de
Continuidad, mismas que seran confidenciales hasta la ejecucion de las
mismas.

Los responsables del Plan de Contingencias deberan distribuir la Bitacora de
Incidencias y Observaciones a los Evaluadores, Comité Técnico Asesor,
Auditores.

Una vez cumplido lo anterior, se procedera a realizar el procedimiento como se
establece a continuacion:

6.2. Procedimiento de Ejercicios y Simulacros.
Los Ejercicios y Simulacros tienen como objetivo principal verificar y documentar la
operatividad y desempeno de todos los componentes del Programa de Resultados
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Electorales de Computo en las Elecciones Locales a fin de evaluar su funcionamiento
previo a la Jornada Electoral, asi como tomar las medidas preventivas y correctivas
que correspondan.

Los Ejercicios y Simulacros se realizaran los dias sabados 10, 17 y 24 de junio del afo
2018, los cuales simularan la operacion completa del proceso del PRECEL, desde su
Inicializacion hasta el Cierre de Operaciones de cada una de las fases del PRECEL.
Asimismo, se evaluara la capacidad de infraestructura informatica, la operacion y la
logistica del PRECEL a través de la verificacion de los procesos de digitalizacion,
transmision, captura, verificacion y publicacion de los resultados electorales asentados
en las Actas de Escrutinio y Computo.

Para cumplir con el propésito de los Simulacros, se propone en este procedimiento
una estructura que identificara y evaluara cada proceso -y su funcionamiento- a través
de las siguientes fases de operacion:

6.2.1. Fase 1. Inicializacion

Para dar inicio con el Simulacro es necesario verificar la operatividad de los 24 CATD
y del Recinto Central, asi como contar con la presencia del personal operativo (en las
instalaciones correspondientes), evaluadores, auditores, notario o persona que
atestiguara y dara fe publica, Responsables Técnicos Asesor, personal técnico del
IEEC, Consejeros Electorales y observadores acreditados por el IEEC.

Los Coordinadores, deberan verificar las instalaciones adecuadas de los CATD en lo
que se refiere al personal, equipo y materiales para cada simulacro. De igual forma, el
Supervisor debera constatar la presencia del personal adscrito al CATD y su
acreditacion a través de procedimiento establecido para el Personal y constatara que
se cuenten con las medidas de seguridad del personal, equipo de cémputo, materiales
y de informacion previstas para el ejercicio del simulacro.

El responsable del plan de seguridad debera verificar mediante la Lista de Verificacion
que se cumplan todos los puntos que en esta se establezcan y dara la autorizacion o
visto bueno para el inicio del simulacro.

Para cada ejercicio se simularan un total de XXXXX actas, de las cuales XXXX
perteneceran a la eleccion de Presidente Municipal, XXXX a Diputados Locales y
XXXX a Juntas Municipales. lgualmente, se disefiaran un total de XXXXX actas
inconsistentes a fin de evaluar el sistema -tanto en la forma en que transmitira la
informacién, como en la manera de su captura y publicacion- y a los acopiadores y
supervisores de los CATD.
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El nimero de actas necesarias, seran definidas cuando se realice la totalidad de la
integracion de las casillas y la publicacion que se del encarte definitivo para el dia de la
jornada electoral, en tanto, los valores expresados aqui de casillas refieren Unica y
exclusivamente para los ejercicios y simulacros.

Se sugiere que el simulacro de inicio a las 18:00 horas, para simular el horario que se
llevara a cabo el dia de la Jornada Electoral.

Para concluir con la Fase de Inicializacion, la operatividad del Programa de Resultados
Electorales de Computo en las Elecciones Locales, se inicia a partir de la entrega del
“Sobre-PRECEL" a los CATD, mismos que se iran abasteciendo a razon de XXXXX
AEC cada XXXXX minutos en XXXXX nimero de CATD hasta cumplir con el XXXX
por ciento de las AEC.

El procedimiento de acopio, sera definido por el Comité Responsable Asesor y en él se
establecera el método por el cual en razén de "X" cantidad de tiempo estaran siendo
surtidas para su captura.

6.2.1.1. Lista de Verificacion

SIMULACRO DEL PROGRAMA DE RESULTADOS ELECTORALES
DE COMPUTO EN LAS ELECCIONES LOCALES
CENTROS DE ACOPIO Y TRANSMISION DE DATOS

LISTA DE VERIFICACION
(EJERCICIO DE SIMULACROS APLICABLE A LOS CATD)

CONSEJO DISTRITAL O MUNICIPAL:
PERSONA RESPONSABLE:
EECHA:

HORA DE ARRANQUE:

Instrucciones:

1. Esta Lista de Verificacion debera de ser llenada por el personal
responsable de cada uno de los CATD.

2. Se debera de contar con un area dentro de la sede que ocupa el CATD,
exclusivamente para llevar a cabo el PRECEL.

3. Los puntos tratados en este formato, siempre se referira exclusivamente a
los espacios fisicos que ocupa el PRECEL.
4. En lo relativo al personal, siempre se estara refiriendo al personal del

indladiores Mo |
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PRECEL.

'REQUISITOS PREVIOS AL SIMULACRO

INST.

NO

El area donde operara el PRECEL, esta limpia y despejada. No hay
material, equipos, objetos que no se van a usar en el PRECEL o que
pertenecan a otras &reas, No hay material de limpieza, cubos, solventes, ni
ningln otro material.

Se cuenta con al menos dos mesas para poder instalar las computadoras,
escaneres, impresoras, documentos o cualquier otro material que se usara
para la digitalizacion de las actas. Ademas se cuenta con sillas suficientes
para que se puedan sentar todo el personal operativo y 1écnico, asi como
los observadores y demas personal acreditado tanto para los Simulacros,
como para la Jornada Electoral.

Se cuenta con el espacio adecuado asi como los implementos necesanos
para establecer ! manejo de los documentos necesarios para las Actas de
Escrutinio y Coémputo, sin que el iesgos de dafio, pérdida. sustraccion.
rotura, etc.

Se tienen identificadas las dreas especificas para cada perfil de puestos
sequn los roles del personal que operara el PRECEL,

INSTALACIONES ELECTRICAS Sl

NO

Se cuenta con el suministro de energia eléctrica en cada uno de los
contactos eléctricos del area del PRECEL.

Se cuenta con una adecuada iluminacion en el area del PRECEL. Todos
| los focos/lamparas/barras estan funcionando correctamente.

Se cuenta con instalacion especial para la iluminacién con los focos
instalados. asi como contactos eléctricos especiales que estan preparados
para instalar una planta de emergencia.

Se cuenta con Planta de Emergencia, instalada, conectada, con el
suministro de combustible y lista para que pueda arrancar en el caso de
que se interrumpa el suministro de energia eléctrica (NOTA: Algunos
CATD cuentan con Planta de Emergencia, dada la evaluacion
efectuada por el Comité Responsable Asesor, en caso de NO contar
| con Planta de Emergencia, simplemente contestar NO)

OPERATIVIDAD Y SEGURIDAD DEL CATD ‘ Si

Se cuenta con personal de vigilancia que controla el acceso al CATD,
previo al ingreso del personal a la sede del CATD.

Se cuenta con la presencia de personal de Segundad Publica en las

afueras del CATD.
El acceso a la sede del CATD, esta restringido y solo se permite el ingreso
a las personas que cuenta con la identificacién autorizada que incluye
| fotografia y que es emitida por el IEEC.

El acceso al area del PRECEL dentro de la sede del CATD, esta
restringido y SOLO se permite el acceso a las personas debidamente
acreditadas para estar en el drea exclusiva del PRECEL.
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equipos

No

EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO Sl 'NO
Se realizé un inventario de los equipos de cémputo que seran
usan exclusivamente para el PRECEL (senalar la cantidad de

por cada tipo):

No. de computadoras:
No. de escéneres:
No. de impresoras:

. de videoproyectores:
No. de pantallas para
publicacién:

Se venifico que las computadoras se encuentran en red, y todas tienen
acceso a internet conectadas directamente al medem destino para el
proceso del PRECEL

Se cuenta con el Plan de Continuidad visible en el area del PRECEL.

Las computadoras cuentan con el sistema informatico para la digitalizacion
y transmision de las Actas de Escrutinio y Computo.

Se verificd que los equipos de computo, NO estan ubicados muy cerca de
lugares himedos, expuestos al sol o con ventilacién insuficiente.

No se encuentra conectada ninguna computadora, tableta, celular o
cualquier otro dispositivo a la red de datos de la sede del PRECEL, que no
sean las que se usaran exclusivamente para el PRECEL.

INFORMATICA St NO

Se venficé que NO se encuentra habilitado el servicio de WIFI, por lo que
| nadie puede salir a Internet usando este servicio.
Se cuenta con el Plan de Seguridad visible dentro del area del PRECEL.

Se cuenta con el Plan de Continuidad.

Se tomo i

EL PRECEL

el personal se encuentre en el CATD y se verificd contra la fista de
personal definido para esta actividad.

HUMANOS SONAL QUE ESTARA EN Si NO

sta de asistencia del personal operativo, y se comprobd que todo

El personal llegé en tiempo al CATD para llevar a cabo el Simulacro.

Se comprobd que el personal operativo esta plenamente identificado con
su credencial, donde se senala claramente el PUESTO que tiene dentro de
| ta operacion del PRECEL.

Se instruyd que el personal operativo NO podra usar celulares, tabletas,
camaras digitales, computadoras portatiles, USB, Discos Duros Portatiles,
ni ningin otro dispositivo electrénico dentro del area del PRECEL y que no
sean los equipos tecnologicos de uso exclusivo para el PRECEL.

Se cuenta con la presencia del personal técnico de la empresa quién es

w. Fundadores Mo IR Aaoa A K Pech, CF. 2014
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responsable del PRECEL.

Se cuenta con la presencia de las autoridades que intervienen en el
proceso del PRECEL.

Se cuenta con la presencia de los Evaluadores de los Simulacros

Se cuenta con personal adicional como Observadores, Representantes de
los Partidos, Consejeros, Miembros del Comité Técnico Asesor y demas
personas acreditadas para estar presentes en el CATD.

Se verifico que el personal operativo def PRECEL cuenta con su
documento de acreditacion de capacitacion emitida por el personal de la
empresa.

Se cuenta con una lista visible donde se incluye el personal suplente en
caso de Inasistencia del personal operativo. Esta lista incluye nombre
completo, direccidn, teléfono o cualquier otro medio dispuesto para que
sea localizado y sustituto al personal faltante.

Se tiene a la vista, las funciones que el personal técnico operativo llevara a
cabo durante el Ejercicio de Simulacro.

| INICIO DE OPERACIONES DEL SIMULACRO ‘

/ARRANQUE INICIAL Sl

NO

Se verifico que el sistema informatico utdlizado en la digitalizacion de las
AEC del PRECEL, corresponda a la versién final auditada.

Se verifico que el sistema informatico NO cuenta con AEC previamente
digitalizadas.

Se envio la evidencia del arranque inicial al Recinto Central, para que se
lleve a cabo el acto de fe plblica ante notario.

Se tiene disponible los sobres que contienen las actas de los simulacros.

El personal esta listo y preparado para Iiniciar la digitalizacion de las AEC.

OPERACIONES DURANTE EL SIMULACRO

"PROCESO DE ACOPIO DIGITALIZACION Y TRANSMISION |  SI
DE LAS AEC

Las Actas de Escrutinio y Computo estan siendo surtidas segin lo
calendanzado.

El Acopiador esta realizando la separacion segin lo establecido en ef
orden preferencial para la eleccién diputados, ayuntamientos y juntas
segun se ha establecido.

El Digitalizador esta realizando la digitalizacion de las Actas de Escrutinio y
Computo.

OPERACION Y SEGURIDAD INFORMATICA Sl

NO

El Supervisor esta realizando las actividades de supervision de funciones
de cada uno de los integrantes del CATD segn sus roles.

El personal técnico operativo del PRECEL utilizan el software y hardware

w. Fundadores Mo 1 Awea A K Purch, ()
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instrucciones del Supervisor.

El personal técnico operativo, llevo a cabo las estrategias definidas en el

Plan de Continuidad.

El Coordinador realizé Informe Periédices de les avances de la operacion
 del CATD durante el Simulacro.

Exclusivo para los CATD que son Consejo Municipal: Se publicaren los

resultados electorales del PRECEL en las pantallas de difusién. (En caso

de definirse).
CIERRE DEL SIMULACRO
 CIERRE DE OPERACIONES si_[ NO |

Se digitalizé el 100% de las Actas de Escrutinio y Cémputo
Se hizo la declaratoria del Cierre de Operaciones del PRECEL, por parte

del personal designado por |a empresa.

INFORME FINAL St NO
El Coordinador realizé un Informe Final que contemplé la instalacion,
adecuacidn y operacion del CATD, y lo acontecido durante el Simulacro.

OBSERVACIONES DEL SIMULACRO

Nombre:
Cargo:
Firma:
Fecha:
Hora:

6.2.1.2. Lista de Personal

CENTRO DE ACOPIO Y NOMBRE ROL HORA DE
TRANSMISION DE REGISTRO
DATOS

Son Fanos o de Campeche, Cam Telefono 0) (981) 1 FO10 Extonsion 104
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6.2.1.3. Bitacora de Incidencias y Observaciones de Contingencia

CENTRO DE ACOPIO Y Incidencia Fechay Plan de
TRANSMISION DE Hora Continuidad
DATOS

6.3. Fase 2. Acopio, Digitalizacion y Transmision (CATD).

La Fase 2 inicia en el CATD, al momento en que el Acopiador recibe el Sobre-
PRECEL del Presidente y/o Funcionario de Casilla. Dicho sobre contendra una copia
de las ACE generadas en las casillas. Después, el Acopiador verificara el encabezado,
llenard el acuse de recibo con la fecha y hora y lo entregara al funcionario.
Posteriormente, trasladara, en el mismo orden en que lo recibe, el Sobre-PRECEL al
Digitalizador, quien realizaré la captura digital de imagenes de las AEC, por medio del
escaner y lo transmitira al Recinto Central. Asimismo, el Coordinador, debera realizar
informes periddicos de los avances en la operacion del CATD que entregara a los
Evaluadores.

6.4. Fase 3. Captura y Verificacion de la Captura (Recinto Central).

En el Recinto Central, el Capturista de Datos registrara los datos plasmados en las
AEC, por medio del Sistema Informatico de captura implementado.

Asimismo, una vez efectuada la captura de las actas, el Verificador revisa que los
datos capturados en el Sistema Informatico coincidan con la informacion plasmada en
el AEC para su autorizacion y publicacion correspondiente.

6.5. Fase 4. Publicacion y Verificacion de la Publicacion (Difusores
Oficiales).

La Publicacion de los resultados electorales de Computo en las Elecciones Locales
iniciara en cada uno de los Consejos Electorales Distritales y Municipales mediante un
proceso automatizado del Sistema Informatico a los portales de los Difusores Oficiales
para su publicacién en internet, asi como a los sistemas de publicaciéon de intranet y
Salas de Proyeccion, la cual sera corroborada por el Verificador, quien verifica que la
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imagen publicada del AEC corresponda a la casilla en cuestion, por medio de una
revision del encabezado del AEC con respecto a la imagen publicada.

Asimismo, se realizaran envios de acuerdo al calendario de publicacion a Difusores
Oficiales, a fin de actualizar la publicacién de los resultados electorales de computo en
las elecciones locales.

6.6. Aplicacion Total o Parcial del Plan de Continuidad.

Durante la operacion del PRECEL, se llevara a cabo las Acciones de Contingencia que
permitan evaluar el Plan de Continuidad. Esta accion se llevara a cabo por el personal
que el Instituto Electoral del Estado de Campeche defina previamente para dar
cumplimiento al objetivo correspondiente.

6.7. Fase 5. Cierre de Operaciones.

El responsable del programa de contingencias y puesta en marcha de los ejercicios
determinara el Cierre de Operaciones del Simulacro del PRECEL, el cual podra ser
incluso de un plazo maximo de veinticuatro horas contadas a partir de la hora de inicio
de la publicacion o antes siempre y cuando se logre el 100% del registro, captura y
publicaciéon de las AEC recibidas. De igual manera, se instruird a los distintos
responsables que retnan y resguarden la informacion empleada en el Simulacro.

El Coordinador realizara un informe final que contemple la instalacion, adecuacion y
operacion del CATD y lo acontecido durante el Simulacro.

El responsable general definido por el Comité Técnico reunira los informes finales de
los Coordinadores, Auditores, Comité Técnico y se los entregara a los Evaluadores
para la elaboracion de la Evaluacion correspondiente del Simulacro del PRECEL.

6.7.1. Evaluacion.

Al término de los simulacros, los Evaluadores deberan realizar un informe final del
mismo, mismo que debera contar con el visto bueno del Comité Responsable Asesor,
y ser entregado al Secretario Técnico del Comité Asesor a efecto de nofificar al
Proveedor para que realice las medidas preventivas y correctivas que correspondan,

El auditor, dentro de estos ejercicios y simulacros, tendrd acceso a las bitacoras y
pistas de autoria que para tal fin estén establecidas para determinar dentro de las
pruebas, aquellas inconsistencias que en medida de seguridad queden expuestas y
sean observadas.
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6.7.2. Centros de Acopio y Transmision de Datos (CATD).

La integracion de cada uno de los Centros de Acopio y Transmision de Datos (CATD),
serd responsabilidad del proveedor que resulte adjudicado. Para la integracién de los
CATD, el proveedor debera apegarse a la Propuesta de Integracion de los Centros de
Acopio y Transmision de Datos (CATD).

8.- Jornada Electoral.

Para el dia de la jornada electoral que se llevara a cabo el dia 1 de julio de 2018,
deberan haberse tomado todas las previsiones descritas en este plan de Continuidad,
de acuerdo a los resultados previos de los simulacros.

9.- Conclusiones

9.1 - Conclusiones

Un plan de continuidad puede representar una diferencia muy grande entre un
proyecto o negocio exitoso a un rotundo fracaso, por lo tanto es de suma importancia
implementar un plan de continuidad adecuado a las necesidades que este instituto

requiere para la continuidad del PRECEL el dia de la Jornada Electoral el 1 de julio del
presente afno.
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Acuerdo No. CG/33/18.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, POR EL QUE SE
APRUEBA EL ANTEPROYECTO PARA DETERMINAR EL PLAN DE SEGURIDAD Y EL PLAN DE CONTINUIDAD, PARA
LA IMPLEMENTACION Y OPERACION DEL PROGRAMA DE RESULTADOS ELECTORALES PRELIMINARES (PREP),
PARA EL PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba el Proyecto del “Plan de seguridad”, propuesto por el Comité Técnico Asesor para el Programa de
Resultados Electorales Preliminares (COTAPREP), del Instituto Electoral del Estado de Campeche, que operara en el Proceso
Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detallan en el Anexo |, el cual se adjunta como parte integrante
del presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los efectos legales y
administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones XV, XVII, XVl y XIX,
del presente documento.

SEGUNDO.- Se aprueba el Proyecto del “Plan de continuidad”, propuesto por el Comité Técnico Asesor para el Programa de
Resultados Electorales Preliminares (COTAPREP), del Instituto Electoral del Estado de Campeche, que operara en el Proceso
Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detallan en el Anexo Il, el cual se adjunta como parte integrante
del presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los efectos legales y
administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones XVI, XVII, XVIIl y XIX,
del presente documento.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita copia
certificada del presente Acuerdo, al Titular del Area Administrativa Especializada de Sistemas de Tecnologias y Cémputo, para
que este a su vez lo haga del conocimiento al Comité Técnico Asesor del Programa de Resultados Electorales Preliminares
(COTAPREP), del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya
lugar; en términos del razonamiento expresado en la Consideracién XIX, del presente documento.

CUARTO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita copia
certificada del presente Acuerdo a la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para que esta a su vez lo haga del conocimiento de todos y cada uno de los Consejos Electorales Distritales y
Municipales del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar;
en términos del razonamiento expresado en la Consideracion XIX del presente Acuerdo.

QUINTO.- Se instruye a la Unidad de Vinculacién del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita a la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral, copia certificada del presente
Acuerdo, expedida por la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos
los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos del razonamiento expresado en las consideraciones XVIII
y XIX, del presente Acuerdo.

SEXTO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 27 DE
MARZO DE 2018.

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.- LIC. INGRID RENEE
PEREZ CAMPOS, M.D.E, SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO GENERAL.- RUBRICAS.
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Antecedentes
En & proceso eleckyal estaial Ordinaric 2015, se contaré con & Programa de Reswlados Elecwrales Preimnares
(PREF), # cual esld suieio a los Lineamientos del Programs de Resultados Elech tdos por
Consejo General del Instifulo Necional Electoral sprobado con & Acuerdo No IfE/OGZGOQ\')N Ene dseﬂo msblacnan
e implemeniacidn del PREP se deberd de cumplir con los prncipios de cerleza, | w3, I

médma publicidad y cbjetividad, en el jercicio de la fnoxdn elecioral Las dlsposmones pensdes establecen en @l
aricule 5 la siguente definicién’ "El PREP es el mecanismo de informacién elecioral que recaba los resulisdos
prefimnares y no defribvos, de cerdcter esinictamante informative a través de la caphura de los dalos ssentados en las
Actes de Escrubnie y Codmputo (AEC) de 13s casilas que se recben én los Centros de Acopeo y Transmision de Dalos
(CATD) aulorzados por el Inelitdo Electocal del Estado de Campeche (IEEC) en of ambilo de su compatencid” Asl
mismo el arlicuo & de dehos ineamienios sefida “El PREP es un programa Unico, conformado por recursos humanes,
m les, procedimientos cperativos, procedmentos de dgializacion y publoacion, sagundad y fecnologias de2 Iz
|nfomaclon Yy Comunizaciones, cuyas cata:hensbcas asl como regias de operacidn e Implementacion son emitdas por el
IEEC a Iravés de los presentes lineamenios con obligalonedad para e propio IEEC Bl IEEC es responsable directo de
la implementacion y operacion de! PREP, en el ambilo de sus compelencias, asl como de los recursos humanos,
mateniales, procedimientos operalivos, proced mientos de sequrrdad y tecnologies de informecitn y comunicaciones que
establezcan con esos fines de conformidad con los presentes Lineamientos” Come parte de sus responsabindades y
furciones, el Comité Técnico Asesor, deberd de brindar asesoria lécnca en maleria de PREP en los Ambites de su
campelencia, s por ello que en la 1% Sesidin Ordinana se eslablecio la nlegracién y propuesta del Plan da Trabajo para
&l Proceso Bectoral Eslatal Ordnano 2017-2018. En la 2* Semidn Ordinara lievada a cabo el dia sabado 3 da enero de
2015, en el punto 15 de la Orden del iz se enfeblecid que s deberd desarrollar el Plan de Seguridad con |a finakdad
de realizer & andbsis de nesgos en malena de segundad de fa informacidn que permila ienifcarks y priorzares asl
como implemeniar les centroles de seguidad apicables en log distinfos procesos del PREP, debergn de incirse
propuesias 16orcas y esludes de fachbilidad para ad o5 © Inlegracsén de soluciones, que seran
aplicables al entoene de infaesiruciura, hardware, soﬂwe y acceso 8 spicaciones Los nesgos fendran impacto al
costo escciadd, recurses humanes, éreas de amenazas, nesgos en caso d2 materializarse un afaque y plan de
segundad para resolver cada uno de los resgos idenhficades

Pers tal efecto y der cumplimiento a lo establecido en &l punto 12 del Plan de Trabajo, el Comilé Técrce Asesor, ha
elaborado esla Propuesta de Plan de Segundad que serd utlieados para la |Implementacitn del PREP que permitan
canlar con las mejores cendeiones que garaniicen llevar a cabo el Programa de Resuliados Eleclorales Prelimnares de
acuerda a loe Lineamenios del Programa de Resulades Bleclorales Prelimnares
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1. Generalidades

La seguridad informatica ha tomado gran suge, debido a las cambienies condiciones y ruevas plataformas tecnoldgoas
disporubles. L positilidad de Interconectarse a fravés de redes, ha sbierfo nueves horizontes a las empresas y
orgaNIZaCciones para mejorar s procductividad y poder explorar mas alla de las Fonteras nacionales, lo cual logicamente
ha fraido consigo, a apancion d2 nuevas amenazes para los sislemas de informacion Eslos nesgos que se enfrenfan a
llevado a que muxches desarrolten documentos y direchnces que onenten en el uso adescuado de esies desirezas
tecroldgeas y recomendaciones para oblener el mayor provecho de estas ventajas, y evitar el uso indebide de las
mismas, ko cud putde ocasionar senos problemas ales bienes, serwcios y operaciones de s empress

En esle sentide, las poliicas de segundad informélica surgen como una herrarmienla organzacionsl para corcienizar a
los colaboradares de |2 organzacidn sobre la impariancs y sersibvidad de la informacidn y servicias crilcos que
permilen & las organzaciones crecer y mantenerse competifiva: Anle esta stluacidn, el proponer o identficar una politica
de segundad requiere un Jto compromiso con la organizacion, agudeza ¥onica para establecer fllas y debbidades, y
conslencia para rencvar y achualizer dcha polica en funcidn del drdmico ambvente que rodea las organizaciones
madernas

Ast msmo, y 18l coma lo define el Capltulo VI de Consideraciones de Seguridad Operativa de los Lineamentes del
PREP, ¢l correcto establecimiento del Plan de Segundad permitird llevar a cabo la implementacién del coolrol en los

distntos peocesos de operacion del PREP, ssi como de |3 fraestructura Tecnolégica, basandose en los resullaos del
andiws de nesges en malena de segundad de la informacidn

2. Objetivo

El objefivo de este documento, es cumplr con lo eslablecdo en el Plan de Trabeio del Comi%é Técnco Asesor del PREP,
que establece en el punto 12, la efaboracion del Plan de Sequridad para la i mplementacidn del PREP
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3. Plan de Seguridad

3.1. Definicion de Politicas de Seguridad

Lina politica de sequridad informalica es una brma de comuncarse con los usuanos, ys que las msmas astablecen
un canal formal da acluacion del parsonal, en relacion con les recursos y servicics informalcos de la erganizacidn
No se puede consderar que una palitca de segundad informabca es una descnpaitn lécnica de mecanismos, ni
una expresiton legal que invalucrs sancicnes & conductas de los empleados, s mas bien una descrpaidn de los que
dessamos peolepar y él por qué de ello, pues cada poliica de segundad es una invilasidn a cada uno de sus
miembros & reconocer 1a nfcemacion como uno de sus princpaes actives asl como, un makr de intercambio y
desarrollo en el dmbite de sus negocios. Por tal razdn, las polifivas de seguridsd deben conclur en Una posicidn
conscient y wgdante del personal por el uso y limitaciones de los recursos y serwcios infar mékcos

Algunas concaplos que se aplican a la segundad informalca son confidencialidad, integndad, disporetilidad y Risk
Management  El término Confidenciaidad {Confidentigiily} aslablece que la informacitn sdlo pueds ser accedida
por |3 parsona yio sistema con las credenciales perfinentes. lgualmente nadie sin crederciales puede tener soceso
8 mingin bpo de informacién denfro de la red. En la pracica, le confiderciadad se logra a vawés de ls
\mplementacion del cifrado de |a informacidn Debermos de ciftar tank la informacién guardada en dsco como la
que wia a lravés da fared El lermino nlegndad (inlegnly) estatiece que la informacion NO puede ser modficada
5in los permsos correspondisnies, de Io conirano, B informecion es corrupla La niegndad de la infarmectn es lo
que gerentza la vehdez de s mformecion En |2 préctca, para garantzar & integndad de la infarmasion se
\mplementa algontmos de Heshing. EI término Disporibilidad {Availabdity) establece que fa informacion debe de
estar dsponitle a los usuarios de la red en el momento que se presise, de lo conlrario, 13 red no cumple su
cometdo principal Las redes pueden en algin momenta no ofrecer servicio groducto de un atague informético,
dende las pebeiones de los usuanos legltimas NO son procesadas como consecuencia de una avalancha de acceso
de manera stmulfdnea proveniente desde el exterior. A esk se le llama Alague da Negacitn de Servicios (Denil of
Service Altack)

Por Glimo, Algo qua debemes tomer en cuanta antes de |mple mentar cualguier polihoa o solucidn de seguridad es
reaizar un esiudio de Management Risk ¢ Que es & Managemen! Risk? Consisle s una esimacin del valor de
los achivos de la empresa quer proleger de posibles amenazas Los aclivos de una enpresa puedan ser
muy vanados, pero en general enlran en dos grandes categorias: tangibles & intangbles

Los actvos lanables son ki que podemos locar, PCs, labletas, Smarlphones, seridores, swkh, router, dinero,
personal, decumenios, ek Los achvos nlangibles son los que NO pademos locar. peopiadad inklaciual, base de
dalos, erchivos, patentes, tikcains, elc

El otyetvo del Risk Management es ewiar que la inversion en segundad NO sslga mas cara que & sohivo &
profeger Por gemplo, si lenemes una informacion que su costo de reposidn —el iempo estmado en recuperat la
informacion en caso de pérdda— es de US$200 00, seria un crimen financiero inverbr US$2 00000 para proteger
dicha informacién. Anora bien, si lenemos una base de datos con fa informacion de confacio de 500,000 00 chentes
y &l costo de reposkidn es de 2 milones, &n un caso como esle inverlir US$20,000 en una solusion dz sequndad
Informaca tiens mucho senfido fnanciero.

3.2. Elementos de la Politica de Seguridad

Coma una politica de segunided debe onentar las decisiones que se fomen en relacidincon la sequridad, se requiere
la disposicadn de todos los miembros de la organizacidn para lograr una vision conjunta de lo que se considera
Imporlante

Las Politcas de Seguridad Informéfica deben considesar principalmente los siguientes elementos

Pag. 4



SEGUNDA SECCION San Francisco de Campeche,

PAG. 96 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Marzo 27 de 2018

e Aicance de las polibcas, incluyendo fcilidades, sistemas y personai scbre lacual aplca

o Dbyebvos de la palitica y descripeion clara de los &l invelucrades en su defnicid

¢ Responsabddades por cada uno de 05 5enacios y recurses informédces aplicado a fodos los niveles de la
ofganizacian

e Requenmentes minimos pars canfguracion de la segundad de los sistemas que sbarca ef skance dels
politca.

e Definicidn de violaciones y sanciones por no cumplir con fes politcas
e Responsabiidades de los usuanios con respecto 3 la informacion a la que kene acceso

Las polificas de seguridad informética, también deben ofrecer explicaciones comprensibles sobre por qué deben
tomerss cierlas decisiones y explicer |3 jmporlancia de ks recursos  Igualmends, deberdn establecer bas
expeciativas de |3 organzacitn en relacidn con la sequnidad y especificar i aulondad responssble de aplicar les
correcives o sanciones

Olro punto impariante, es que lss polilcas de seguridad deben redaclarse en un lenguaje sercillo y enkandble, hibre
de lecnicigmos y lérmnos ambiguos que impdan una comprension clara de las mismas, claro est sin sacrificar su
precision

Por Gllimo, y no menos importante, el que las politicas de segunidad, deben seguir un proceso de actualzecion
peritdica suelo a los cambios organzecionaies relevantes, como son: €l sumento de personal, cambios en ls
infraestructora computacional, alta rotscitn de personal, desarrolo de nuevos servicos, regonalzacion de la
empresa, cambeo o dversificaatn del drea de negacs, ek

3.3. Criterios de Evaluacion de Riesgos
Se prop |abl la OCTAVE Allegro pero personaizada como metedologls de evaluacion de
riesqos en matesia de seguridad informétics para ¢l proceso del PREP.

Este método establece que lo primero que deben redzar es el establecimiento defconjunto de criterios cualitatives
con las cuales se podrd evaluar el efeclo del riesgoe del sislama PREP. Los cnlerios de evaluscitn de nesgos son

los siuientes

*  Reputacidnkonh de los cludad sobre ¢ PREP
e Enlomo Palitco

*  SequridadSslud

* Impicaciones Legales

Las areas de impacio para cada categoria son ias siquientes:

Certeza en s Exste una discrepancia | Easle una discrepancia Existe una discrepancia

Resultados del PREP en la diferencia de en la diferencia de en la dierencia de
resultados publcado ve resullados no mayor al resulados mayor al 3%
las actas o mayor al 1% | 3%

Publcactna Tiempo de | La pubbcacion de Exste un retrase no Caida en los sistemas de

los Resullados resulados liene un mayer a 30 minulos en la | publicacidn de los
refraso no mayor a 5 acluslizackn ¢e Resultados, que no
minuks en la resullados permite hacer Iz consulla
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achualizacion defos a2 bos mismos
Afeciacitn de la imagen | Lainfrmacién La infor macidn La nfoemacién
del PREP relazionada conincidente | relacionada con ncidents | refacionada con incidente
de sequrided seconoce | de seguridad se conoce | de seguridad se concce
denfro del dreade Tl dentro del IEEC pobl i

Consejeros Blectorales Elincidente de seguridad | El incidente de sequridad | B incidente d¢ segundad
es bésico, no afectaal afecla parcialmente & afecta gravemente al
PREP y solo es conecda | PREP y es conotida stdo | PREP y es coneado por
por &l parsonal lécnica por el Presidente del ta mayoria de os
del PREP EEC Conseyeros Eleclonaias
Pertides Politcos Elincidente de segundad | El incidente de sequndad | El incidente de segundad
et basico, no afectaal alecla p e al afecta gr te al
PREP y solo es conocsda | PREP y es probable que | PREP y es conocida por
por &l persand lécnico sea del conocameenio de | la mayot(a de los
del PREP. algun pariido polilica Partidos Folibcos
INE Elincidente de segundad | Elincidente de sequndad | Elincidente de segundad
es bésico, no afects al afecta parcialmente of afecta gravemente al
PREP, y na viola los PREP, ademés de que no | PREP, y ademas no se
Lineameentos del PREP | secummple conalguno de | cumplen més de kes
los Lineamienios del aspeclos de os
PREP Lineamiznios del PREP

Riesgo enla Vida de las | No hay pérdda de wdas | Easte un nesgo de Sé perde la wda de
personas que parbaip humanas o pérdda da fa vida de slguna pessona, lo que
en el PREP signiicalivas de les alguna persona, perose | desencadena
personas que parboipan | recobra con iral Mo procad pdiales,
en el PREP No es medco. Es posible que 25l como altos coskbos
necesaro esfablecer haya algun procadimiento | econdmicos
ningin procedimento legal anfe el riesgo
legal presentado.
Saud de las personas Se afclala salud de Se alecla la sslud de Se alecla gravemenik la
que paricipardn en el forma minima & dlguna | forma tempora! alguna saiud de alguna persona
PREP. persona que paricipaen | persona que partcipa en | que paricipa enel PREP,
el FREP, La salud es &l PREP. Larecuperacion | & punio de ser
recobrada tolalments a de la selud puede tomar | permanente o que pueds
los pocos diss vanos dias o incluso lomer varias semanss o
semanas Busten gastos | meses en recupers
relacionados con & Ewusten altos coslos de
Falanvenio médeo Iratamiento médico, y se
pueden presentar
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dzmandas lzgales

Sequndad Fisca y
Ambientsl

La segundad fisca del
Recinio Central o de los
CATOsse ve
compromeida minime
Mo s& requiere presentar
demandas legales, y las
afeclaciones econdmicas
son da bajo coslo
menaras a $10,000.00)

La segundad fisica del
Recinto Central o de los
CATDs se ve afectada
Esposble que s&
requiere greseniar
demandas legales, y lss
afeclaciones econdmicas
son nierares ales
$100,000 00 pesos

Se presenta una
violac¥in grave ala
segundad fisica del
Recinto Central o d2 los
CATDs. Es obligado que
se presente demandas
Iegales asi come
invesligaciones por las
autondades
compelenles Se genaran
gaslos superiores a ios
$100,000 00

alguna accion penal, sin
que |a gravedad amente
la pavacidn da la ibertad

Multas Elncidenle de segundad | Elincidente de segundad | Bl incidents de segundad
generan mutas menores | generan multas manores | generan mullas
3 $1.000.00 3 $10.00000 supenores a $10,000 00
Demandas Exuste el nesgo de una Se presenia una Se presents un nexdenle
demanda, generada por | demanda generada por &l | grave de segundad, que
algln inoidente de Incidenle de saquridad, y | g2nera una demanda,
segundad ademas genera gastos ue pudiers generarse
econdmicos nfenwres a | acciones penales
los $10000 00. Easte e | Ademds de generaron
nesgo de la inhatililackn | gaslos econdmicos
de un funcienario supenares a los
relacionado con e PREF | $10,000 00 Ewstela
snhabiliacion de algin
funcionano relacionado
con el PREP.
Accianes Penales Se generaunrnesga de Se genera un ncidente Se genera un Inadente

de segundad que
desencadena enuna
acaibtn penal

grave de segundad, que
proveca la eprehension
g2 dlguna persona

relacionada con el PREP

3.4. Activos Criticos
En esle punfo, nos hemas dado a a farea de

los h

, servcis e informacion

que son crilcos para ¢ procese del PREP, tomande en consderacidn los Qﬂems de Medicidn de Riesgos
establecidos en el punto anlenor. Aconlinuacidn se enlistan
e Sislema Informahco dst FREP

Servidores de Red
Erlace de Telecomunicaciones Telmex Recinto Cenyal (recepcion digiteizads de AEC de los CATD)
Enisce a Intemet para la publcacion de resultados

Enlaces infinitum de los CATO (envio de las AEC digitalizads)
Audibres Externios

Personal Técneo del Sistema Informatca PREF
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Compuladoras de Caplura de Ihformacién

Escaner de imdgenes para Digltalzacion de Actas

Sitios Web de ks Diksoras

Video proyeciores de la Sales de Proyeccidn de Resiftedos
Personal Operalivo que operar el sistema informabco del PREP

3.5. Areas de Amenaza
De manera enumerabva sa idenlifcan y clasifican las siguienles &reas de amenaza

Centro de Acopio y Transtision de Catos
Recinto Ceniral

Erisces de Telecomuniaciones
Macanismos de Oifusdn

3.6. Identificacion de Riesgos
Los tiesgos que se han idenbficade son los siguentes

Rabe de Equpo y sabolaje

Denegacidn del Servicio

Manejo ge Codgo Malicoso en el Sistema Informatco

Acceso no autonzado de personas ajenss al proseso

Caida en el erlace principal det Recinta Central

Calda en los servideras de aplcativo (sstema informébco del PREP) y bases de daks
Caida en el suminisiro de energia eléctnca que ofrece CFE

Fallas en |as computadoras de caplura de informacion

Fallas en los Escaneres

Qus no se presente &l persona operativo de caphura de la informacion del PREP

3.7. Plan de Seguridad (Acciones del Plan)
El Pian de Sequridad lo hemos dindida en e siguientes puntos

Robustecimento de los proceso Operativos

Forsalecimento de la Infraestructuea Tecnokgica

Segundad en la Caplura

Segundad en &l Recinlo Central

Segundad en la Transmision

Segundad en & Procesamento

Segundad en fa Publicacidn

Robustecimiento deles Conlroles de Segundad Fisica y Ambiental
Creacion dzl Plan de Conbruidad

3.7.1.Robustecimiento de los procesos Operativos

La formulacion de la eslralagia de prateccidn se va a enfocar fanlo en les aspeclos kcnoldgices, como en los
procesos qua conforman la operazion, inlegrando de esta manera una wsxn complata de & seguridad de la
Informacon procesada

Se debe de contar con los coniroles ad (precedimentes, manuales yo instruckvos) requendos
para la cperacion del PREP Estos procedimienks deben de estsr alneades con el Andlisis de Riesgos
detectados en los puntos de! 4.3 al 46 g2 este Plan de Segundad
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En apego a las mejores prachicas en la malena se detalie la mainz que lisla lodos los controles de segundad
identificados que deben ser desarrokados por el drea de tecnologias del IEEC

Respaldos g2 Informacion
Proleccidn de llaves criplograbcas
Merikoreo de sistermas, equipos y aplcalivos
Aenoon a Incidencias de segundad incuyendo:
o Robe de Equpo ylo sabolae
o Denegacitn de Servicio
o Manejo de Cadigo Maicioso
o Acceso no aulonzado

3.7.2.Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnoldogica

Se proponie e forlalecimienk de la Inkaesiructura Tecnologca, parbcularmente aguellz que hemos delectada
en los puntos 44 y 45 En lo relatvo al forialecimento de los Acbwos Critcos, se deben de consdarar al
menos b siguientz
*  Sislema Informdtco del PREP. De acuerdo al diagnésico y dictamen técnico elaborada por el Comité
Técnico Asesor del PREP del hstiuto Becloral del Eslado de Campeche, se delermind que la
alernahva adscuada para la implementacdn y operacsén dal PREP, sa lleve a cabo por medo de la
contratecién de un fermero Para fal efeclo, y dada la imporiancia de contar con un proveedor que
garanice cumplir a cabalidad fodos los puntos refendos en fos Lneamienlos, se debera de efectuar
la conlratacion de un proveedor con amplia experiencia en PREP, ulilizande un mecanismo de
evaluacion que conlenga las vanables de capacicad léanica, solvencia econdmica, Expenencia,
especialidad y cumplimento de contratos
e Servidores de Red Esie punlo de infrassinuciura es crucid, por lo fanto se deberd de considerar que
s& sdqueran Servdores de a3 di pefo para la insialacion del Sistema informéabco en un
arquiectura paraléla con un r mo de baanceo de cargas, de lal forma que cada servidor
pueda atender las petciones por parte de los usuznos del Recnte Central, como de los CATD. Enlo
relalive a las comunicaciones se sugiere que los serwdores se conuclen a los swikhes a través de
pueclos a 10 GE, y que os puerlos asignados de los swilches asgnados a los servdores sblo
puedan geshonar Irafico relalivo a peboiones reatzadas a los servidores
s Enlace de Telecomunicaciones Tedmex Reanto Cenltral recepcion diglaizada de AEC de los CATD)
En la Sede del Consejo General del IEEC se cuenta con un servicio de Camer de Fibea Opica
suminsirada poe Telmex con un ancho de banda de 10 Vb d= entrada y salida En el caso de que la
sede que servra para el Reainto Cendral se encuentre a una dislancia muy cercana a las oficinas del
|IEEC coma s& ha propuesio, se propone utibzer &l cand de telecomunicaciones para alender las
necesidades de comunicecidn del Recinta Centref. Sin embargo, sera necesano conlar con un nlace
de telecomuncaciones adcional para contar con un canal redundante de i anke un
eventual fallo en & enlace principal con que contard &l IEEC en la jornada electosal
e Enlace a Inkrnet para ia publicacion de resullados De igual forma que en el punlo antencr, se
pretender utilizar el servicio de Camer de Fbra Opica como canal de felecomunicacion prncipal,
$8r4 necesano confar con un enlace de lelecomunicaciones adicional para contar con un canal
redundante de comumicaciones ante un eventual fallo en el enface principal con que contara ef IEEC
en la jornada electoral
e Enlaces infinitum de los CATD {envio de las AEC digilalzeda) En las sedes que se coupardn como
los CATD, es difici que se cuente con & posbilidad de contar con canales sltesnatives de
comunicacidn fijos, sn embargo, en aquellos lugares donde los proveedores de teleforila mowl
[Tekel, lusacell, Movistar, ek: ) ofrezean servicios de Iransmsion de dalos, se deberd de contratar los
dispositves de Banda Archa Movil [BAM) con ef crédite sufciente, como mecanimos alternalivo de
Iransmision de dalos. Es importante considerar la canbdad 92 aclas a fransmilir en cada CATD, para
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calouar &l contar con el crédifo suficiente en el paquels de datos, que permita fransmitr al menos
fres veces lacenidad en Mb, de informacion

Audifores Exfemos Tal como lo eslablece el articudo 34 de los Linzamentos los responsables de
llevar 2 cabo la Auditoria deberdn gz contar con 2xperiencia en auditoria d2 sistemas, asi memo
sefala que se deberd der preferencia 3 instifuciones académicas o de invesigacion, con
reconccimiento nacional o nternacional. En el d o de Propuesta de Proc W de
Audiloria s¢ establecid que s& heo un andisis de aquedias Instducionss quée cuentan con personal
con expeniencia o dreas de Invesligaciin relacicnadas con las kenologlas de informacién, asi como
can |a converiencia de la uhicacidn fisca de dichas neddcones que nos permilan abaralar coslos
de raslados, eslanciss, Fensportscadn de p 8 y equp ldgios, y s& propuso que ks
responsables de la Auditoria, puedan ser alguna de las siguientes insbluciones acedémcas de!
esfado de Campeche la Faculad de Ingensria yk Direccidn de Tecnologias d3 Informacion de la
Universidad Auténoma de Campeche (UAC), la Facullad de Tecrologlas de Informacion wo
Coordinaciin General de Tecnologias de la hformacién y fa Comunicacin de la Univeradad
Auténoma deal Carmen (UNACAR), el nshiule Tecroldgeo de Campeche, el nshiuk Tecrologro
Supznor de Callon| (ITESCAM) ta Universidad Interamencana para &l Desarrodo (UNID)

Persong Técnico del Sistema Informatico PREP. Se propone que & contratar al proveedor del FREP,
s asequre de conlar can personal lécnico de apoyo a b largo de fa jomada elecloral. Esla personal
MO estara a cargo de operar ¢ Sistena del PREP, sino solamente en labores de apoyo para
resizblecer & sistema informatico en caso de alguna evenlalidad

3.7.3.Seguridad en la Captura

Se deverdn de eslablecer ks conlroles necesancs para brindar un allo grado de segundad & propio proceso
de caplura de fas Actas PREP, ente los que se proponen los siguentes

Parz habilier cuslquier compuladora de caphura de informacion, sera necesano que fanfo el
Coardinador, &l Supervisor y el Caplurista s regstren con su nombre de ususnio y contrasena Onca.
El sistema mformatico debera de considerar una doble caplwra de ks datos, reduciendo asi la
posibildad de errores humanos Adicionaimente, un venfcador debers d2 verificar y colear que los
datos caphrados en el sistema informddco cancidan con 13 informacidn plasmada en e AEC,
ademas de verificar que la imagen publcada dal AEC corresponda 3 la casils en cuestidn, por medo
de una revisidn del encabezado del AEC con respecio 31a imagen publicada

Se debe de asegurar que las computadoras de capiura de informacidn cuenlen con las capacidades
necesanas para gmacenar fodas las fransacciones que se generaron en dicha computadors. Esfo
fiene dos propdsilos: por una parte tener i3 positibdad de hacer una reransmisidn de todo lo
regiskado v caplrado en caso de una contingencia en el Recinto Centd, y por otre lado que las
Iransacciones queden dimacenadss para posibles audiloriss p al dia de & Jornada
Electoral

La autenicedad e ntegndad de cads una de las fransacciones que sean envadas al cenlro de
computo eskn protegidas medsanie la aplcocitn de técnicas criplograficas. con llaves de 192 bils,
utizando el esténdar *Advanced Encryplion Standard (AES)

3.7.4.Seguridad en el Recinto Central

Se dzbe de contar con las siguentes medidas da segunidad en el Recinle Cenlral que ewle un compeetamento
ancrmal def sislema de informecion

Se debe de contar conun enlace de lelecomuncacines adcinal al que ya cuenta el EEC
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e Se debe de conlar con gerndares de allo desempefio con wa configuracidn en un arquiectura
paralela con un macanismo de bafanceo de cargas, de fal forma que cada servidoe pueda alerder las
pehcines par parte tanlo de los usuanas del Recinto Central, camo de ks CATD

e Se debe de conlar con una planta de emergencia de energia eléctica con una capacidad suficien le
para copuelar |a carga de energla de lode o Reonlo Central no solo de loe sarwdares,
computadoras y damas equipos de telecomuncaciones, sina fambién del dumbrade pdblico y ofros
servioios que requeren de energla eléclrca

s Se debe contar con una solucidn de almacenamiento masivo de nformacitn que permia
salvaguardar la informacién generada en el sisterma informdico del PREP

e Se debe de confar con equpos de compuls adcional que puedan ser ublzadas como equipos de
respaldp en caso de falo dz alguno de los equipes de cdmpulo de caphrea

3.7.5.Seguridad en la Transmision
Dento de los equpos de comunicaciones con lereas especiices de seguridad de la informecion, se debera dz
contar con los siguientes equipos ylo dsposstivos
*  Lso de dispositives de dedeccidn de infruses a revel de red, condgurados y ajustados de acuerdo al
trafico que se espera en el centro de compulo
®  Uso de dispositives de Nirado de pagueles de red (Firewalls) para proleger el perimetro de la
infraestruchra tecnaldgea del Recinto Central Cabe mercionar que ce deberd da eslablecer una
pellica resnchiva para configurar los disposilives de fikrado, esio es se debe de resinngir lodo el
acceso de 7afico & la rad del Recinto Central y solamente s debera de habiMar el scceso a aquellos
puzrios que s2an esketaments necesanos
e Se dsbe d= conter con equpos redundanies para los dos casae sefialados en s punlos anterores
del lal forma que se %enga un esquema de redundanca para garanhzar que & frafico estara siendo
analizado por los dispositivos: mencionados

En lo refafivo a la coneclividad, se deberan tenes en cuenla las siguentes consideraciones relaivas a ls

Segundad Infor matca
o Eldisefio bpolégeo debera de eslar onentada 3 brindar alta disporetylidad
e Se debe de hacer una segmentacidn del rafico de las diferentes capas de pi o de ls
infarmacitn usando redes wrtuales

* Lainfrmecion solamenle debe de wajar d2sdz los CATD hacia &l Recinio Central Nunca en sentido
contrano La condguracion de reglas de acceso &n todos los dsposilives 42 comunicaciones deben
de Seguir esle phrcipo,

*  Se propone contar con un esquema 32 montorea proachive de todas los enlaces de red El centro ds
monikreo podra estar ubicado dentro del Centro de Cdmpulo yio el Cantro de Operaciones del IEEC

* La configwazdn de lodos los disposifves de comunicaciones involucrados (switches, routers, y
frewalls) deberan de fomar como base las recomendaciones de segundad d2 organismos
reconocidos inkernacional mende en la materia como £l insthute Nacional de Estandares y Tecnologlas
[NIST)

3.7.6.Seguridad en el Procesamiento
En &l wbro de serwdores de aplicacion se proponsn 8s siquientes consoeraciones respecto a la Segundad

Informatica
e Para garantizar & alta dsponibilidad del apicalivo se debe d2 implanter una erquitechsra paralels
diskibads de sarwdores, tados enve 5| Mediante un de bal de carga,

cada servidor debe de lenet fa posibihdad de atender peticiones por parte de los CATD
e (Cada servidor debera de coner con un siskema operafivo especialmente para servidores de
aplcaciones como puade ser Windows Server Enferpise Editon, Linux RedHai AS 40 enfre olros
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De manera adiiond s propore que se habillen cpciones para refarzar la segundad 3 nivel del
nicleo del sistema

* En el rnoro de canlrol de acoeso, cabe menconar que Bs reglas de contol de ¥alco que fueran
aplcades & nevel de disposibivos de comunicaciones fueron también confguradas a rivel de sislems
operabvo. Cada servidor procest Gnica y exclusivamente &l trafio que se considerd esperado

En lo relativo a la capa & servidores de bases de dates s& liene que poner mucha atencitn, ya que la pmera
elapa de la esralega de recuperacidn en caso de desastres eslard basada en fa ceerecta replicacidn de los
dalos entre of serwdar de base de datos primano y el secundano, mismos qua eslardn inslalados en ¢ Cenlra
de Compule del IEEC. En este seniido, se deberan de tamar én cuents les siguienies previsiones
e  Uso de tecnologia de manejadores de base de dalos (SQL Sesver, Cracle, efc) para garanizer la alta
disporvtelidad y la correcla réplca de informacion enye los serwdotes de bases de datos del Cenlro
de Compuls
®  Sesugiere el uso de lecnofogls de virtualzacidn VIMWare pars facilidar & aprowsionamiento de
escenarios de desarroll y pruebas del sistema
e Adiioral & confrol de acceso a nivel de ssstema operabivo, se daberdn de apiicar los austes
necessnos para que &l mangador de |3 base de dalos resyingiers el acceso solamenie 8 los
usuarios aunrzados
e Se debe de contar con un sistema de monitoree progclive, que permibio cenccer en lode momento el
eslado de |3 base de dalos

El mecanisma para almscenamiento de dalos es critica para el corrects fnconamiento de tade & programa,
por fo que se dabe de considerar una red de almecenamento (Storage Area Network) para brindar ¢l nvel de
cerleza requetido. La configuracion de la SAN debe consideres también elementes de segundad informdtica,
como los que s proponen aconhinuacion

* Redindependients, dediada al almecenamiento, basada en la tecnclogia Fibre Channel

e Redundanca de bos swiches, ssegurando asl aita disporstdlidad

® Balarceo de carga & nivel de serwdor

e |3 configuracidn de fa SAN debe de contemplar lss mejpres précicas de sequndad referdas por

organesmos a3 rivel mundal

Adicionatmente a log elementos expuesios, se sugere Ia con an e impi. &n de un "Security Operation
Centke? (SOC), & cual estarla conformado por un equipo d& mondoreo-tespussts que esié integrado por
persong especializado que lleve a cabo en liempo real el andlisis de ks posbles incdentes de sequndad
informéalca que llegaran a peesentarse Esle deberd de eslar de manera constante en coordnacion con reas
infernas y exlarnas para lomar las acciones perinentas

3.7.7.Seguridad en la Publicacion

T4 come se estsblece enlos Lineamentos, ta dvulgacion de los resullados electorges prekminares, se llevars
acabo a ravés del propio IEEC, asl como a través de Difusores oficiales, que spoy can |a publ 1 de
informacidn a Iravés de sus correspondientes porlales de internet

Los mecanismos de segundad mnformalica que se deberan implantar en esle rubro consisiran en firewals para
proteccidn del perimeto y la defricidn d2 un prosocolo de transferencia da informacidn en un solo santido  del
IEEC hacia los dversos medios. Le conexion @ los medos se propane gue se realice 3 iravés d2 enleces de
comunicacidn dedeados, medisnie los cusles se depositaran archives en un equips dedicado del difusor

3.7.8.Robustecimiento de los Controles de Seguridad Fisica y Ambiental.
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La segurdad fisica es un feckor oribco para garanizer que la seguridad de la informacsén no se vea afeclada,
y& sea por dafo fisko o por configuraciones realzades por personal no autonzado. De igual forma se dabe
poner especial alencitn a los fackares amb lales como condcines de humedad, aire dicionado,
fitros @3 polvo, sensores de incendio, alimentacion elécinca, elo

En este seniido se proponen las medidas necesanas para garanhzer |2 segunidad fisica y amiventsl basadas
en los resullades del Andlisis de Riesgos y en los conlroies que presents el estandar internscional de
seguridad informatica

Tomando en consideracion el Diagnéstico elabocado por el Comité Técnico Asasee, asicomo fas visitas que se
han efechiado a las sades que albergaran a los CATD para evaluar 3 segundad fisica y ambiental, se debera
de considerar los siguientes elamentos que mitguen los nesgos en la segundad fisica y ambiental

e Seguridad en el Cantro de Compulo, asi como el edfio que afbergara el Recinto Central.

* Suilema de Conlrol de Acceso para el Centro de Compulo, &l Recinto Cenlral y los CATD

*  Equipo de CCTV (Creuto Cérrado de Television) tanto en o Centro de Campui y of Recinlo Central,
y de preferenca larmbeén en los CATD

Conroles Ambientales

Proteccién de Equipo ¢ Informacidn Sensible

Seguridad Penmetal en &l Ceniro de Computo, asl como en cada uno de los CATD

Sislema de Dateccaén de Inlrusos en el Cenlro de Computa

A parlir del dagnostico se deberan considerar las actwdades de corlo plazo, mediano plaze y largo plazo, de
fal manera general, que s2 feve a cabo laimplamentacidn de conkrofes para garantizer la segundad en los
siguentes rubros

e Eslablecimento de personal de segundad para el conlrol de acceso al Cenlro del Cémputo, asi

como del Recinto Cenlrd, y de los CATD

Regsiro del personal que accedé & Centro de Camputo

Limilacion de acceso solo pata personal aulorzado

Establecimiento de medidas prevenlivas de conlingencis

Sumerustros de energia redundantes denlro del Cenye de Compulo para achvas crilcos

Revisiones y mantenimiento hacia los servidores que serviran como servidores de aplicaciones

base de datos

Separacion adacuada de los cables de dalos con los cables de energia eléckca

e Prokeccidnconfra intercepeidn y estélica def cableado de los dalos y energia eléciica

e Eslablecimento del personal de manlerimento de los seradores y equpas dentro del Cenlro de
Computo

e Almacenaje adecuado de fa informackin y medos removbles de forma segura

®  Prokccion pars las aress de cargs y descarga

o Sistemas de deteccion de humo y extincion de incendios en el Centro de Cdmputo, asi como el
Recinla Central

3.7.9.Creacion del Plan de Continuidad

Como Io estable e articulo 40 de fos L 1tos, y dar cumplimento a b estsb en & punto 13 del Plan
de Trabap, el Comik Técnico Asesor, debera de elaborar un programa denomnado Plan de Confirudad que
determine acciones que garanicen las ejecumones de los procesos de acopio, dgitalizacdn, caphura,
verificacion y publicackin en case da que e tuscile una siuacién adversa o de conlingencia  En lo que
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respecta a nuestro Flan dz Seguridad se deberd da documentar, implementar y probar un Plan de Contruidad
que considere |a contirkadad de los procesos critcos por medio de un BCP (Business Continudy Planning) asi
comp fa recuperacidn de la tecrologia que soporta dohos procesos par medio de un DRP (Disaster Recovery
Plannng)

El Pan de Contruidad debera plantear como objefive e detectar los resgos presentes, snalizar su
probatilidad de ocurrencia, establecer su crificidad segun como afectan la conliruidad de bos servicios,
considerando los escenancs de contingenca [desastre ol o desssire parca) que pudieran afecsar a los
servicios informdtces a rvel nacional

Las meltas para la racuperacién en caso de desasire deberan incluir los siguentes punios

o La recupersc:on de los serviclos soportados en el Ceniro de Compulo del IEEC ubkade en las
Ocinas General del [EEC

Proporcionar los ele mentos para reslablecer los seracios informalicss duranie la wda del PREP
Delectar las nierrupciones de os sislemas de una manera oportuna

Crear una estalega de respuesta y recuperacin que asequre la resk an aportuna

Mnimaar lss peeddas y dafos inmediatos

Adrionaimenie sard necesero deferminar con los responsables del Sskema Informaice del PREP los hiempos
de recuperscitn y folersncia de la aplicacidn, y valider que esks Sempos, sean acordes 3 los requenmientos
de operaciin de! PREP

5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

El plan de Segurdad que hamos detallado en esle documento, se ha alaborado lemando como base los resulladas
del anabsis de riesgos en malena de sequndad, que permida hacer una implementacion axlosa de |a cperacion del
PREP En la elaboracin 3z este Plan fomamos come base Ia metodolbogia OCTAVE Alegro pero personalizada
coma metodologia de evaluacion de riesgos en meleris de segurdad nformatca pers el procese del PREP De esla
metodolbgla s& denhicaron los achvos critcos, las dreas de riesgo, as! como s prircipales resgos gue pudieran
presentarse en la operacidn del PREP, durante la jornads electocd

Los achvos cribcos que se delectaron son el Sislema Informéice del PREP, los Sernderes de Red (lanto: de
Aplcaciones camo de Base de Dalos), 2l Enface de Telecomuncacines Telmex Recinlo Cenkal [recepcitn
diglaicada de AEC de loz CATD), el Enlace a infernel para la publicacién de resutades, los Enlaces Infimtum de
los CATD (envio de las AEC digialzada), s Audifores Exiemos, ef Persanal Técnico del Sislema Informaico
PREP, las computadoras de Captura de Informacidn, los Escéneres de imagenes para Digdedzacion de Aclas, los
Sitios Web de los Difusores, los Vidzo peoyectores de fa Salas de Proyeccidn de Resulados y finamente &l
Pessonal Operaivo que regstrara la infarmacdn en el sistema informaace del PREP. En la parle de &ress criicas
se delectaron las siguienles: & Centro de Acopio y Transmision de Datos, ¢l Recinto Central, los Enlaces de
Telecomuncaciones asi comn les Mecanismos de Difusidn

Enlre los principales riesgos enconkamos &l Reba de Equipa y sabolaje, la Denegacion del Servicio, el Manep de
Cadigo Maliioso en el Sistema Informétco, & Acceso no auterizado de personas ajenas al proceso, la Calda en &l
entace pricipal del Recinlo Cenlrai, la Caida en los serwdores de apicatvo {sislema informdico det PREF) y bases
de datos, la Caida en & suminsiro de energla eléclrica que ofrece CFE, Iss posibles fallas en las computadoras de
caplura de informacidn, |as posibles falias en los Escaneres asl como que no se presente el personal operaiive de
capiura de |a informacian del PREP enla rnada elecloral
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Una vez que se hizo el Anghsis de Riesgos, se elsbord & Pian de Segundad que las 8 sequir
que aliende que ahiends a los punlos deleclados en el andlisis de riesgos. El plan se dwadio en los punios
Rabustecimiento de s praceso Operalivos, Forlakcimiente s & Infraestuchira Tecnoidgea, Segundad en la
Caplura, Sequrided en & Recnlo Central, Segundad en la Transmsion, Sequridad en el Procesamienb,
Seguridad en la Pubiicacion, Robustecimiento de los Confroles de Segundad Fisica y Ambrenial y finalmente la
Creacion del Plan de Conbruidad

5.2. Recomendaciones
Las recomendacicees que se hacen en referencia al Plan de Segundad se delallan a centnuacion

e Sedeberd de considerar en el Presupuesto de Gasios del Instilulo Bleclord del Estado de Campeche, la
inversion en las acciones que componen este Plan de Segundad, a fin de asegurer que se cumple e
objetive de la elabaracién de diche Plan

e E furcionamento del Plan de Sequridad y slcence de este Plan de Seguridad, dependerd del grado de
Implementacion 8¢ las actones establecidas

o Esimprescindible el fortatecimiento de la Infraesiruclra Tecnoldgea, para atender este Plan, pues para
garantzar la contrwidad del proceso del PREP dwsante la jornada elecioral, se requiere contar con
equpamiento tecnoldgico en confguraciones de redundancia asl como con equipamiento de pusda serwr
como tespalde wo soporte, ande posibles conhingencias. Es perlicudarmente impottante €l contar con
Servdores de Alto Desempefio que serdn usades para e PREP, y que al krmino de fa jornada podran ser
usados para olras achwdades denya del IECC. Asi misme, e requiere ls adguisicson de algun sistema de
almacenaminiy masivo de informacion que permia almecenas i3 informacion del preceso del PREP ya
sea para fines de audiborias que poskenorments se pudieran requersse, o para fines esladistoos o
hesténcos

o EiPlan de Continuidad debera lomar como base les aspecios eslablecidos en el Plan de Segundad, y
debera de eslar alineado al mismo El Plan de Continudad debera inclur desde aspeclos bdsicos como el
restablecimiento de las cperaciones ante problemas con & sumnisko de energia eléctnca como
sifusciones cafastrificas comoe pueden ser incendos, inundaciones, et En este Man de Coninudad
deberd defalarse claramente quenes son los responsables de activar el Plan, asi como los recursos
involucrados, deberd también de especificarse los cnleros de aclivacién del plan, y los tiempos &n los
cudles sera ejeculado
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
AREA ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA DE SISTEMAS
DE TECNOLOGIAS ¥ COMPUTO

‘jeec

ATIFSTO CLECTORAL:
NAIADO £F CANNCSE

PROGRAMA DE RESULTADOS ELECTORALES PRELIMINARES (PREP)
PLAN DE CONTINUIDAD

ANEXO. II
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE :
AREA ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA DE SISTEMAS lﬁ. Iw
DE TECNOLOGIAS Y COMPUTO ASTIO CECIORAL B8
- NAIA00 £F CACE

1.-Antecedentes

Dentro de la Gashon d2 ka Sagunidad de iz Infarmacian en una compania &s importante contar con un plan sliemativo
que asegure & continudad de fa actwvidad del Negocio en caso de que ccurtan Inciden les graves

Tradiciona@mente, los Planes de Continuidad, denominados Planes de Contingencia en sus origenes, estan asocados a
grandes compafias que necesitan reaccicnar de foema nmediata ante cualguier evento que Intefrumpa sus serncios La
reaidad as que cualquier compafia puede suffir unincidenle que afecle a su contnuidad y, dependendo de la forma en
que se gastone dicho incidente, las consecuencias pueden ser mas o menos graves

Ala velocidad cen ta que operan los negocies actuales un ncdente de unas pecas horas de duracion puede lener un
Impack calasirdlco en los resullades y enla imagen de la crganzacian que fo sufra

La inbma dependencia que exisle enire el nzgosm y los sistemas de informacidn eage que estos esien praparados para
afrontar las milliptes amenazas que ponen en nasgo su operatividad y, enconsecuercia, la confinuedad del negocie. EI
Incerdio ccurndo en el Edficio Windsor en Madnid 2n &l mes de febraro de 2006 o &l Huracan Kaking en agosie de ese
mismo aho, son dos ejemplos gue vienen a sumarse 8 sucesos, como los atentados ded 11-S del ahe 2001 Sin
embargo, &N NO POcas ACaSIoNEs MO €S necesarno Un desaste de dimensiones parecidas a las de los mencionados
anletiormente para poner en pelgra no sélo 4 buena marcha del negocio sine su MSMa superavencia, sventos como ks
Irrupcsén de un winus o lainslalacion de un parche de seguridad pueden conducr a la inoperabilidad lermporal de los
sislemas, |a pérdida de informacion criica o, en dlima nslarcia, la inulfz ackn de fas infraesructuras

undadon=s Ne

A e be Campoche "
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2.- Generales

Un plan de continuidad se compone de varias fases que comienzan con un analisis de los procesos
que componen la organizacion. Este analisis servira para prionzar qué procesos son criticos para el
negocio y establecer una politica de recuperacion ante un desastre.

Por cada proceso se identifican los impactos potenciales que amenazan la organizacion,
estableciendo un plan que permita continuar con la actividad empresanal en caso de una
interrupcion.

Beneficios de contar con un plan de continuidad:

. ldentifica los diversos evenlos que podrian impaciar sobre |a continuidad de las cperaciones y su
impacto scbre el negocio.

~ Obliga a conocer los tiempos criticos de recuperacion para volver a la situacion anterior al desastre
sin comprometer al negocio.

~ Previene 0 minimiza |as pérdidas para el negocio en caso de desastre.

. Clasifica los activos para priofizar su proteccion en caso de desastre,

- Aporta una ventaja competitiva frente a la competencia.

El objetivo final es mantener el negocio, por lo que se deberan priorizar las operaciones de negocio
criticas necesarias para continuar en funcionamiento después de un incidente no planificado.

hilp fwww soyenbeprenss comvige ez unplas de conbruded de negocia himi
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE :
AREA ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA DE SISTEMAS
DE TECNOLOGIAS Y COMPUTO

3.- Objetivo

Elaborar el programa denominado “Plan de Continuidad” para determinar acciones que garanticen
las ejecuciones de los procesos de acopio, digitalizacion, captura, venficacion y publicacion, en caso
de que se suscite una situacion adversa o de contingencia, dentro de este plan estara involucrado el
personal involucrado en la operacion del sistema y debera formar parte de los ejercicios y simulacros
referido en el Capitulo VI de los Lineamientos del Programa de Resultados Electorales Preiminares.

4.- Plan de Continuidad.

4.1 - PREREQUISITOS:

»  Elaborar un deeclerio de las personas que loman parle en el proceso PREP (teléfono de trabajo y
residencia, celular, busca, correo electronico tanto de trabajo como personal, y cualquier otra
forma posible de contactarlos en una situacion de emergencia), asi como de las parsonas que
podrian susilurios

e Todo el personal partcipanie en la Jornada Electoral para el PREP deberd eslar debidamente identificado
con crederciales que acredien su personaldad y surol fanto en los CATD como en &l Recinto Central,

*  Todo makenal informaico deberd de ester debidamente identificado y aprobado pata su utizacdn asi como
respaidados para su rapida recuperacion en caso de desasire

e Elaborar una lista de contactos especial que incluya una descripcion de la institucion o
persona y cualquier otra informacion que sea absolutamente critica sobre ellos, incluyendo
informacion de contacto:

personal de emergencias,

policia, bomberos,

suministro de agua,

suministro luz,

hospitales

personal técnico computo, aires acondicionados

) O O

o0

o

»  Canlar con equipos de compulo, scanner, respalda de energla, comuncacionas y enlaces de respaido 1 a1
en sus respechivos CATD o Recinto Central

* Los CATD y el Recinto Central deberan conlar con instalaciones elécincas adecuadas y suficientes parala
oparacidn de foda lanfaesiruciura, asi come también de generadotes de energia elécinca para suministrar
ura fuente de energia allerna en caso de falla de lared eléclnca publica

* Todo el personal del PREP deberd contar conuna copla del plan de Contnuidad

T ranw i mpoche, Cam. Teldono 01 (081 12 010 Extensson 1040
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4.2 - GUIA DE "COMO HACER"

Debe incluir instrucciones paso por paso de que hacer, quien tiene que hacerlo y como hacerlo en
caso de una eventualidad,

» Prepara una lista de cada responsabilidad y escribe el nombre de la persona a la que esta
asignada. También, hazlo al contrario; Para cada persona, enlista las responsabilidades. De
esa forma,, si quieres saber quien se supone que debe llamar a la companiia de seguros,
puedes buscar "Seguro”. Si quieres saber que esta haciendo Joe Doe, puedes buscar bajo
"Joe”, y asi obtener esa informacion.

EVENTUAL IDAD ACCION A REALIZAR RESFONSABLE
Ef personal confratado ne Hego Consulfar el directono del personal Caordnador PREP
Locafear a quen pueda sushludo
Susliuifo
Equipo informatc o no atranca Sushiluir con equipo de respaldo Por definr
Equpo informatco no enlaza e Checar conexiones Por define

e Sushituir cablesdo
e Suslituir con equipo de respaldo

Equipo de respaldo de energla na Sushiuir con equipo de respaldo Por definr
funciona
Scarner no Irabaa correciamente Sushiuir con equipo de respaldo Poe definr
Enface de comuncacion primarn no Monfar comunicacidn en enlace de respaide | Por definr
conecly
Caria de enargla eléctrca e [Entradaen lunciones de equipo de | Por definr

respaldo de energla

*  Aranque de generador de energia
elcinca

Exiske enlace, documentos no pasan | Montar comunicacion en enlsce de respaido | Por definr

A continuacion se describe las clases de incidentes que podrian presentarse el dia de la jornada electoral

5.1 - Incidentes contemplados

§.1 - Funcionamiento de dispositivos electricos
* Se debera probar con anterioridad a los simulacros y al dia de la jornada que los equipos arranquen

adecuadamente
o Los CATD deberan contar con un respaldo 12 1 de los equipos instalados
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«  Asimismo los espacios fisicos en los CATD deberan contar con instalaciones eléctricas adecuadas
con tierra fisica instalada

5.2 - Funcionamiento de dispositivos de red

« Antes, durante y después de los simulacros y antes del dia de |la jprmada se debera de revisar el
correcto funcionamiento de cada uno de los nodos de la red.

o Contar con cables de red de repuesto.

«  Contar con una conexion a internet de Telmex en los CATD

« Conexion a internet de respaldo que pemita enviar las AEC digitalizadas al Recinto Central

o Lared en ese momento deberd estar correctamente aislada a través de VPN's

« Fisicamente no debera pemitir ning: ion alambrica o inalambrica no contemplada dentro del
esquema inicial

5.3 - Funcionamiento de terminales de digitalizacion

« Antes durante y después de los simulacros se debera de supervisar el correcto funcionamiento y
configuracion de estas terminales para corregir cualquier eventualidad que se pudiera observar,

o Eldiadela jomada antes de entrar en produccion los equipos deberan de probarse y en caso de
observar alg(n mal funcionamiento deberan ser sustituidos por los equipos de respaldo

* Enlos CATD se debera de contar con un respaldo de al menos 1 a 1 de las terminales y equipos de
digitalizacion requeridos

5.4 - Funcionamiento de terminales de captura

o Antes durante y después de los smulacros se debera de supervisar el correcto funcionamiento y
configuracion de estas terminales para corregir cualquier eventualidad que se pudiera observar,

« Eldia dela jomada antes de entrar en produccion los equipos deberan de probarse y en caso de
observar algin mal funcionamiento deberan ser sustituidos por los equipos de respaldo

* Enelreanto central se deberd contar con al menos 1a 1 de las terminales y equipos de captura
requeridos

5.5 - Falla de suministro eléctrico y enlaces de comunicaciones

« Encasode falla del suministro eléctrico todas las terminales y equipos deberan de contar con
equipos de respaldo de energla de alta capacidad asl como de plantas generadoras de corriente

léctrica con capacidad de sost el fi niento de las teminales, equipos y enl de
comunicacion por al menos el iempo necesario para que las AEC sean digtalzadas y enviadas al
recinto central
o Losen de icacion deberan contar con alguna via alterna de comunicacion que en caso
de falla de la pnrmera permita enviar las AEC digitalizadas al recinto central o a los servidores de los
difusores oficiales
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5.6 - Carga y funcionamiento del sistema

o Durante los simulacros se deberan de realzar pruebas de bombardeo y captura de datos para
verificar la disponibilidad y capacidad del sistema realzando las correcciones pertinentes en caso de
falla.

5.7 - Configuracion de equipos de comunicaciones, servidores de procesamiento y
redes de almacenamiento de informacion.-

« Antes de los simulacros y del dia de la jornada se debera supervisar que los equipos de
comunicacion estén debidamente configurados configurados bajo la supervision del érea
administrabva de sistemas y tecnologias de computo a fin de garantzar la calidad de la
comumicacion y corregir en caso de ser necesano para garantizar que el dia de la jornada el riesgo
de la perdida de datos sea minma.

o Antes de los simulacros y del dia de la jornada se debera supervisar que los servidores estén
debidamente configurados bajo la supervision del area administraiva de sistemas y tecnologias de
computo a fin de garantizar su funcionamiento y corregir en caso de ser necesario, cada servidor
debera tener |a capacidad de replicarse o espejearse en otro servidor para que en caso de mal
funcionamiento pueda ser switcheado y no perder la continuidad en la recepcion de las AEC, su
captura , el procesamiento y el envié de informacion a los Difusores Oficiales

* Antes de los simulacros y del dia de la jornada se debera supervisar que las redes y equipos de
almacenamiento de informacion estén debidamente configurados bajo la supervision del area
administraliva de sistemas y tecnologias de computo a fin de garantizar su funcionamiento y corregar
on caso de ser io, asl como tambié fficar que las bases de datos estén en ceros antes de
cada simuacro y el dia de la jornada electoral

5.8 - funcionamiento de sistemas de soporte (aire acondicionado, equipos de energia
ininterrumpida, control de acceso, extincion de incendios, etc.)

o Antes de los simulacros y el dia de la jomada en los lugares que asi lo ameriten se debera
de supervisar el correcto funcionamiento de los equipos de aire acondicionado para
garantizar las condiciones optimas de temperatura y humedad para un correcto
funcionamiento de las terminales y equipos de no ser asi, debera de comegirse
inmediatamente por lo que se recomienda tener un soporte técnico para ese aspecto.

o Los equipos de energia ininterrumpida deberan de ser probados frecuentemente durante los
simulacros para garantizar su confiabilidad y tener en todo momento un respaldo para que
puedan ser sustituidos en caso de falla

« Elcontrol de acceso a las areas restringidas debera de ser completamente prohibido a todo
publico teniendo acceso exclusivamente el personal que haya sido registrado y autorizado
con anterioridad al los simulacros y al dia de la jomada ante el Area Administraiva De
Sistemas Y Tecnologias

o Todas las areas deberan ser dotadas con equipos de seguridad contra incendios adecuados para el
tipo de eventualidades que puedan presentarse en los smulacros y el dia de la jomada

Inttge/Aeven ec orgmx/ Pag 8 de 10



San Francisco de Campeche, ~ SEGUNDA SECCION )
Cam., Marzo 27 de 2018 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO PAG. 115

®
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE :: Ieec
AREA ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA DE SISTEMAS 1

DE TECNOLOGIAS Y COMPUTO IAITIIVTO CLECTORAL DL
SIA50 5 CANNCE

5.9 - Operacion de enlaces y redes a nivel estatal

o Durante todos los simulacros y el dia de la jomada en todo momento y una vez instalados los
enlaces de comunicacion, se llevara a cabo verificaci de trafico autorizado para detecta
infrusiones para poder bloguearlas

5.10 - Contingencia en caso de inhabilitacion del recinto Central y falla de equipos.

« Encasode inhabilitacion del recinto central, se debera de contar con un recinto alterno donde
pudieran ser trasladados las terminales, los equipos y el personal para poder llevar a cabo |a jomada

*  Sialglin equipo presentara falla, se debera ser capaces de sustituirlo de manera inmediata por otro
de iguales teristicas y configurado de para continuar el proceso para el cual fue
designado

5.11- Capacidad y desempefio de cada componente en los centros de computo

o Se estableceran umbrales de d pefio y capacidad de los diferentes componentes del sistema los
cuales deberan ser probados i nente durante los simul y en caso de ser necesarno
corregidos para que lleguen en condiciones optimas al dia de la jornada

okador o wa Al Kam
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6.- Conclusiones

6.1 - Conclusiones

Un plan de continuidad puede representar una diferencia muy grande entre un proyecto o negocio exitoso a
un rotundo fracaso, por lo tanto es de suma mportancia implementar un plan de continuidad adecuado a las
necesidades que este instituto requiere para la continuidad del PREP el dia de la Jornada Electoral el 7 de
junio del presente afio
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Acuerdo No. CG/34/18.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, POR EL QUE
SE APRUEBA EL ANTEPROYECTO PARA DETERMINAR LA FECHA Y HORA DE INICIO DE LA PUBLICACION
DE LOS DATOS E IMAGENES DE LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA DE RESULTADOS ELECTORALES
PRELIMINARES (PREP), PARA EL PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba que la fecha y hora de inicio de la publicacion de los datos e imagenes de los resultados
electorales preliminares, sea el domingo 1° de Julio de 2018 a las 20:00 horas del horario local, para todos los efectos
legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones XV,
XXI'y XXIII, del presente documento.

SEGUNDO.- Se instruye a la Unidad de Vinculacién del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita a
la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral, copia certificada
del presente Acuerdo, expedida por la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos del razonamiento expresado
en las consideraciones XXII y XXIIl, del presente documento.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche para que remita
copia certificada del presente Acuerdo, al Titular del Area Administrativa Especializada de Sistemas de Tecnologias
y Cémputo, para que este a su vez lo haga del conocimiento al Comité Técnico Asesor del Programa de Resultados
Electorales Preliminares (COTAPREP), del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales
y administrativos a que haya lugar; en términos del razonamiento expresado en la Consideracion XXIII presente
documento.

CUARTO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita copia
certificada del presente Acuerdo a la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para que esta a su vez lo haga del conocimiento de todos y cada uno de los Consejos Electorales Distritales
y Municipales del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que
haya lugar; en términos del razonamiento expresado en la Consideracion XXIII del presente Acuerdo.

QUINTO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 27
DE MARZO DE 2018.

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.- LIC. INGRID
RENEE PEREZ CAMPOS, M.D.E, SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO GENERAL.- RUBRICAS.
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Acuerdo No. CG/35/18.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, POR EL QUE
SE APRUEBA EL ANTEPROYECTO PARA DETERMINAR EL NUMERO DE ACTUALIZACIONES POR HORA DE
LOS DATOS DEL PROGRAMA DE RESULTADOS ELECTORALES PRELIMINARES (PREP), PARA EL PROCESO
ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba que el nUmero de actualizaciones por hora, de los datos del Programa de Resultados Electorales
Preliminares (PREP), sea un minimo de tres veces, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar;
en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones de la | a la XIX, del presente documento.

SEGUNDO.- Se instruye a la Unidad de Vinculacion del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita a
la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral copia certificada
del presente Acuerdo, expedida por la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos del razonamiento expresado
en las consideraciones XVIII'y XIX, del presente documento.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita
copia certificada del presente Acuerdo, al Titular del Area Administrativa Especializada de Sistemas de Tecnologias
y Coémputo, para que este a su vez lo haga del conocimiento al Comité Técnico Asesor del Programa de Resultados
Electorales Preliminares (COTAPREP), del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales
y administrativos a que haya lugar; en términos del razonamiento expresado en la Consideracion XIX del presente
documento.

CUARTO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita copia
certificada del presente Acuerdo a la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para que esta a su vez lo haga del conocimiento de todos y cada uno de los Consejos Electorales Distritales
y Municipales del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que
haya lugar; en términos del razonamiento expresado en la Consideracion XIX del presente Acuerdo.

QUINTO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 27
DE MARZO DE 2018.

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.- LIC. INGRID
RENEE PEREZ CAMPOS, M.D.E, SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO GENERAL.- RUBRICAS.
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Acuerdo No. CG/36/18.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, POR EL
QUE SE APRUEBA EL ANTEPROYECTO PARA DETERMINAR EL NUMERO DE ACTUALIZACIONES POR HORA
DE LAS BASES DE DATOS QUE CONTENGAN LOS RESULTADOS ELECTORALES PRELIMINARES PARA EL
PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba que el nimero de actualizaciones por hora, de las bases de datos que contengan los resultados
electorales preliminares, sea un minimo de tres veces, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar;
en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones de la | a la XXI, del presente documento.

SEGUNDO.- Se instruye a la Unidad de Vinculacién del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita a
la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral copia certificada
del presente Acuerdo, expedida por la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos del razonamiento expresado
en las consideraciones XX y XXI, del presente documento.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita
copia certificada del presente Acuerdo, al Titular del Area Administrativa Especializada de Sistemas de Tecnologias
y Computo, para que este a su vez lo haga del conocimiento al Comité Técnico Asesor del Programa de Resultados
Electorales Preliminares (COTAPREP), del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales
y administrativos a que haya lugar; en términos del razonamiento expresado en la Consideracion XXI del presente
documento.

CUARTO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita copia
certificada del presente Acuerdo a la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para que esta a su vez lo haga del conocimiento de todos y cada uno de los Consejos Electorales Distritales
y Municipales del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que
haya lugar; en términos del razonamiento expresado en la Consideracion XXI del presente Acuerdo.

QUINTO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periodico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 27
DE MARZO DE 2018.

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.- LIC. INGRID
RENEE PEREZ CAMPOS, M.D.E, SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO GENERAL.- RUBRICAS.
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Acuerdo No. CG/37/18.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, POR EL
QUE SE APRUEBA EL ANTEPROYECTO PARA DETERMINAR LA FECHA Y HORA DE PUBLICACION DE LA
ULTIMA ACTUALIZACION DE DATOS E IMAGENES DE LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA DE RESULTADOS
ELECTORALES PRELIMINARES (PREP), PARA EL PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba que la fecha y hora de publicacién de la ultima actualizacion de datos e imagenes de los
resultados electorales preliminares, sea el 2 de julio a las 19:59 horas del horario local, para todos los efectos legales
y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones XV, XXI, XXII
y XXV, del presente documento.

SEGUNDO.- Se instruye a la Unidad de Vinculacién del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita a
la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral, copia certificada
del presente Acuerdo, expedida por la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos del razonamiento expresado
en las consideraciones XXII y XXIV, del presente documento.

TERCERO: Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche para que remita
copia certificada del presente Acuerdo, al Titular del Area Administrativa Especializada de Sistemas de Tecnologias
y Cémputo, para que este a su vez lo haga del conocimiento al Comité Técnico Asesor del Programa de Resultados
Electorales Preliminares (COTAPREP), del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales
y administrativos a que haya lugar; en términos del razonamiento expresado en la Consideracion XXIV, presente
documento.

CUARTO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que remita copia
certificada del presente Acuerdo a la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, para que esta a su vez lo haga del conocimiento de todos y cada uno de los Consejos Electorales Distritales
y Municipales del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que
haya lugar; en términos del razonamiento expresado en la Consideracién XXIV del presente documento.

QUINTO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 27
DE MARZO DE 2018.

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.- LIC. INGRID
RENEE PEREZ CAMPOS, M.D.E, SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO GENERAL.- RUBRICAS.
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Acuerdo No. JGE/32/18.

ACUERDO QUE EMITE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE, POR EL QUE SE ADMITE LA QUEJA INTERPUESTA POR EL C. MANUEL JESUS ZAVALA SALAZAR.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se admite la queja interpuesta por el C. Manuel Jesus Zavala Salazar, por la presunta conculcacion a
la normatividad electoral en virtud de que cumple a plenitud con los requisitos previstos en los articulos 613 de la
Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche, y 52 del Reglamento para conocer y
Sancionar las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales
del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; lo anterior, en términos de
los razonamientos expresados en las consideraciones de la | a la XX del presente documento.

SEGUNDO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de
Campeche, instruya a la Oficialia Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que emplace mediante
oficio al C. Manuel Jesus Zavala Salazar, adjuntando copia certificada del presente Acuerdo, en el domicilio sefialado
en la Queja, para que por si o a través de sus respectivos representantes legales, comparezcan personalmente o
por escrito a la audiencia de pruebas y alegatos, a fin de garantizar una debida defensa, que tendra verificativo a las
11:00 horas del dia 28 de marzo de 2018, en las instalaciones del Instituto Electoral del Estado de Campeche ubicado
en Avenida Fundadores, nimero 18, Area Ah-Kim-Pech, C.P. 24014, San Francisco de Campeche, Campeche; en
caso de que el interesado no quisiera recibir la citada notificaciéon o por cualquier circunstancia no se hubiera podido
notificar en el domicilio sefialado en el escrito de queja, la notificacion realizada por estrados tendra plena validez
juridica; de conformidad con lo establecido en los articulos 21, 22 y 61 del Reglamento para Conocer y Sancionar
las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado
de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos
expresados en las consideraciones XVIII y XX del presente documento.

TERCERO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya a la Oficialia Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que emplace mediante oficio al
C. Claudio Cetina Gémez, adjuntando copia simple del escrito de Queja con sus anexos, en los términos en que fue
presentado, ademas de copia certificada del presente Acuerdo, en el domicilio ubicado en Avenida 16 de septiembre
No. 118, casi esquina con la calle 57, Col. Centro, en San Francisco de Campeche, C.P. 24000, para que por si 0 a
través de sus respectivos representantes legales, comparezcan personalmente o por escrito a la audiencia de pruebas
y alegatos, a fin de garantizar una debida defensa, que tendra verificativo a las 11:00 horas del dia 28 de marzo de
2018, en las instalaciones del Instituto Electoral del Estado de Campeche ubicado en Avenida Fundadores, nimero
18, Area Ah-Kim-Pech, C.P. 24014, San Francisco de Campeche, Campeche; en caso de que el interesado no quisiera
recibir la citada notificacién o por cualquier circunstancia no se hubiera podido notificar en el domicilio sefialado en el
escrito de queja, la notificacién realizada por estrados tendra plena validez juridica; de conformidad con lo establecido
en los articulos 21, 22 y 61 del Reglamento para Conocer y Sancionar las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto
de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y
administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones XVIIl y XX del
presente documento.

CUARTO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya a la Oficialia Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que conduzca la audiencia de
pruebas y alegatos que tendra verificativo a las 11:00 horas del dia 28 de marzo de 2018, en las instalaciones del
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Instituto Electoral del Estado de Campeche, ubicado en Avenida Fundadores, nimero 18, Area Ah-Kim-Pech, C.P.
24014, San Francisco de Campeche, Campeche; debiendo levantar constancia de su desarrollo, y una vez concluida
debera turnar inmediatamente por escrito de todo lo actuado a la Junta General Ejecutiva; lo anterior de conformidad
con los articulos 62 y 63 del Reglamento para Conocer y Sancionar las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto
de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y
administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones XVIIl y XX del
presente documento.

QUINTO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya a la Oficialia Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que notifique por los estrados del
Instituto Electoral del Estado de Campeche, el presente Acuerdo en copia certificada, adjuntando copia simple del
escrito de Queja y sus anexos en los términos en que fue presentado. En caso de que los interesados no quisieran
recibir la citada notificacion o por cualquier circunstancia no se hubiera podido notificar en los domicilios sefialados en
el escrito de queja, la notificacién realizada por estrados tendra plena validez juridica; lo anterior de conformidad con
los articulos 691, 692 y 693, de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche; 21y 22
del Reglamento para Conocer y Sancionar las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto de la Ley de Instituciones
y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya
lugar; en términos de los razonamientos expresados en la Consideracion XXV del presente documento.

SEXTO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya al Titular del Area Administrativa Especializada de Sistemas de Tecnologias y Cémputo del Instituto Electoral
del Estado de Campeche, para que provea lo necesario para la publicacion en copia certificada del presente Acuerdo,
en la pagina oficial de internet www.ieec.org.mx, del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos
legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en la Consideracion XXV del
presente documento.

SEPTIMO.- Agréguese al expediente de Queja correspondiente.
OCTAVO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

ASi LO ACORDARON LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN REUNION DE TRABAJO CELEBRADA EL 25 DE MARZO DE 2018.-

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, PRESIDENTA DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA Y DEL
CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE.- LICDA. INGRID RENEE
PEREZ CAMPOS M.D.E, SECRETARIA DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA Y DEL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE.- RUBRICAS.
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Acuerdo No. JGE/33/18.

ACUERDO QUE EMITE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE, POR EL QUE SE ADMITE LA QUEJA INTERPUESTA POR EL C. GUSTAVO QUIROZ HERNANDEZ.

ACUERDO:
PRIMERO.- Se admite la queja interpuesta por el C. Gustavo Quiroz Hernandez, por la presunta conculcacion a

la normatividad electoral en virtud de que cumple a plenitud con los requisitos previstos en los articulos 613 de la
Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche, y 52 del Reglamento para conocer y
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Sancionar las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales
del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; lo anterior, en términos de
los razonamientos expresados en las consideraciones de la | a la XXV del presente documento.

SEGUNDO.- Es improcedente la adopcién de medidas cautelares solicitadas en el escrito de Queja, del C. Gustavo
Quiroz Hernandez, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar, en términos de los razonamientos
expresados en las consideraciones XXVIy XXVIII del presente documento.

TERCERO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya a la Oficialia Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que emplace mediante oficio
al C. Gustavo Quiroz Hernandez, adjuntando copia certificada del presente Acuerdo, en el domicilio sefialado en la
Queja, para que por si 0 a través de sus respectivos representantes legales, comparezcan personalmente o por escrito
a la audiencia de pruebas y alegatos, a fin de garantizar una debida defensa, que tendra verificativo a las 15:00
horas del dia 28 de marzo de 2018, en las instalaciones del Instituto Electoral del Estado de Campeche ubicado
en Avenida Fundadores, numero 18, Area Ah-Kim-Pech, C.P. 24014, San Francisco de Campeche, Campeche; en
caso de que el interesado no quisiera recibir la citada notificaciéon o por cualquier circunstancia no se hubiera podido
notificar en el domicilio sefialado en el escrito de queja, la notificacion realizada por estrados tendra plena validez
juridica; de conformidad con lo establecido en los articulos 21, 22 y 61 del Reglamento para Conocer y Sancionar
las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado
de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos
expresados en las consideraciones XXV y XXVIII del presente documento.

CUARTO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya a la Oficialia Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que emplace mediante oficio al
Partido Revolucionario Institucional, adjuntando copia simple del escrito de Queja con sus anexos, en los términos
en que fue presentado, ademas de copia certificada del presente Acuerdo, en el domicilio ubicado en Avenida 16 de
septiembre No. 118, casi esquina con la calle 57, Col. Centro, en San Francisco de Campeche, C.P. 24000, para que
por si o a través de sus respectivos representantes legales, comparezcan personalmente o por escrito a la audiencia
de pruebas y alegatos, a fin de garantizar una debida defensa, que tendra verificativo a las 15:00 horas del dia 28 de
marzo de 2018, en las instalaciones del Instituto Electoral del Estado de Campeche ubicado en Avenida Fundadores,
numero 18, Area Ah-Kim-Pech, C.P. 24014, San Francisco de Campeche, Campeche; en caso de que el interesado
no quisiera recibir la citada notificacion o por cualquier circunstancia no se hubiera podido notificar en el domicilio
sefialado en el escrito de queja, la notificacion realizada por estrados tendra plena validez juridica; de conformidad con
lo establecido en los articulos 21, 22 y 61 del Reglamento para Conocer y Sancionar las Faltas Electorales previstas en
el Libro Quinto de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche, para todos los efectos
legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones XXV
y XXVIII del presente documento.

QUINTO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya a la Oficialia Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que emplace mediante oficio al
C. Claudio Cetina Gémez, adjuntando copia simple del escrito de Queja con sus anexos, en los términos en que fue
presentado, ademas de copia certificada del presente Acuerdo, en el domicilio ubicado en Avenida 16 de septiembre
No. 118, casi esquina con la calle 57, Col. Centro, en San Francisco de Campeche, C.P. 24000, para que por si 0 a
través de sus respectivos representantes legales, comparezcan personalmente o por escrito a la audiencia de pruebas
y alegatos, a fin de garantizar una debida defensa, que tendra verificativo a las 15:00 horas del dia 28 de marzo de
2018, en las instalaciones del Instituto Electoral del Estado de Campeche ubicado en Avenida Fundadores, nimero
18, Area Ah-Kim-Pech, C.P. 24014, San Francisco de Campeche, Campeche; en caso de que el interesado no quisiera
recibir la citada notificacion o por cualquier circunstancia no se hubiera podido notificar en el domicilio sefialado en el
escrito de queja, la notificacion realizada por estrados tendra plena validez juridica; de conformidad con lo establecido
en los articulos 21, 22 y 61 del Reglamento para Conocer y Sancionar las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto
de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y
administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en las consideraciones XXV y XXVIII
del presente documento.

SEXTO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya a la Oficialia Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que emplace mediante oficio a
la Televisora denominada Televisiéon y Radio de Campeche (TRC), adjuntando copia simple del escrito de Queja con
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sus anexos, en los términos en que fue presentado, ademas de copia certificada del presente Acuerdo, en el domicilio
ubicado en la calle Rio Palizada entre Avenida Cuauhtémoc y Via de Ferrocarril, Barrio de Santa Lucia, C.P. 24020,
en San Francisco de Campeche, para que por si 0 a través de sus respectivos representantes legales, comparezcan
personalmente o por escrito a la audiencia de pruebas y alegatos, a fin de garantizar una debida defensa, que tendra
verificativo a las 15:00 horas del dia 28 de marzo de 2018, en las instalaciones del Instituto Electoral del Estado de
Campeche ubicado en Avenida Fundadores, nimero 18, Area Ah-Kim-Pech, C.P. 24014, San Francisco de Campeche,
Campeche; en caso de que el interesado no quisiera recibir la citada notificacion o por cualquier circunstancia no se
hubiera podido notificar en el domicilio sefialado en el escrito de queja, la notificacion realizada por estrados tendra
plena validez juridica; de conformidad con lo establecido en los articulos 61, 21 y 22, del Reglamento para Conocer y
Sancionar las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales
del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los
razonamientos expresados en la Consideracion XXVIII del presente documento.

SEPTIMO.- Aprobar que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya a la Oficialia Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que conduzca la audiencia de
pruebas y alegatos que tendra verificativo a las 15:00 horas del dia 28 de marzo de 2018, en las instalaciones del
Instituto Electoral del Estado de Campeche, ubicado en Avenida Fundadores, nimero 18, Area Ah-Kim-Pech, C.P.
24014, San Francisco de Campeche, Campeche; debiendo levantar constancia de su desarrollo, y una vez concluida
debera turnar inmediatamente por escrito de todo lo actuado a la Junta General Ejecutiva; lo anterior de conformidad
con los articulos 62 y 63 del Reglamento para Conocer y Sancionar las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto
de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche, para todos los efectos legales
y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en la Consideracion XXVIII del
presente documento.

OCTAVO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya a la Oficialia Electoral del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que notifique por los estrados del
Instituto Electoral del Estado de Campeche, el presente Acuerdo en copia certificada, adjuntando copia simple del
escrito de Queja y sus anexos en los términos en que fue presentado. En caso de que los interesados no quisieran
recibir la citada notificacion o por cualquier circunstancia no se hubiera podido notificar en los domicilios sefialados en
el escrito de queja, la notificacién realizada por estrados tendra plena validez juridica; lo anterior de conformidad con
los articulos 691, 692 y 693, de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche; 21y 22
del Reglamento para Conocer y Sancionar las Faltas Electorales previstas en el Libro Quinto de la Ley de Instituciones
y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya
lugar; en términos de los razonamientos expresados en la Consideracion XXVIII del presente documento.

NOVENO.- Se aprueba que la Secretaria de la Junta General Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
instruya al Titular del Area Administrativa Especializada de Sistemas de Tecnologias y Cémputo del Instituto Electoral
del Estado de Campeche, para que provea lo necesario para la publicacion en copia certificada del presente Acuerdo,
en la pagina oficial de internet www.ieec.org.mx, del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos
legales y administrativos a que haya lugar; en términos de los razonamientos expresados en la Consideracion XXVIII
del presente documento.

DECIMO.- Agréguese al expediente de Queja correspondiente.

DECIMO PRIMERO .- Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

ASi LO ACORDARON LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN REUNION DE TRABAJO CELEBRADA EL 25 DE MARZO DE 2018.-

MTRA. MAYRA FABIOLA BOJORQUEZ GONZALEZ, PRESIDENTA DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA Y DEL
CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE.- LICDA. INGRID RENEE
PEREZ CAMPOS M.D.E, SECRETARIA DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA Y DEL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE.- RUBRICAS.
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Acuerdo CD01/01/18

ACUERDO DEL CONSEJO DISTRITAL 01 DEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE, POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA
BODEGA ELECTORAL Y AL RESPONSABLE DE LLEVAR EL CONTROL PRECISO SOBRE LA ASIGNACION DE
LOS FOLIOS DE LAS BOLETAS QUE SE DISTRIBUIRAN EN LAS MESAS DIRECTIVAS DE CASILLAS, PARA EL
PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo
Distrital para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que
se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los
efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones IX
a la XX del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se aprueba que el Presidente de este Consejo Distrital sea el responsable de llevar el control sobre la
asignacion de folios de las boletas electorales que se distribuiran en cada mesa directiva de casilla, en los términos
que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a
la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos
expuestos en las consideraciones I1X a la XXl del presente Acuerdo.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria de este Consejo Distrital del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para
dar cumplimiento al punto siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion
XX del presente Acuerdo.

CUARTO.- Publiquese el presente acuerdo en el Periédico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO DISTRITAL 01
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL
DIA 24 DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C.PEDRO MARTIN UC MAGANA, PRESIDENTE DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 01.- C. RAUL ALBERTO
PUCH MENDOZA, SECRETARIO DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 01.-RUBRICAS.

ANEXO UNICO
CONSEJO DISTRITAL 01

PERSONA RESPONSABLE DE LA ASIGNACION DE FOLIOS DE BOLETAS ELECTORALES PERSONAL

CARGO NOMBRE

CONSEJERO
PRESIDENTE

PEDRO MARTIN UC MAGANA
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AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE
CONSEJERO PRESIDENTE PEDRO MARTIN UC MAGANA
SECRETARIO
DEL CONSEJO RAUL ALBERTO PUCH MENDOZA
CONSEJERA MARIA ISABEL MARQUEZ MARTINEZ
CONSEJERO JOSE FRANCISCO PEREZ CEL
CONSEJERA BRENDA ERANDINE ALBARRAN SOLIS
CONSEJERA CLAUDIA JOSSIE ESTRADA MOLINA
COORDINADOR DE
ORGANIZACION GERARDO MANUEL CARRILLO SANGUINO
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA MARIA DE LOURDES CERVERA ABARCA
AUXILIAR ANGEL ALEJANDRO FERNANDEZ RAMIREZ
ADMINISTRATIVO

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 incisos a) y b) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.

VT INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Consejo General

INSTITUTO ELECTORAL DEL

ESTADOC DE CAMPECHE

“2018, Afo del Sesenta y Cinco Aniversario del Reconocimiento
al Ejercicio del Derecho a Voto de las Mujeres Mexicanas”

“2018. Tu participacion activa y responsable es la mejor eleccién para Campeche. IEEC”

Acuerdo CD02/01/18

ACUERDO DEL CONSEJO DISTRITAL 02 DEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE, POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA
BODEGA ELECTORAL Y AL RESPONSABLE DE LLEVAR EL CONTROL PRECISO SOBRE LA ASIGNACION DE
LOS FOLIOS DE LAS BOLETAS QUE SE DISTRIBUIRAN EN LAS MESAS DIRECTIVAS DE CASILLAS, PARA EL
PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo
Distrital para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que
se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los
efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones I1X
a la XX del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se aprueba que el Presidente de este Consejo Distrital sea el responsable de llevar el control sobre la
asignacion de folios de las boletas electorales que se distribuiran en cada mesa directiva de casilla, en los términos
que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a
la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos
expuestos en las consideraciones IX a la XXI del presente Acuerdo.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria de este Consejo Distrital del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto
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Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para
dar cumplimiento al punto siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion
XX del presente Acuerdo.

CUARTO.- Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.
EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO DISTRITAL

02 DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL
DIA 24 DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C.ITALIA EUNICE PUNAB CHI, PRESIDENTA DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 02- C,CARLOS
ARTURO MARTINEZ ORDONEZ SECRETARIO DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 02-RUBRICAS.

ANEXO UNICO

CONSEJO DISTRITAL 02

PERSONA RESPONSABLE DE LA ASIGNACION DE FOLIOS DE BOLETAS ELECTORALES

CARGO NOMBRE

CONSEJERA PRESIDENTE ITALIA EUNICE PUNAB CHI

PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE
CONSEJERA PRESIDENTE ITALIA EUNICE PUNAB CHI
SECRETARIO -
DEL CONSEJO CARLOS ARTURO MARTINEZ ORDONEZ
CONSEJERO MANUEL DAVID MENGUAL PASTRANA
CONSEJERA BRENDA DEL ROSARIO GONZALEZ MASS
CONSEJERO JOSE DOMINGO AGUIRRE MONTALVO
CONSEJERO ROBERTO DOLZ RAMOS

COORDINADOR DE
ORGANIZACION

SECRETARIO
ADMINISTRATIVO DENNIS MARTIN CAMPOS SERRANO

AUXILIAR
ADMINISTRATIVA

ARTURO JOSE MOTA VILLARINO

OLIVIA DEL CARMEN FUENTES WITINEA

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 incisos a) y b) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.
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“2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del Reconocimiento
al Ejercicio del Derecho a Voto de las Mujeres Mexicanas”

“2018. Tu participacién activa y responsable es la mejor eleccién para Campeche. IEEC”

Acuerdo CD05/01/18

ACUERDO DEL CONSEJO DISTRITAL 05 DEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE, POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA
BODEGA ELECTORAL Y AL RESPONSABLE DE LLEVAR EL CONTROL PRECISO SOBRE LA ASIGNACION DE
LOS FOLIOS DE LAS BOLETAS QUE SE DISTRIBUIRAN EN LAS MESAS DIRECTIVAS DE CASILLAS, PARA EL
PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo
Distrital para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que
se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los
efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones I1X
a la XX del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se aprueba que el Presidente de este Consejo Distrital sea el responsable de llevar el control sobre la
asignacion de folios de las boletas electorales que se distribuiran en cada mesa directiva de casilla, en los términos
que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a
la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos
expuestos en las consideraciones IX a la XXI| del presente Acuerdo.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria de este Consejo Distrital del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para dar
cumplimiento al punto siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion
XX del presente Acuerdo.

CUARTO.- Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS DE LOS PRESENTES POR EL
CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 05 DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 32
SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 24 DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C. MAYTE DE LOS ANGELES CAN LOPEZ. PRESIDENTE DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 05.- C. JUAN
CARLOS SANTAMARIA CAZAN. SECRETARIO DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 05.- RUBRICAS.

ANEXO UNICO

CONSEJO DISTRITAL 05
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PERSONA RESPONSABLE DE LA ASIGNACION DE FOLIOS DE BOLETAS ELECTORALES

CARGO NOMBRE

CONSEJERA PRESIDENTE MAYTE DE LOS ANGELES CAN LOPEZ

PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE
CONSEJERA PRESIDENTE MAYTE DE LOS ANGELES CAN LOPEZ

SECRETARIO
DEL CONSEJO JUAN CARLOS SANTAMARIA CAZAN
CONSEJERO GERARDO PASOS PALMA
CONSEJERA NADIA SELINA MENDICUTI PEREYRA
CONSEJERO MIGUEL YSRRAEL RAMIREZ SANCHEZ
CONSEJERA GLORIA DEL CARMEN RUIZ MARQUEZ

COORDINADOR DE
ORGANIZACION
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA
AUXILIAR
ADMINISTRATIVA

HECTOR JOSE MORENO MARTINEZ

ANNYELKA ANDRIANY CAHUICH POLANCO

YUMA VIANEY CARPIZO SANCHEZ

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 incisos a) y b) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL

Siky e - o G o ESTADO DE CAMPECHE
2018, Afio del Sesenta y Cinco Aniversano del Reconocimiento

al Ejercicio del Derecho a Voto de las Mujeres Mexicanas”

“2018. Tu participacion activa y responsable es |a mejor eleccién para Campeche. IEEC”

Acuerdo CD06/01/18

ACUERDO DEL CONSEJO DISTRITAL 06 DEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE, POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA
BODEGA ELECTORAL Y AL RESPONSABLE DE LLEVAR EL CONTROL PRECISO SOBRE LA ASIGNACION DE
LOS FOLIOS DE LAS BOLETAS QUE SE DISTRIBUIRAN EN LAS MESAS DIRECTIVAS DE CASILLAS, PARA EL
PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo
Distrital para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que
se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los
efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones IX
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a la XX del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se aprueba que el Presidente de este Consejo Distrital sea el responsable de llevar el control sobre la
asignacion de folios de las boletas electorales que se distribuirdn en cada mesa directiva de casilla, en los términos
que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a
la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos
expuestos en las consideraciones IX a la XXI del presente Acuerdo.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria de este Consejo Distrital del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para dar
cumplimiento al punto siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion
XX del presente Acuerdo.

CUARTO.- Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.
EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO DISTRITAL 06

DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA
24 DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C. CANDELARIA DEL ROSARIO CASTILLO SERRANO, PRESIDENTA DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL
06.
C. JORGE ROBERTOCHI PEREYRA, SECRETARIO DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 06. 01.-RUBRICAS
ANEXO UNICO
CONSEJO DISTRITAL 06

PERSONA RESPONSABLE DE LA ASIGNACION DE FOLIOS DE BOLETAS ELECTORALES

CARGO NOMBERE
CONSEJERA CANDELARIA DEL ROSARIO CASTILLO
PRESIDENTE SERRANO

PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE
CONSEJERA PRESIDENTE | CANDELARIA DEL ROSARIO CASTILLO SERRANO
SECRETARIO
DEL CONSEJO JORGE ROBERTO CHI PEREYRA
CONSEJERO ALVARO MIGUEL GUTIERREZ CASTRO
CONSEJERA IVONNE LEON LOPEZ
CONSEJERO RODRIGO RAMOS RICHAUD
CONSEJERO RAMON ESTEBAN ESTRADA MUNOZ
COORDINADOR DE - o
ORGANIZACION SERGIO GUTIERREZ MUCINO
SECRETARIO
ADMINISTRATIVO EDUARDO ADRIAN HU ACOSTA
AUXILIAR
ADMINISTRATIVA WENDY MARISOL ROMERO RICO

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 incisos a) y b) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.
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“2018, Ao del Sesenta y Cinco Aniversario del Reconocimiento
al Ejercicio del Derecho a Voto de las Mujeres Mexicanas”

“2018. Tu participacion activa y responsable es la mejor eleccién para Campeche. IEEC*

Acuerdo CD07/01/18

ACUERDO DEL CONSEJO DISTRITALO7TDEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE, POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA
BODEGA ELECTORAL Y AL RESPONSABLE DE LLEVAR EL CONTROL PRECISO SOBRE LA ASIGNACION DE
LOS FOLIOS DE LAS BOLETAS QUE SE DISTRIBUIRAN EN LAS MESAS DIRECTIVAS DE CASILLAS, PARA EL
PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.-Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo Distrital
para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta
al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los efectos
legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones IX a la XX
del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se aprueba que el Presidente de este Consejo Distrital sea el responsable de llevar el control sobre la
asignacioén de folios de las boletas electorales que se distribuiran en cada mesa directiva de casilla, en los términos
que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a
la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos
expuestos en las consideraciones I1X a la XXI del presente Acuerdo.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria de este Consejo Distrital del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para dar
cumplimiento al punto siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion
XX del presente Acuerdo.

CUARTO.- Publiquese el presente acuerdo en el Periodico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR ELCONSEJO DISTRITAL 07
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 3% SESION ORDINARIA CELEBRADA EL
DIiA 24 DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C. ROXANA AVILA SANDOVAL, PRESIDENTA DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 07.- C. JOSE ANTONIO
POOT YEH,SECRETARIO DEL CONSEJO ELECTORAL 07.- RUBRICAS.
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ANEXO UNICO
CONSEJO DISTRITAL 07

PERSONA RESPONSABLE DE LA ASIGNACION DE FOLIOS DE BOLETAS ELECTORALES

CARGO NOMBRE

CONSEJERA PRESIDENTE ROXANA AVILA SANDOVAL

PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE
CONSEJERAPRESIDENTE ROXANA AVILA SANDOVAL

SECRETARIO

DEL CONSEJO JOSE POOT YEH
CONSEJERO JUAN MANUEL SOSA CAHUICH
CONSEJERA AYDE ARACELY KANTUN MOLINA
CONSEJERO FRANCISCO FABIAN TAJER MOLINA
CONSEJERO ALEX ANTONIO UC CANCHE

COORDINADORA DE
ORGANIZACION TERESITA DE JESUS CERVERA MORENO

SECRETARIO

ADMINISTRATIVO JOSE EMMANUEL LEON JERONIMO

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 incisos a) y b) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE
Consejo General

INSTITUTO ELECTORAL DEL

ESTADO DE CAMPECHE

“2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del Reconocimiento
al Ejercicio del Derecho a Voto de las Mujeres Mexicanas”

“2018. Tu participacion activa y responsable es la mejor eleccidn para Campeche. IEEC”

Acuerdo CD08/01/18

ACUERDO DEL CONSEJO DISTRITAL 08 DEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE, POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA
BODEGA ELECTORAL Y AL RESPONSABLE DE LLEVAR EL CONTROL PRECISO SOBRE LA ASIGNACION DE
LOS FOLIOS DE LAS BOLETAS QUE SE DISTRIBUIRAN EN LAS MESAS DIRECTIVAS DE CASILLAS, PARA EL
PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.-Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo Distrital
para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta
al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los efectos
legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones IX a la XX
del presente Acuerdo.
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SEGUNDO.- Se aprueba que el Presidente de este Consejo Distrital sea el responsable de llevar el control sobre la
asignacion de folios de las boletas electorales que se distribuirdn en cada mesa directiva de casilla, en los términos
que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a
la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos
expuestos en las consideraciones I1X a la XXI del presente Acuerdo.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria de este Consejo Distrital del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para dar
cumplimiento al punto siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion
XX del presente Acuerdo.

CUARTO.- Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO DISTRITAL 08
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL
DIiA 24 DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C. YAMILE ELIDEE MIS QUINTAL, PRESIDENTE DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 08.- C. ROSALBA
BRAMBILA CEBALLOS, SECRETARIO DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 08.- RUBRICAS.

ANEXO UNICO
CONSEJO DISTRITAL 08

PERSONA RESPONSABLE DE LA ASIGNACION DE FOLIOS DE BOLETAS ELECTORALES

CARGO NOMBRE |

CONSEJERA PRESIDENTE YAMILE ELIDEE MIS QUINTAL

PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE

CONSEJERA PRESIDENTE YAMILE ELIDEE MIS QUINTAL

SECRETARIA

DEL CONSEJO ROSALBA BRAMBILA CEBALLOS

CONSEJERO VICENTE LINARES VILLALPANDO

CONSEJERA BERNARDA DEL CARMEN DIAZ ROSADO

CONSEJERO UBEYMAR FRANCISCO VISTRAIN COBA

CONSEJERA MARLENE MANRRIQUE MISS

COORDINADOR DE
ORGANIZACION

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

DAVID DANIEL DAMAS ARCOS

MARIA GUADALUPE CARRILLO ARIAS

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 incisos a) y b) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.
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“2018, Ano del Sesenta y Cinco Aniversario del Reconocimiento
al Ejercicio del Derecho a Voto de las Mujeres Mexicanas”

“2018. Tu participacién activa y responsable es la mejor eleccién para Campeche. IEEC”

Acuerdo CD09/01/18

ACUERDO DEL CONSEJO DISTRITALOODEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE, POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA
BODEGA ELECTORAL Y AL RESPONSABLE DE LLEVAR EL CONTROL PRECISO SOBRE LA ASIGNACION DE
LOS FOLIOS DE LAS BOLETAS QUE SE DISTRIBUIRAN EN LAS MESAS DIRECTIVAS DE CASILLAS, PARA EL
PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.-Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo
Distrital para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que
se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los
efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones
IX a la XX del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se aprueba que el Presidente de este Consejo Distrital sea el responsable de llevar el control sobre la
asignacion de folios de las boletas electorales que se distribuiran en cada mesa directiva de casilla, en los términos
que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a
la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos
expuestos en las consideraciones IX a la XXI del presente Acuerdo.

TERCERO.-Se instruye a la Secretaria de este Consejo Distrital del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para
que remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral
del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para dar
cumplimiento al punto siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion
XX del presente Acuerdo.

CUARTO.-Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS DE LOS PRESENTESPOR EL
CONSEJO DISTRITAL 09 DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 3% SESION
ORDINARIA CELEBRADA EL DiA 24 DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C. JOSE INES LAYNES GIL, PRESIDENTE DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 09.-
C. BARBARA GARCIA CARBONELL, SECRETARIA DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 09.-RUBRICAS.

ANEXO UNICO

CONSEJO DISTRITAL 09
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PERSONA RESPONSABLE DE LA ASIGNACION DE FOLIOS DE BOLETAS ELECTORALES

CARGO NOMBRE

CONSEJERO
PRESIDENTE

JOSE INES LAYNES GIL

PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE
CONSEJERO PRESIDENTE JOSE INES LAYNES GIL
SECRETARIA

DEL CONSEJO BARBARA GARCIA CARBONELL

CONSEJERA ESTRELLA EVANGELINA BALAN FERRER
CONSEJERO MARIO GALVAN ROMERO
CONSEJERA DOLORES INES ROMERO LASTRA
CONSEJERO JUAN JOSE SANCHEZ CALDERON

COORDINADOR DE
ORGANIZACION

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

NESTOR GIOVANN GUZMAN VARGAS

DIANA GUADALUPE FLORES ARGUELLES

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 incisos a) y b) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL
G T % e G o ESTADO DE CAMPECHE
2018, Ao del Sesenta y Cinco Aniversano del Reconocimiento

al Ejercicio del Derecho a Voto de las Mujeres Mexicanas”

“2018. Tu participacion activa y responsable es |la mejor eleccién para Campeche. IEEC”

Acuerdo CD15/01/18

ACUERDO DEL CONSEJO DISTRITAL 15 DEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE, POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA
BODEGA ELECTORAL Y AL RESPONSABLE DE LLEVAR EL CONTROL PRECISO SOBRE LA ASIGNACION DE
LOS FOLIOS DE LAS BOLETAS QUE SE DISTRIBUIRAN EN LAS MESAS DIRECTIVAS DE CASILLAS, PARA EL
PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo
Distrital para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que
se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los
efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones IX
a la XX del presente Acuerdo.
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SEGUNDO.- Se aprueba que el Presidente de este Consejo Distrital sea el responsable de llevar el control sobre la
asignacion de folios de las boletas electorales que se distribuirdn en cada mesa directiva de casilla, en los términos
que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a
la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos
expuestos en las consideraciones IX a la XXI del presente Acuerdo.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria de este Consejo Distrital del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para dar
cumplimiento al punto siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion
XX del presente Acuerdo.

CUARTO.- Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO DISTRITAL 15
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 32 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA
24 DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C. JORGE MIGUEL RAMIREZ VELA, PRESIDENTE DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 15.- C. NOEL
GONZALEZ NAVARRETE, SECRETARIO DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 15.- RUBRICAS.
ANEXO UNICO
CONSEJO DISTRITAL 15

PERSONA RESPONSABLE DE LA ASIGNACION DE FOLIOS DE BOLETAS ELECTORALES

CARGO NOMERE
CONSEJERO
PRESIDENTE JORGE MIGUEL RAMIREZ VELA

PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE
CONSEJERO PRESIDENTE JORGE MIGUEL RAMIREZ VELA
SECRETARIO
DEL CONSEJO NOEL GONZALEZ NAVARRETE
CONSEJERA AIDA MARIEL SUASTE MARRUFO
CONSEJERO BENJAMIN ORESTES VILLASIS SARMIENTO
CONSEJERA CARINA DELGADO AGUILAR
CONSEJERA AURI MARIA CURMINA GALLEGOS
COORDINADORA DE
ORGANIZACION CLAUDIA RAQUEL HEREDIA ORTEGON
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA AMAYRANI DE LOS ANGELES SARMIENTO AGUILAR

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 incisos a) y b) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.
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Acuerdo CD16/01/18

ACUERDO DEL CONSEJO DISTRITAL 16 DEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE,
POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL Y
AL RESPONSABLE DE LLEVAR EL CONTROL PRECISO SOBRE LA ASIGNACION DE LOS FOLIOS DE LAS BOLETAS
QUE SE DISTRIBUIRAN EN LAS MESAS DIRECTIVAS DE CASILLAS, PARA EL PROCESO ELECTORAL ESTATAL
ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo Distrital para
el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta al presente
documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos
a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones IX a la XX del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se aprueba que el Presidente de este Consejo Distrital sea el responsable de llevar el control sobre la asignacion
de folios de las boletas electorales que se distribuirdn en cada mesa directiva de casilla, en los términos que se detalla en el
Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para
todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones
IX a la XXI del presente Acuerdo.

TERCERO.-Se instruye a la Secretaria de este Consejo Distrital del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que
remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para dar cumplimiento al punto
siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion XX del presente Acuerdo.
CUARTO.-Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO ELECTORAL

DISTRITAL 16 DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 32 SESION ORDINARIA
CELEBRADA EL DIA 24 DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C. ALFONSO JOSE PERERA ARCEO, PRESIDENTE DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 16. LUIS FERNANDO
PUERTO QUINTAL, SECRETARIO DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITAL 16. RUBRICAS.

ANEXO UNICO
CONSEJO DISTRITAL 16

PERSONA RESPONSABLE DE LA ASIGNACION DE FOLIOS DE BOLETAS ELECTORALES
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CARGO NOMBRE
CONSEJERO PRESIDENTE ALFONSO JOSE PERERA ARCEO

PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE
CONSEJERO PRESIDENTE ALFONSO JOSE PERERA ARCEO
SECRETARIO
DEL CONSEJO LUIS FERNANDO PUERTO QUINTAL
CONSEJERA ANA LAURA LOPEZ VILLARINO
CONSEJERO CANDELARIO JESUS PACHECO PACHECO
CONSEJERA JAIRA PATRICIA LEON OLIVARES
CONSEJERO ROBERTO HUCHIN UC
COORDINADOR DE
ORGANIZACION JOSE DE JESUS AGUILAR RIVERA
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA ANAYANQUI SANTINI PIEDRA

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 incisos a) y b) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.
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Acuerdo CD18/01/18
ACUERDO DEL CONSEJO DISTRITAL 18 DEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE,
POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORALY
AL RESPONSABLE DE LLEVAR EL CONTROL PRECISO SOBRE LA ASIGNACION DE LOS FOLIOS DE LAS BOLETAS
QUE SE DISTRIBUIRAN EN LAS MESAS DIRECTIVAS DE CASILLAS, PARA EL PROCESO ELECTORAL ESTATAL
ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo Distrital para
el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que se adjunta al presente
documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los efectos legales y administrativos
a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones IX a la XX del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se aprueba que el Presidente de este Consejo Distrital sea el responsable de llevar el control sobre la asignacion
de folios de las boletas electorales que se distribuiran en cada mesa directiva de casilla, en los términos que se detalla en el
Anexo Unico que se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para
todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones
IX a la XXI del presente Acuerdo.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria de este Consejo Distrital del Instituto Electoral del Estado de Campeche, para que
remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para dar cumplimiento al punto
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siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion XX del presente Acuerdo.
CUARTO.- Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado.
EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO DISTRITAL 18 DEL

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 3 SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 24 DE
MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C. CANDELARIO ENRIQUE SOSA ZAPATA. PRESIDENTE DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITO 18.- C. MANUEL
HUMBERTO DOMINGUEZ SANSORES. SECRETARIO DEL CONSEJO ELECTORAL DISTRITO 18.- RUBRICAS

ANEXO UNICO
CONSEJO DISTRITAL 18

PERSONA RESPONSABLE DE LA ASIGNACION DE FOLIOS DE BOLETAS ELECTORALES

CARGO NOMEBRE |

CONSEJERO PRESIDENTE CANDELARIO ENRIQUE SOSA ZAPATA

PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE
CONSEJERO PRESIDENTE CANDELARIO ENRIQUE SOSA ZAPATA
SECRETARIO
DEL CONSEJO MANUEL HUMBERTO DOMINGUEZ SANSORES
CONSEJERA SANDRA DEL ROCIO BACAB KANTE
CONSEJERO WILLIAN FERNANDO ROSADO TZEC
CONSEJERA ROSY NAXHIELY LOEZA AVILA
CONSEJERO FELIPE TUT MOO
COORDINADORA DE
ORGANIZACION ELDA ISABEL TUN CHULIN
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA KAREN MERARI TUN HUCHIN

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 incisos a) y b) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.
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ACUERDO DEL CONSEJO MUNICIPAL DE CAMPECHE DEPENDIENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE CAMPECHE, POR MEDIO DEL CUAL SE DESIGNA AL PERSONAL AUTORIZADO PARAELACCESO
A LA BODEGA ELECTORAL PARA EL PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2017-2018.

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba se designe al personal autorizado para el acceso a la bodega electoral de este Consejo
Municipal para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018, en los términos que se detalla en el Anexo Unico que
se adjunta al presente documento y que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase, para todos los
efectos legales y administrativos a que haya lugar; conforme a los razonamientos expuestos en las consideraciones
IX a la XIlIl del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaria de este Consejo Municipal del Instituto Electoral del Estado de Campeche,
para que remita copia certificada del presente acuerdo a la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Campeche, para todos los efectos legales y administrativos a que haya lugar; asi como para
dar cumplimiento al punto siguiente del presente acuerdo, conforme a los razonamientos expuestos en la consideracion
Xl del presente Acuerdo.

TERCERO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periédico Oficial del Estado.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS POR EL CONSEJO ELECTORAL

MUNICIPAL DE CAMPECHE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, EN LA 32 SESION
ORDINARIA CELEBRADA EL DiA 24 DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.

C. JOSE LUIS GIL ZETINA, PRESIDENTE DEL CONSEJO ELECTORAL MUNICIPAL DE CAMPECHE.- C. JIMENA
PRISCILAROJAS CHAVEZ, SECRETARIA DEL CONSEJO ELECTORAL MUNICIPAL DE CAMPECHE.-RUBRICAS.
ANEXO UNICO
CONSEJO MUNICIPAL DE CAMPECHE

PERSONAL AUTORIZADO PARA EL ACCESO A LA BODEGA ELECTORAL

CARGO NOMBRE
CONSEJERO PRESIDENTE JOSE LUIS GIL ZETINA
SECRETARIA
DEL CONSEJO JIMENA PRISCILA ROJAS CHAVEZ
CONSEJERA CRISTINA DEL JESUS CHAN ALVARADO
CONSEJERO GUSTAVO TREJO VILLA
CONSEJERA BRIGIDA AVRIL DE LA CRUZ PEREYRA
CONSEJERO ABRAHAM ISAIAS ARGAEZ URIBE
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA KARLA LIZBETH LEON SOTO
AUXILIAR
ADMINISTRATIVA ISELA DEL CARMEN POOT PEREZ

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 167 numeral 2 inciso a) del Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.
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CONSEJO DE LA JUDICATURA LOCAL a2 e o

ACUERDO DEL PLENO DEL CONSEJO DE LA JUDICATURALOCAL, QUE IMPLEMENTAY REGULA EL SISTEMA
DE REGISTRO Y CONTROL DE INICIOS Y PROMOCIONES (OFPAC), DE LA OFICIALIA DE PARTES COMUN DEL
SEGUNDO DISTRITO JUDICIAL DEL ESTADO.

CONSIDERANDO:

PRIMERO. Que mediante Decreto nimero 162, publicado en el Periédico Oficial del Estado, de fecha veintisiete de
junio de dos mil diecisiete, se reformaron, derogaron y adicionaron diversas disposiciones de la Constitucién Politica
del Estado de Campeche, el cual entrd en vigor el veintiocho del citado mes y afo. - -

SEGUNDO. Que en el Periédico Oficial del Estado, de trece de julio de dos mil diecisiete, se expidié mediante decreto
numero 194, la Ley Organica del Poder Judicial del Estado, la cual entré en vigor el dia catorce del mismo mes y afo.

TERCERO. Que los articulos 78 bis, de la Constitucion Politica del Estado de Campeche, 4, fraccion Il, arabigo 2, y
110, de la Ley Organica del Poder Judicial del Estado, establecen la creacion del Consejo de la Judicatura del Poder
Judicial del Estado, el cual es el encargado de conducir la administracion, vigilancia, disciplina y carrera judicial del
Poder Judicial del Estado de Campeche, con excepcién del Honorable Tribunal Superior de Justicia del Estado, con
independencia técnica, de gestion y capacidad para emitir resoluciones y acuerdos.

CUARTO. Que la Ley Organica del Poder Judicial del Estado, sefiala, entre otras, la facultad del Consejo de la
Judicatura Local de establecer la normatividad y los criterios para modernizar las estructuras organicas, los sistemas
y procedimientos administrativos internos, asi como los de servicios al publico, conforme a lo dispuesto en la fraccion
XVIII, de su articulo 125.

QUINTO. Que el articulo 78 bis, de la Constitucion Politica del Estado de Campeche, y los diversos articulos 8, 110,
parrafo segundo y 125, fraccion I, de la Ley Organica del Poder Judicial del Estado, disponen que el Consejo de la
Judicatura del Poder Judicial del Estado, esté facultado para expedir Acuerdos para el adecuado ejercicio de sus
funciones. -

SEXTO. De conformidad con lo establecido en el articulo 17, parrafo segundo, de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, toda persona tiene derecho a que se le administre justicia por tribunales que estaran
expeditos para impartirla en los plazos y términos que fijen las leyes, emitiendo sus resoluciones de manera pronta,
completa e imparcial, por lo que, en el ambito de sus competencias, es conveniente que el Consejo de la Judicatura
Local emita las disposiciones generales que sienten las bases para el uso mas eficaz y eficiente de las tecnologias
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de la informacion disponibles para el logro de los fines referidos, aprovechando la experiencia obtenida en los ultimos
afos, en especial en la Oficialia de Partes Comun del Primer Distrito Judicial del Estado.

SEPTIMO. En el marco de las atribuciones del Consejo de la Judicatura Local se considera necesaria laimplementacion
de acciones de modernizacion en la gestion jurisdiccional como el establecimiento de sistemas informaticos que
atiendan las necesidades de los 6rganos administrativos y jurisdiccionales.

OCTAVO. Como parte del proceso de modernizacion del Poder Judicial del Estado, y en el marco del Plan Institucional
de Desarrollo para el periodo 2015-2021, en especifico en su Eje IV, “Innovacion Tecnoldgica”, se mantiene un proceso
permanente de actualizacion, tanto de su estructura organizacional, como de los sistemas administrativos, por lo tanto
se implementoé un proyecto que agilizara y buscara soluciones para las Oficialias de Partes Comun, debido a que sus
funciones son de suma importancia, siendo este, el Sistema de Registro y Control de Inicios y Promociones (OFPAC),
el cual facilita el manejo de las Oficialias de Partes Comun permitiendo el dominio de todas sus caracteristicas. —

La Oficialia de Partes, es el area administrativa de primer contacto con publico usuario con la Institucion, en virtud de
que es ahi donde se asignan los asuntos que ingresan a los Juzgados.

Este sistema permite realizar el registro de los documentos recibidos tales como: Inicios, Promociones, Oficios,
Exhortos y Despachos, asi como la asignacién de los mismos a las areas correspondientes. -

Por lo anterior, y con fundamento en los articulos 78 bis de la Constitucion Politica del Estado de Campeche, y los
diversos articulos 8, 110, parrafo segundo, y 125, fracciones Il, VI, XVIIl y XXXIlII, de la Ley Organica del Poder Judicial
del Estado, el Pleno del Consejo de la Judicatura Local, emite el siguiente:

ACUERDO DEL PLENO DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA LOCAL, QUE IMPLEMENTAY REGULA EL SISTEMA
DE REGISTRO Y CONTROL DE INICIOS Y PROMOCIONES (OFPAC), DE LA OFICIALIA DE PARTES COMUN DEL
SEGUNDO DISTRITO JUDICIAL DEL ESTADO.

Articulo 1. El registro y turno de asuntos en la Oficialia de Partes Comun del Segundo Distrito Judicial del Estado, se
hard mediante el Sistema Digital de Registro y Control de Inicios y Promociones (OFPAC).

Para su uso se requerira de una clave de acceso personal e intransferible la cual sera proporcionada por la Direccion
de Tecnologias de la Informacion al personal adscrito a la Oficialia de Partes Comun del Segundo Distrito Judicial del
Estado. - -

Articulo 2. En los periodos vacacionales, en los casos de licencias, renuncia o cualquier tipo de ausencia del personal de
las oficinas de correspondencia comun, la Delegacion Administrativa del Segundo Distrito debera comunicarlo a la
Direccion de Tecnologias de la Informacién, para que se proporcione la clave de acceso a la persona que en sustitucion
o suplencia ocupe el cargo, sin que en ningun caso pueda entregarse la clave personalizada de acceso a persona
diferente al usuario.
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Articulo 3. Cuando no pueda utilizarse el correspondiente registro digital de la documentacion respectiva del sistema
computarizado de turno, ya sea por fallas en el suministro de energia eléctrica, desconfiguracion del programa,
introduccion de virus o cualquier otro caso que entorpezca o imposibilite temporalmente su funcionamiento, el personal
de la Oficialia de Partes Comun del Segundo Distrito Judicial del Estado, implementara de inmediato, de manera
transitoria, el registro manual de turnos en forma secuencial y en riguroso orden de presentacion a partir de la ultima
distribucién automatizada, repartiendo de forma equilibrada las cargas de trabajo entre los érganos jurisdiccionales, en
un libro designado exclusivamente para ese fin. -

Al reanudarse el sistema deberan ingresarse los datos asentados en los formatos mencionados.

Articulo 4. La Comisién de Creacion de Nuevos Organos del Consejo de la Judicatura Local y la Secretaria Ejecutiva
en el ambito de sus respectivas competencias, podran interpretar y resolver las cuestiones administrativas que se
susciten con motivo de la aplicacién de este acuerdo.

Articulo 5. La Comision de Vigilancia, Informacién y Evaluacién, en el ambito de su competencia, verificara el debido
cumplimiento de estos Lineamientos.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado, en los estrados de la Secretaria
Ejecutiva, de los Juzgados, asi como en las areas administrativas, 6rganos auxiliares, auxiliares de la administracion
de justicia, auxiliares administrativos, direcciones, coordinaciones, departamentos, centros y/o centrales; y en el Portal
de Transparencia del Poder Judicial del Estado de Campeche.

SEGUNDO. EI presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacidon en el Periddico Oficial del Estado, de
conformidad con el articulo 4 del Cédigo Civil vigente en la entidad.

TERCERGO. La Direccion de Tecnologia de la Informacion de conformidad con sus atribuciones, debera realizar todas
las acciones necesarias para el inicio de operaciones del Sistema Digital de Registro y Control de Inicios y Promociones
(OFPAC), en el Segundo Distrito Judicial del Estado, y la actualizacion correspondiente del Manual de Procedimientos
de los Operadores de la Oficialia de Partes Comun. -

Dado en el Salén de Sesiones del Pleno del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Campeche, a
veintiuno de marzo de dos mil dieciocho.-

Asi lo proveyeron y firman los integrantes del Pleno del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de
Campeche, sefioras y sefiores Consejeros: Presidente Magistrado Licenciado MIGUEL ANGEL CHUC LOPEZ,
Licenciado CARLOS ENRIQUE AVILES TUN, Maestra INES DE LA CRUZ ZUNIGA ORTIZ, Magistrada Maestra
MARIA DE GUADALUPE PACHECO PEREZ, y Magistrado Maestro LEONARDO DE JESUS CU PENSABE, ante la
Secretaria Ejecutiva Doctora CONCEPCION DEL CARMEN CANTO SANTOS, que autoriza y da fe.- -
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AL CALCE SEIS FIRMAS ILEGIBLES, RUBRICAS.

DOCTORA CONCEPCION DEL CARMEN CANTO SANTOS, SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO DE LA
JUDICATURA DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 156,
FRACCION |, DE LA LEY ORGANICA DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO.-----

CERTIFICA

EL PRESENTE ACUERDO DEL PLENO DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA LOCAL, QUE IMPLEMENTA Y
REGULA EL SISTEMA DE REGISTRO Y CONTROL DE INICIOS Y PROMOCIONES (OFPAC), DE LA OFICIALIA DE
PARTES COMUN DEL SEGUNDO DISTRITO JUDICIAL DEL ESTADO; FUE APROBADO EN SESION ORDINARIA
DEL PLENO DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE, DE
FECHA VEINTIUNO DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO, POR UNANIMIDAD DE VOTOS DE LAS SENORAS
Y SENORES CONSEJEROS: PRESIDENTE MAGISTRADO LICENCIADO MIGUEL ANGEL CHUC LOPEZ,
LICENCIADO CARLOS ENRIQUE AVILES TUN, MAESTRA INES DE LA CRUZ ZUNIGA ORTIZ, MAGISTRADA
MAESTRA MARIA DE GUADALUPE PACHECO PEREZ, Y MAGISTRADO MAESTRO LEONARDO DE JESUS CU
PENSABE.

CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE, A VEINTIUNO DE MARZO DE DOS MIL DIECIOCHO.-
CONSTE.- RUBRICA.

ATENTAMENTE.-LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DEL PODER JUDICIAL
DEL ESTADO, DOCTORA CONCEPCION DEL CARMEN CANTO SANTOS.- RUBRICA,




