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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

El Estado de Campeche es la puerta de entrada al desarrollo regional, por lo que las
acciones realizadas por este organismo no estdn solo encaminadas a contar con una
economia petrolizada, sino una mas integrada, diversificada y poderosa, que permita

la atraccién de nuevas oportunidades de negocio llevando consigo la transformacion

del mercado energético.

De esta forma, con la firme conviccién de contar con un instrumento de gestion y
operacion del presente organismo, se procede a la presentacion del Programa
Institucional cuyo cbjetivo es destacar el potencial del Estado en materia energética,
como uno de los ejes centrales del desarrollo, siendo pieza clave del crecimiento
econémico, sustentando el desarrollo de proyectos estratégicos enfocados en el sector

de la energia, que permitan elevar la competitividad del Estado, fortaleciendo la

ocupacién ordenada del territorio y la armonizacion con el medio ambiente.

Actualmente, lo que nos caracteriza no es sélo la atraccién de inversién, sino la vision
integral para el aprovechamiento de los recursos energéticos donde la sociedad y el
medio ambiente son parte sustantiva del proceso de decisién en el desarrollo del
sector energético. Finalmente, este programa sustenta las prioridades y proyectos
estratégicos bajo los cuales este organismo se encuentra promoviendo el desarrollo
energético del Estado, teniendo como firme objetivo incentivar el desarrollo industrial

y el fortalecimiento de la economia de forma sustentable y sostenible.

Campeche tiene atin muchos empleos por crear; mucha riqueza que producir; muchos

proyectos por desarrollar.

DIRECTOR GENERAL

CARLOS ADRIAN GARCIA BASTO ,
AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE CAMPECHE (i
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l. MARCO JURIDICO DE LA AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE
CAMPECHE

El Programa Institucional de la AEEC se sustenta en los articulos 13, 39, 45, 46, 47, 50 dela Ley
de Planeacién del Estado de Campeche y sus Municipios, dsi como los articulos 54 y 68
fraccion Il de la Ley de Administracion Publica Paraestatal del Estado de Campeche y 11
fraccion Il del Acuerdo del Ejecutivo por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado
de la Administracién Pablica de la Agencia de Energia del Estado de Campeche.

El Programa Institucional se encuentra también en el marco de las diversas disposiciones
normativas a nivel nacional y estatal relacionadas con el sector energético.
LEYES APLICABLES EN MATERIA NACIONAL

o Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanas.

o Ley de Transiciéon Energética.

e Ley de Hidrocarburos

e Ley de la Industria Eléctrica.

o Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica.

s Reglamento de la Ley de Hidrocarburos.

e Reglamento de las actividades a que se refiere el Titulo Tercero de

la Ley de Hidrocarburos.

 LEYES APLICABLES EN MATERIA ESTATAL

s Constitucién Politica del Estado de Campeche.

¢ Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de
Campeche.

¢ Ley de Planeacion del Estado de Campeche y sus Municipios.

o Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Campeche vy
sus Municipios

e Reglamento Interior de la Agencia de Energia del Estado de

Campeche.

e Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Organism
Publico Descentralizado de la Administracion Publica denominadé ﬂ Y 4;
“Agencia de Energia del Estado de Campeche”. LRI

PODER EJECYTIVIO DEL ESTADO DE cafperos
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se crea el Organismo Pudblico Descentralizado de la Administracion

Publica denominado "Agencia de Energia del Estado de

Campeche”.
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. MISION, VISION Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

MISION

Gestionar y promover el desarrollo de proyectos de energia de manera segura, confiable,
rentable y sustentable, que permitan generar oportunidades de empleo y de bienestar a los

habitantes del Estado de Campeche.

VISION

Ser una Agencia de aportacién de valor en el desarrollo del sector energético del Estado de
Campeche, que responda con eficiencia a los retos del mercado energético.
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. INTRODUCCION

La inversién en el sector energético es un detonante del progreso y bienestar por su
impacto en las economias locales y en los precios de combustibles y electricidad. El
disponer de una infraestructura adecuada para la produccién; transporte;
almacenamiento y venta de energia en el estado de Campeche y hacia otras
entidades, serd determinante para la competitividad estatal. Los temas de
infraestructura, suministro de productos, estrategias de precios competitivos,
distribucién de la industria energética y requerimientos para el desarrollo equilibrado

del sector energético resultan parte clave de la agenda estatal.

Por lo anterior, el desarrollo del presente Programa Institucional tiene la intencién de

ir mds allé de una politica sectorial, para convertirse enun instrumento con un enfoque

integral, estratégico y prospectivo, en el cual se busca incorporar la estrategia de
desarrollo energético del Estado de Campeche, como pieza clave del desarrollo
econémico, identificando el potencial y vocacién estratégica de la entidad, respecto
a las actividades econdmicas enfocadas en el sector de la energia, que permitan
elevar la competitividad del Estado, fortaleciendo la ocupacion ordenada del territorio
y la armonizacién con el medio ambiente, propiciando la planificacién del desarrollo
energético integral del territorio estatal desde una perspectiva multisectorial y
estableciendo la distribucion equilibrada del sector energético en beneficio de la

poblacién y de sus actividades econdmicas considerando la aptitud del territorio.

Finalmente, es a través de estas herramientas que esta Agencia de Energia del Estado
de Campeche tiene la firme conviccion de cumplir con su mision y vision siendo una
instancia de cardcter ejecutivo que refleje equidad, competitividad y equilibrio en el

proceso de desarrollo del sector energético.
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IV. DIAGNOSTICO ENERGETICO

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2021-2027, presentado por la
Gobernadora Lic. Layda Elena Sansores San Romdn, ha dejado claro que uno de sus objetivos
centrales es promover la transformacion productiva en el estado de Campeche, con la
diversificacién de actividades econémicas y el desarrollo de nuevos productos, procesos o
servicios, incentivando actividades de valor agregado, al mismo tiempo, definiendo soluciones
con visién peninsular, nacional y global asi como coadyuvar ala eficiencia, sustentabilidad vy
rentabilidad en el sector energético, promoviendo el aprovechamiento de los recursos
naturales del estado de Campeche para el desarrollo energético con enfoque de
sostenibilidad e interculturalidad, apoyando iniciativas para la produccién, uso y

aprovechamiento de energias limpias y renovables.

Campeche es una potencia energética a nivel nacional. Es un productor muy importante de
petréleo crudo y gas, asf como rico en recursos naturales para la generacion de energias
limpias, Campeche es un nodo estratégico en la distribucién de energéticos al resto del pais 'y

de electricidad para la peninsula de Yucatdn.

Por ende, resulta importante identificar las condiciones para encauzar la oferta y demanda
de energia que permita dar viabilidad al crecimiento econémico y extender el acceso d
servicios energéticos de calidad a toda la poblacién, a fin de que reciban los beneficios que

derivan del consumo eficiente y responsable de la energia.

ELECTRICIDAD.

La red eléctrica interconectada de México estd dividida en siete regiones de control operadas
por el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE). Campeche, Yucatdn y Quintana Roo
conforman el Centro de Control Regional Peninsular (GCR PEN) dentro del Sistema
Interconectado de Electricidad (SIN) de México.

El GCR PEN ha sufrido problemas de suministro eléctrico desde 2010, principalmente debido

a las limitaciones operativas y al bajo suministro de gas a la regién. El insuficiente suministro
de gas natural y su alto contenido en nitrégeno estdn limitando la capacidad operativa del 4(
parque de generacién de la Peninsula. Estos problemas han obligado a algunos generadores
a convertir sus unidades a combustibles liquidos como el diésel y el combustéleo. Los

generadores disefiados exclusivamente para funcionar con gas natural quedan expL

una alta indisponibilidad de combustible para la generacién. Aungue la capd
generacién parece suficiente para cubrir las necesidades de electricidad de la penfbigy 27

datos de generacién y demanda muestran que el GCR PEN tiene periodos del afo' EEAE tue

el sistema estd estresado debido a las contingencias locales y a la capbeidad A8 GeerIERs P= oo "

disponible. SEMAIG
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El PRODESEN 2019-2033 muestra que la demanda de electricidad en el GCR PEN ha crecido
de forma constante en los dltimos afios. En 2017, el consumo bruto de energia y la demanda
mdxima crecieron un 3.04% y un 3.37%, respectivamente, respecto a 2016; en 2018, las mismas
medidas crecieron un 3.9% y un 5.4%, respectivamente, respecto al afio anterior. Segun el
Monitor de Mercado, la demanda méxima de 2019 alcanzé los 2.254 MW y los 2.331 MW en el
Mercado del Dia y en el Mercado en Tiempo Real, lo que supone un crecimiento del 9.4% vy
del 13.1% respecto a 2018, respectivamente. Mientras que en 2019 la capacidad local pareceria
suficiente para cubrir la demanda maxima del mercado diario y del mercado en tiempo real,
en realidad, esta capacidad no se considera suficiente cuando se toman en cuenta los
mdrgenes de reserva, la generacion despachable y las contingencias del sistema local.

De acuerdo con los escenarios de planeacién del PRODESEN 2019-2033 elaborados por la
Secretaria de Energia de México, la tasa de crecimiento promedio anual del consumo eléctrico
y de la demanda mdxima en los escenarios del GCR PEN es de 3.2% vy 3.5%, respectivamente.
Las tasas de crecimiento previstas parecen bajas si se comparan con las tasas de crecimiento
observadas entre 2017 y 2019. En 2020, debido a la COVID-19, la carga en el PEN GCR, al igual
que en el resto del SIN, fue menor de lo esperado y la capacidad fue suficiente, pero es
probable que esto sea un efecto temporal de la pandemia. Es dificil predecir cuéndo volverd
la demanda normal a la peninsula, ya que los distintos sectores econémicos se ven afectados
de forma diferente. Aun asi, la tendencia histérica de alto crecimiento de la demanda pone
en duda la exactitud de las cifras oficiales de planificacion de la Secretaria de Energia (SENER)
y refleja la necesidad urgente de inversion en transmision, infraestructura de suministro de gas

natural y mayor uso de tecnologias de generacion alternativas.

Aunado a lo anterior, es esencial para cualquier organizacion conocer a la poblacién que

reside en el drea, su estructura demogrdfica, su comportamiento vy las variaciones
demogrdficas que han surgido histéricamente, para poder comprender su constitucion en

afos venideros. Esto mejora la toma de decisiones en todos los organismos de la ‘
administracion publica, donde las politicas publicas ejecutadas se definirdn y priorizardn sus (}
campos de accion. Para 2022, la entidad tenia una poblacién de 1 033 223 personas, con 510

847 hombres y 522 376 mujeres, lo que representa el 49.4% y el 50.5% en términos relativos.

Como podemos observar en la siguiente grdfica, la poblacion campechana tendrd una
tendencia ascendente, lo que incrementa la demanda y necesidades de la poblacién, para
2030 habrd mds de un millén de personas viviendo en el Estado. La tendencia del crépiiento

poblacional es constante y puede acelerarse con la llegada de nuevas empresas pet » 4

del sector energético a la entidad. ST
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Con base de datos del INEGI pudimos calcular la evolucién que ha tenido el estado en

poblacién del afio 1990 a 2030.

Gréfica 1. Evolucién de la poblacién total del Estado de Campeche de 1990-2030
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Fuente: Estados Unidos Mexicanos Cien Afios de Censos de Poblacion INEGI, XII Censo General de Poblacién y Vivienda.2010, INEGL

Este crecimiento poblacional genera una fuerte presién para garantizar una provisién justa,
oportuna y de calidad de servicios publicos, en particular, el de energia eléctrica.

En Campeche en el 2020 se reportaron 260,725 viviendas totales habitadas de las cuales
255,453 son electrificadas dando un restante de 5272 viviendas sin electrificar, tal y como se

representa en la siguiente grdfica:

Grdfica 2: Viviendas con energia eléctrica en Campeche

Viviendas particulares habitadas que disponen de energia
eléctrica ¢
2
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PETROLEO Y GAS

E| estado, tiene una vocacién productiva basada en la extraccién de hidrocarburos en las mds
de 100 plataformas con las que se cuenta dentro de las aguas de la Sonda de Campeche. En
nuestras aguas se encuentra Cantarell, el yacimiento petrolifero mds grande de México, que
a su vez estd integrado por los campos Nohoch, Chac, Akal, Kutz, Ixtoc y Sihil.

De las 51 éreas que se tienen identificadas (46 asignaciones 'y 5 contratos) se han identificado

los siguientes datos:

-Durante el 2023, ha ocupado el 1° lugar en produccion de hidrocarburos liquidos y de gas
natural, representando 49% y 41% del total, respectivamente. Lo que se traduce en un total
de 949 mil barriles diarios de hidrocarburos liquidos y 2,070 millones de pies cubicos de gas

natural.

- Campeche es el 6° Estado con mayor potencial petrolero y concentra 6% de los recursos
prospectivos totales con 6, 515 Millones de Barrilles de Petréleo Crudo Equivalente (Mmbpce)

- Campeche ocupa el 1° lugar en reservas 3P [Reservas Probadas, probables y posibles).
Destacando que, tiene 2 campos dentro del ranking 5 de reservas 3P. [Akal y Ayatsil].

- 34% del total de las exportaciones de petréleo y sus derivados, fluyen a través del puerto de

Cayo Arcas ubicado en Campeche.

- En las 51 dreas con actividades de exploracién y extraccién de hidrocarburos, operan 5
empresas que requerirdn servicios, equipos y materiales. Del afic en curso al 2030, se estima

la perforacién de 98 pozos.

- De 2015-2023, se tiene monto estimado y aprobado de inversion de 90,698 millones de
délares, de los cuales a la fecha se ha ejercido el 57%, lo que equivale a 52 mil millones de
dolares. Mientras que de 2024-2048, se estima ejercer 52,227 millones de ddlares. |
- Las actividades aprobadas en los proyectos petroleros implican una demanda continua de 4
bienes y servicios especializados. Por ejemplo, para la perforacién de un pozo tipo en aguas
someras se estima que se demande, entre otros bienes: 359 toneladas de cemento, 6,155

metros de tuberia de revestimiento, 3,500 metros tuberia de produccion, etc.
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Grdfica 3: Produccién de petréleo en Campeche
(Miles de barriles diarios)
s CHAC (ACEITE MBD)  mmmmm [XTOC (ACEITE MBD) KU (ACEITE MBD)
s KUTZ (ACEITE MBD)  esss MALOOB (ACEITE MBD) sm==ssNOHOCH (ACEITE MBD)

s S| HIL (ACEITE MBD) a7 AAP (ACEITE MBD)

500
400
300
200
100

ﬁmmﬁmmv—«mmammw—cmmﬁmmﬂmm.—qm — G N o O
8885383838855 6539909625928905905999
I"‘jr\")c‘ru‘Wm\Dl\l\WC)“»mOHHNmn’?Q‘LﬂmLDV\I\OOO‘\ChOHH
OOODODODODO\ﬂﬁMrﬂﬁﬂrﬁﬂe—{ﬁ‘—{ﬁ‘—(H-—-{NNN
OOOOOOOOOOOOOCOOODOOOODOOODOO
NFJNNNNNNNNNFJNW\‘\ANNNNNNf\lNNNI‘JNNF‘A

Fuente: Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH).2022

Ahora bien, uno de las principales objetivos de la actual administracién, es contar con
el abastecimiento de gas natural en la entidad, dado que es un componente crucial de la
transicién energética, ya que ayuda a satisfacer la creciente demanda al mismo tiempo que
reduce las emisiones de gases de efecto invernadero y mejora la calidad del aire. Es una de
las pocas fuentes de energia que puede utilizarse en todos los sectores de la economia
mundial. Se utiliza para generar electricidad, proporcionar calor para procesos industriales
esenciales, calentar hogares y transportar personas y mercancias.

La reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero (“GEI") se ha convertido en foco
principal de programas ambientales en todo el mundo, en los que el gas natural juega un
papel preponderante al ser una alternativa menos contaminante frente a otras fuentes de
energic. El diéxido de carbono no atrapa el calor de manera tan efectiva como otros GEl, lo
que lo convierte en un gas de efecto invernadero menos potente. El gas natural es
principalmente metano (CH4), que tiene un mayor contenido de energia en relacion con otros
combustibles v, por lo tanto, tiene un contenido de CO2 a energia mds bajo.

Estas caracteristicas lo hacen un combustible propicio para satisfacer las necesidades de
energia de las industrias, asi como para la generacién de energia eléctrica con una menor

para fortalecer la seguridad energética e incrementar la competitividad de las in
Campeche. )
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» El gas natural emite entre un 45 % y un 55 % menos de gases de efecto invernadero que el
carbén cuando se utiliza para generar electricidad, segun los datos de la AIE.

« En comparacion con las centrales eléctricas de carbén, las centrales eléctricas modernas de
gas natural emiten menos de una décima parte de los contaminantes.

o A medida que crece el papel de la electricidad, el mundo dependerd cada vez mds de que el
suministro de electricidad sea fiable, asequible y sostenible.

e El gas natural apoya la integracion de la generacién de electricidad renovable variable
porque puede compensar répidamente las caidas en el suministro de energia solar o edlicay
responder rapidamente a los aumentos repentinos de la demanda.

e En la industria ligera, como la textil, el paso de las calderas de carbén a las de gas puede
contribuir significativamente a la reduccién de gastos, a la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero y a la mejora de la calidad del aire.

e En industrias pesadas como las del hierro, el acero, el cemento y los productos quimicos, el
paso del carbén al gas para producir el calor intenso requerido en los hornos puede reducir

significativamente las emisiones.
e En 2015, la industria representaba el 38 % del consumo mundial de energia'y el 24 % de todas
las emisiones mundiales de CO2, segun la AIE. La reduccién de la demanda de energia y de
las emisiones del sector industrial a largo plazo, sin comprometer los objetivos de desarrollo
econémico y social, requerird una aplicacién efectiva de estrategias de eficiencia energética,
el cambio a combustibles y materias primas con menor contenido de carbono y a las mejores
tecnologias disponibles, como la captura, uso y almacenamiento del carbono.
e Estos beneficios estdn siendo reconocidos por los gobiernos, especialmente en economias de
répido crecimiento como China. En el noreste de Ching, se estima que el paso del carbdn
industrial al gas ha afiadido unos 17 000 millones de metros cubicos al consumo total de gas
en 2017, impulsado en gran medida por las politicas de reduccién de las emisiones a la
atmésfera. Es suficiente gas para abastecer a Bélgica durante un afio. Segdn la consultora
Wood Mackenzie, es probable que la demanda mundial de gas industrial aumente un 45,5 %
entre 2015 y 2035, con un crecimiento del 107 % en China y del 108 % en la India. Se espera
que la demanda aumente considerablemente en el sector quimico, con un crecimiento en q
todo tipo de necesidades, desde envases de alimentos hasta piezas de automoviles.
e El gas natural estd desempefiando una funcién importante en la transicién energética en el
sector del transporte, como parte de un mosaico de soluciones de combustible y motores.
e El gas natural licuado (GNL) estd ayudando a diversificar la combinacién de combustibles y
a reducir la contaminacion atmosférica como combustible para el transporte por carreteray
el transporte maritimo de carga pesada.
o El gas natural también se convierte en combustibles de gas a liquidos (GTL) de olt-g;ggjg.dod
de combustién mds limpia para vehiculos pesados y bugues de navegacién interiof R

mar.
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El gas natural es un energético altamente competitivo frente a las fuentes alternativas de
combustibles, tanto por su precio y eficiencia, como por sus bondades de menor impacto al
medio ambiente. Impulsar la masificacién del uso de gas natural en todos los niveles de
consumo beneficiaria al Estado en diversos frentes. Ademds de promover beneficios
econdmicos para las familias mexicanas, asi como para la industria productiva, contribuiria
a mejorar la calidad del medio ambiente debido a las bondades de menor contaminacion del
gas natural. Los usuarios contarian con una fuente de suministro mds segura y continuc, lo
que mejora las condiciones de garantia de suministro y la sequridad de las personas y sus

bienes.

Las ventajas econdémicas que representa, frente a otros combustibles es una de sus
principales beneficios, por ejemplo, en el caso del Gas LP, la brecha de precios frente al gas
natural ha venido creciendo hasta alcanzar; en 2021, una diferencia de 140 %. Se sabe que la
gran mayoria de las familias mexicanas consumen GLP como combustible doméstico. Si se
supone que 40% del gasto en ese rubro corresponde al GLP, y considerando que durante
2021 el gas natural ha sido 58% mds barato que el GLP, la sustitucién de GLP por gas natural
representaria un significativo ahorro promedio para las familias de 17% en su gasto de
combustibles y electricidad.

A nivel de gran consumo, el gas natural es un energético favorecido para la generacion
eléctrica y por la industria debido a su competitividad en precio, asi como por sus eficiencias
técnicas y sus bondades medioambientales. Por ello, se observa que aquellas entidades
federativas que han contado con suministro de gas natural desde hace varios afos tienen
una participacién notablemente mayor en el PIB nacional.

Grdfica 4: Produccién de Gas Natural en Campeche
(Millones de barriles diarios)
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ENERGIAS RENOVABLES

México cuenta con una amplia gama de recursos renovables de energia, algunos de ellos muy
abundantes en comparacién con otros paises. Existen muchos estudios que han intentado
calcular el potencial de aprovechamiento de estos recursos y que carecen de metodologias
efectivas que permitan obtener una aproximacién real del potencial que pueda convertirse en

energia viable en el corto y mediano plazo.

La CFE ha realizado una clasificacién primaria que se divide en dos categorias. La primera,
en donde se estima la cantidad tedrica de recursos en determinada zona geogrdfica y no
considera ninguna restriccién técnica, econémica, social ni ambiental; y deberd ser el
resultado de una metodologia que cumpla con normas internaciones para ser aceptadas.

La segunda, categoria en donde las reservas se clasifican en potencial posible, probable y
aprobado, de acuerdo con el nivel de estudios de un lugar en especifico. Esta segunda
clasificacién  si contempla las restricciones técnicas, topogrdficas, de riesgos, de
infraestructura y todo lo relacionado a la viabilidad de los recursos. La Secretaria de Energia
(SENER) ha realizado diferentes estudios sobre los Recursos Potenciales Tedéricos Energéticos
del estado de Campeche y principalmente los relacionados con la Energia Edlica, Geotérmica,

Biomasa, Ocednica y Solar.

LAS ENERGIAS RENOVABLES SE CLASIFICAN EN:

- Geotermia
. glerUIICQ(M ) +ULER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMDECus
+ Ocednica (Mareomotriz
ce SEMAIG
- Eélica S ATNESAL GE PLANEACION ¥ 20LITICAS PUBLICAS
+ Solar
‘ DICTAMEN
+ Biomasa

Tabla 1. “Potencial de Generacién Eléctrica por Energia Renovable (GWH/A)"

Geotermia | Hidrdulica | Eélica Solar Biomasa

Potencial de generacién
52,013.38 | 44,180.64 | 87,600 | 6,500,000 | 11,485

(GWh/a)
Potencial Instalable (MW) 7.422 6300 50,000 | 5,000,000 3,642
Factor de planta (%) 80 80 20 10 36
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a) Este cdlculo se efectud a través del inventario nacional de manifestaciones termales con
que cuenta la Gerencia de Proyectos Geotermoeléctricos, el cual ha permitido identificar
1,380 manifestaciones termales distribuidas en todo el pais, con informacién de las
temperaturas tomadas superficialmente 'y las temperaturas obtenidas por medio de
geotermometros

b) La Asociacién Mexicana de Energia Hidroeléctrica A.C, con informacién de la CFE y con el
apoyo de la Secretaria de Energia, estimé el potencial total de los emplazamientos
identificados a nivel nacional, el cual supera los 6,3 GW, de los cuales, cerca de 670 MW
corresponden a sitios con capacidad <30 MW

¢) De acuerdo con el Estudio sobre el potencial edlico en México, llevado a cabo por PwC en
colaboracién con la Asociacién Mexicana de Energia Edlica (AMDEE), México cuenta con
un potencial edlico superior a los 50 GW con factores de planta superiores al 20

d) México cuenta con gran potencial solar. Para la obtencién del potencial solar fotovoltaico
en el pais, se consider6 solamente el 1.5% del territorio nacional y el 10% de eficiencia

energética.
e) A diferencia de otros recursos renovables como el viento o la irradiacién solar, la biomasa &
no es un elemento Unico, sino que el concepto incluye una gran variedad de insumos, entre
los cuales se pueden destacar los siguientes: residuos agricolas, residuos ganaderos,
residuos urbanos, residuos industriales, residuos forestales, cultivos energéticos, etc.

ENERGIA EOLICA

La cantidad de energia contenida o proporcionada por las masas de aire en movimiento en
su circulacién por las capas bajas de la atmdésfera, representa un nivel de potencial energético
relativamente elevado, especialmente en determinadas condiciones locales y temporales, de
tal modo que se justifica el esfuerzo por llevar a cabo su transformacion en energia atil y su
aprovechamiento en condiciones favorables de eficiencia y rentabilidad, dado el grado de
desarrollo alcanzado por las tecnologias de conversién edlica.

En el Estado de Campeche se muestra una visién general de los recursos del viento en todo el
territorio Estatal. La Velocidad del Viento y el Potencial Edlico estdn clasificados de acuerdo
con diferentes alturas de sobre el nivel del suelo, las cuales son de 50, 80 y 120 metros.

Esto permite tener un panorama amplio de las zonas o regiones que son sus
implementacién de infraestructura energética para disminuir el uso de§

aprovechar la energia que genera el viento.
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VELOCIDAD DEL VIENTO 50 METROS DE ALTURA

El viento se produce por el movimiento de las masas de aire en la troposfera, la capa mds baja
de la atmésfera. Dentro de ella, los vientos que tendrdn interés desde el punto de vista
energético son los que se producen a nivel de la superficie terrestre. De acuerdo con la altura
de 50 metros sobre el nivel del suelo, la velocidad del viento en el estado de Campeche oscila
entre los O metros hasta los 7.5 m/s. Las zonas con mayor aptitud de velocidad son
principalmente las lineas de costa 'y las zonas con pequefas elevaciones del terreno al interior
del Estado. La velocidad promedio anual a la altura de 50 metros se encuentra ente los 4.1
m/s y 5.5 m/s en la mayor parte del territorio campechano. Aunque también existe una gran
sona al interior del estado en donde la velocidad del viento no supera los 4 m/s,

principalmente en la mayor parte del territorio de los municipios de Carmen, Candelaria y

Escdrcega.

POTENCIA DEL VIENTO 50 METROS DE ALTURA

La velocidad del viento es muy importante para la cantidad de energia que un aerogenerador
puede transformar en electricidad: la cantidad de energia que posee el viento varia con la
velocidad media del viento. La densidad de potencia del viento se expresa en watt por metro

cuadrado de drea.

La produccién de energia a una altura de 50 metros en el estado de Campeche es
précticamente inexistente, sobre todo en tierra firme de todos los municipios de la entidad.
Sin embargo, sobre las lineas de costas y el mar existen zonas en donde se puede generar
energia eléctrica que va desde los 200 hasta los 300 watts por metro cuadrado. El Municipio
de Calkini y Campeche son los municipios que tienen en sus zonds maritimas esta

potencialidad.

ENERGIA SOLAR

La energia solar es la producida por la luz o el calor del sol para la generacion de electricidad
o la produccién de calor. Inagotable y renovable, pues procede del sol, se obtiene por medio
de paneles y espejos. Las células solares fotovoltaicas convierten la luz del sol directamente
en electricidad por el llamado efecto fotoeléctrico, por el cual determinados materiales son

capaces de absorber fotones (particulas luminicas) y liberar electrones, gen"‘

corriente eléctrica. Por otro lado, los colectores solares térmicos usan paneles o g K %
i ;

absorber y concentrar el calor solar, transferirlo a un fluido y conducirlo por tubef@sgara su

aprovechamiento en edificios e instalaciones o también para la prodtﬁfmdami%tﬁmdmde CaMpECE

SEMAIG

COSN ATHERAL DE PLANEAGION ¥ POLITICAS PUBLICAS

o DICTAMEN



) ) TERCERA SECCION San Francisco de Campeche,
PAG. 22 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Septiembre 14 de 2023

A»

AEEC
GOBIERNO DEL ESTADO
l]ll DE CAMPECHE

GOBIERNO

Vs

IRRADIACION DIRECTA NORMAL

A la radiacién que llega a la superficie de la tierra sin haber sufrido un cambio en su trayectoria
lineal se le llama radiacién directa. La radiacion Directa Normal en el Estado de Campeche
se concentra principalmente sobre los municipios con litoral. Estos municipios son el Carmen,
Champotén, Campeche, Tenabo, Hecelchakdan y Calkini con un valor de 5738 a 6,223
Kwh/m2/dia (Kilowatt Hora/metro cuadrado/dia).

El potencial energético decrece de forma gradual al interior del estado llegando con un
promedio de 3,885 a 4,884 Kwh/m2/dia (Kilowatt Hora/metro cuadrado/dia) en el municipio
de Calakmul. La potencia de irradiacién que mayormente se encuentra en el estado puede
producir una cantidad de 5,463 a 5,737 Kwh/m2/dia (Kilowatt Hora/metro cuadrado/dia) en

practicamente 8 municipios del estado.

IRRADIACION GLOBAL NORMAL

Del total de radiacién que procede del Sol una parte se recibe directamente (directa); y otra,
proviene de la difusién y de las multiples reflexiones que sufre la radiacién a su paso por la
atmésfera (difusa). Se llama radiacion global a la suma de estas dos: la radiacién directa y la

difusa.

El modelo hibrido determina la irradiacién solar global en base horaria a partir del indice de
nubosidad y de la irradiacién global de cielo despejado, ambos obtenidos a partir de las
imdgenes de satélite. La irradiacién global de cielo despejado se calcula a partir de la relacién
geométrica de la Tierra respecto del Sol, es decir, se evalia la elevacién y posicién de cada
punto (pixel) de interés sobre la Tierra respecto del Sol, y considera, ademds, pardmetros
atmosféricos tales como presién barométrica, temperatura, humedad relativa y contenido de

aerosoles, principalmente.

La radiacion Global Normal en el Estado de Campeche se concentra principalmente sobre los
municipios con litoral. Estos municipios son Palizada, Carmen, Champotén, Campeche,
Tenabo, Hecelchakdn y Calkini con un valor de 5,674 a 5,931 Kwh/m2/dia (Kilowatt Hora/metro
cuadrado/dia). El potencial energético decrece de forma gradual al interior del estado
llegando con un promedio de 0 a 5,385 Kwh/m2/dia (Kilowatt Hora/metro cuadrado/dia) en

los municipios de Calakmul y en menor media en el municipio de Candelaria y Hopelchén.
»

e

La potencia de irradiacién global que mayormente se encuentra en el estado puegels ducir
una cantidad de 5,533 a 5,673 Kwh/m2/dia (Kilowatt Hora/metro cuadreide;
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V. ALINEACION AL PROGRAMA ESTATAL DE DESARROLLO DEL ESTADO
DE CAMPECHE 2021-2027

La integracién del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED) es el resultado de 5 foros de
participacién ciudadana, donde la sociedad civil, academia, empresa y gobierno,
convergieron durante dos semanas para intercambiar ideas y construir juntos el Campeche
que queremos. En este sentido, este ejercicio permitié conocer las demandas primordiales de
las v los ciudadanos campechanos, dando como resultado un diagnéstico verdaderamente
participativo, en el que se construyeron los objetivos y dreas de oportunidad en los que esta
administracién se encuentra enfocando sus esfuerzos.

E| PED 2021-2027 esté integrado por 5 misiones:

GOBIERNO HONESTO Y TRANSPARENTE

PAZ Y SEGURIDAD CIUDADANA

INCLUSION, BIENESTAR Y JUSTICIA SOCIAL
DESARROLLO ECONOMICO CON VISION AL FUTURO
UN ESTADO NATURALMENTE SOSTENIBLE

Gia W

De ahi, que la Agencia de Energia del Estado se encuentre alineada a la misién 4 y 5 del
gobierno estatal, que busca impulsar un estado naturalmente sostenible en el que un territorio
ordenado, ambientalmente sostenible y resiliente potencie el desarrollo social, econémico y
cultural, mediante el desarrollo de proyectos energéticos y acciones que contribuyan a
disminuir las problemdticas y alcanzar el bienestar energético del estado generando un
equilibrio que ofrezca como beneficio la garantia de las y los ciudadanos.

Misién 5 _ | Un estado naturalmente sostenible 3
| Proteccién al medio ambiente como derecho humano a
| un ambiente sano y seguro, significando el principio del f
| Objetivo Estratégico 3: desarrollo y progreso sostenible en la lucha contra el
cambio climético, el fomento a la cultura ambiental y el | R
_impulso de energias renovables

Estrategia 3: Descarbonizacién del sector energético

Mision 4 _ | Desarrollo econémico con visién al futuro |
‘Transitar hacia un  Campeche justo, prospero,

- Objetivo Estratégico 5: L equilibrado, con una economia transformadora 'y

' mejores condiciones sociales y econémicas
' Fomento de la eficiencia y desarrollo sostenible del

Estrategia 4: | -
| sector energético
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V. DEFINICION DE OBIETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
CONSIDERADAS DENTRO DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL

OBJETIVO INSTITUCIONAL:

1. Promover una transicién energética sostenible y responsable, garantizando la seguridad,
eficiencia y diversificacién del suministro energético, maximizando el uso de energias
limpias e hidrocarburos en linea con los compromisos internacionales de mitigacién del
cambio climdtico v la proteccion del medio ambiente.

ESTRATEGIA:

11 Impulsar la investigacién, inversion, y desarrollo de proyectos estratégicos
relacionados con tecnologias innovadoras en el sector energético, tanto en el
ambito de los hidrocarburos como en las energias limpias.

LINEAS DE ACCION:

1.1.1 Realizar estrategias que fomenten la atraccién de inversores en el dmbito de la energia,
a través de la participacién en foros, congresos, simposios, mesas de trabajo, manteniendo
una relacién continua con los diversos actores del mercado energético, buscando posicionar
al Estado de Campeche como uno de los destinos mds atractivos para la inversion tanto a
nivel nacional como internacional.

112 Crear una red de contactos para encontrar inversionistas potenciales en el sector
energético.

11.3 Invitar a los principales posibles inversionistas y empresarios a participar en foros y
reuniones en todo el estado.

11.4 Promover la entrada de inversiones tanto nacionales como internacionales en proyectos
relacionados con energias renovables e hidrocarburos, con el fin de impulsar el crecimiento
econémico del pais, a través de una vision estratégica.

11.5 Participar en eventos energéticos importantes a nivel nacional, regional y global para
encontrar aliados y socios para proyectos energéticos estatales. &
1.1.6 Promover la generacién y el uso de energia asequible, confiable y sostenible, a través del
trabajo coordinado con las autoridades competentes relacionadas con la industria eléctrica,
asi como con los usuarios y permisionarios de dicho sector.

11.7 Diversificar la matriz energética para reducir la huella de carbono, aumentando la
cooperacién internacional, a fin de facilitar el acceso a la investigacion y las tecnologias

energética y las tecnologias avanzadas y menos contaminantes de combustibléX
promover la inversién en infraestructuras energéticas y tecnologias de @i
contaminante. deah

1.1.8 Incentivar la adopcién de tecnologias limpias como la generqciérﬁ‘@i&ta‘wbcﬂd@l@ﬁrg;’&%fég&ﬁ;;_
los costos de electricidad, a través de alianzas estratégicas con aquella E%S s cuyo
objetivo sea brindar las soluciones financieras a clientes comerciolesv.enj,r@,u?i gles r!) e
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logren tener paneles solares en su propio techo.

11.9 Promover el uso eficiente de la energia, a través de la implementacién de mecanismos de
financiamiento que sean otorgados mediante los diferentes programadas que sean
establecidos por los diversos niveles de gobierno y que impulsen la inversién en eficiencia
energética en los municipios, reduciendo con ello el consumo de energia en los sectores que
sean seleccionados, aumentando su capacidad para preparar, financiar e implementar
diversas acciones en beneficio de la poblacién.

ESTRATEGIA:

1.2. Impulsar y fortalecer la cadena productiva local del sector energético en
armonia con la sociedad, la academia, el sector privado y los distintos niveles de
gobierno, haciendo posible su establecimiento, retenciéon y encadenamiento con
las cadenas globales de valor, para asi maximizar sus beneficios.

LINEAS DE ACCION:

121. Crear un padrén de proveedores del sector energético para el Estado de
Campeche que permita fortalecer las cadenas productivas del sector energético
del Estado, a través de la promocién, identificacion e integracion de proveedores
locales, contratistas, permisionarios, asi como de todos aquellos actores del sector
energético, siendo el mecanismo digital por excelencia para la vinculacién con las
grandes operadoras, acercamiento a diversos eventos de cardcter nacional e
internacional, generando posibles alianzas comerciales.

1.2.2. Implementar mecanismos de colaboracién con las autoridades federales que
permitan impulsar el desarrollo de Contenido Nacional tomando en consideracion
las necesidades futuras de servicios relacionados con la cadena de valor de la
industria energética, identificando aquellas actividades en las que los proveedores

locales puedan participar y en aquellas en donde se puedan fortalecer los
esténdares de sus operaciones, incentivando el empleo de mano de obra
campechana.

SEMAIG
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Vil. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

Segun la Organizacién de las Naciones unidas (ONU) la energia es el factor que contribuye
principalmente al cambio climdtico y representa alrededor del 60% de todas las emisiones
mundiales de gases de efecto invernadero. Bajo el contexto de la Agenda 2030 de la
Organizacién de las Naciones Unidas, se especifican los objetivos y metas de desarrollo
sostenible ODS, identificadas para la politica institucional en materia de desarrollo energético,
que habré de establecer la administracion estatal bajo un enfoque prospectivo para los 10

préximos anos.

7. Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna.

7.1 De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a servicios energéticos asequibles, fiables y
modernos.

7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcién de energia renovable en el
conjunto de fuentes energéticas.

7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

7.a De aqui a 2030, aumentar la cooperacion internacional para facilitar el acceso a la
investigacién y la tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la
eficiencia energética y las tecnologias avanzadas y menos contaminantes de combustibles
fosiles, y promover la inversion en infraestructura energética y tecnologias limpias.

7.b De aqui a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar servicios
energéticos modernos y sostenibles para todos en los paises en desarrollo, en particular los
paises menos adelantados, los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises en
desarrollo sin litoral, en consonancia con sus respectivos programas de apoyo.

OBJETIVO

DESARROLLO METAS DE OBJETIVO DE

DESARROLLO SOSTENIBLE

PROGRAMA INSTITUCIONAL

Estrategias

1.1 Impulsar la
investigacion, inversion,
y desarrollo de proyectos
estratégicos
relacionados con
tecnologias innovadoras

PROGRAMA SECTORIAL

SOSTENIBLE | | |

Meta ODS
7.1 De aqui a 2030, garantizar el
acceso universal a servicios
energéticos asequibles, fiables y
modernos.
7.2 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente la proporcién de
energia renovable en el conjunto de

i Obfetivo

2.1.4
Promover el
uso eficiente
de la energia,

1. Promover una
transicion energética
sostenible y

2. Garantizar el responsable,

fuentes energéticas. suministro mediante garantizando la en el sector energético,
7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa energético en el mve;syones‘ seguridad, eficiencia | tanto en el ambito de los
mundial de mejora de la eficiencia estado, e aliclencid y diversificacion del hidrocarburos como en
7. Garantizar el energética. privilegiando el energetica en, suministro las energias limpias.
acceso a una 7.a De aqui a 2030, aumentar la uso de energias MUISIPIOS: energético, 1.2 Impulsar y fortalecer
energia asequible, | cooperacion internacional para facilitar | renovables, asi maximizando el uso | la cadena productiva
segura, sostenible | el acceso a la investigacion y la como el cuidado 26 A de energias limpias e | local del sector
y moderna. tecnologia relativas a la energia limpia, 2:2.8 Alraer | pigrocarburos en energético en armonia
incluidas las fuentes renovables, la aprovechamiento g}g’:{':?:sde linea con los con la sociedad, la

compromisos
internacionales de
mitigacion del cambio

I el sector
Aos distintos
gobierno,

de los recursos
naturales de
forma sostenible.

eficiencia energética y las tecnologias
avanzadas y menos contaminantes de
combustibles fosiles, y promover la

energéticos.

inversion en infraestructura energética

y tecnologias limpias. proteccion del medio | & iento,
7.b De aqui a 2030, ampliar la ambiente. . retefeioh o= - s
infraestructura y mejorar la tecnologia T m R BJECUTIVIGRER G8RARMR RQGiEs.y |

para prestar servicios energéticos
modernos y sostenibles para todos en

climatico y la

posible su
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los paises en desarrollo, en particular sus beneficios.

los paises menos adelantados, los
pequefos Estados insulares en
desarrollo y los paises en desarrollo sin
litoral, en consonancia con sus
respectivos programas de apoyo.
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DATOS GENERALES

COORDINADOR DE MISION: SEMABICCE

s
//4' AEEC .
NO DEL ESTADO
S | SR

DEPENDENCIA A LA QUE PERTENECE: SEMABICCE

DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR:

AEEC

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL:

MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

Programa de
Desarrollo
Energético
Sustentable

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

7. Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,

sostenible y moderna.

4. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO INSTITUCIONAL:

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA DE ENERGIA DEL
ESTADO DE CAMPECHE 2022-2027

Proteccién al medio

ambiente como  derecho

humano a un ambiente sano y

seguro, significando el

OBJETIVO DEL PED principio del desarrollo y
AL QUE CONTRIBUYE: progreso sostenible en la

lucha contra el cambio

climético, el fomento a la
cultura ambiental y el impulso
de energias renovables

Desarrollo Energético
Sostenible: Conservar y
aprovechar los recursos
naturales de forma sostenible
para el cuidado del medio

OBJETIVO SECTORIAL
AL QUE CONTRIBUYE:

ambiente

De aqui a 2030, aumentar la cooperacion internacional para facilitar el acceso a la
investigacion y la tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las fuentes
renovables, la eficiencia energética y las tecnologias avanzadas y menos

contaminantes de combustibles fésiles, y promover la inversién en infraestructura

energética y tecnologias limpias.

Promover una transicidn energética sostenible y responsable, garantizando la
seguridad, eficiencia y diversificacion del suministro energético, maximizando el use
de energias limpias e hidrocarburos en linea con los compromisos internacionales de

mitigacién del cambio climdtico y la proteccién del medio ambiente.

ESTRATEGIA:

Impulsar la investigacién, inversion, participacion y desarrollo de tecnologias
innovadoras en el sector energético, tanto en el dmbito de los hidrocarburos como en
las energias limpias.

Impulsar y fortalecer la cadena productiva local del sector energético en armonia
con la sociedad, la academia, el sector privado y los distintos niveles de gobierno,
haciendo posible su establecimiento, retencion y encadenamiento con las cadenas

globales de valor, para asi maximizar sus beneficios.

LINEA DE ACCION: ¥

. i" EJECUTIVO DEL ESTADO DE CAMDECHS

SEMAIG

LrEuESAL DE BLANEACION ¥ POLITICAS BUBLICAS

Realizar estrategias que fomenten la atraccién de inversores en el dmbito de la
energia, lo que posicionard al Estado de Campeche como uno de los destinos
mds atractivos para la inversién tanto a nivel nacional como internacional.
Crear una red de contactos para encontrar inversionistas potenciales en el
sector energético.

Invitar a los principales posibles inversionistas y empresarios a participar en
foros y reuniones en todo el estado.

Promueve la entrada de inversiones tanto nacionales como internacionales en

proyectos relacionados con energias renovables e hidrocarburos, con el fin de

DICTAMEN
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impulsar el crecimiento econémico del pais.

. Participar en eventos energéticos importantes o nivel nacional, regional y global
para encontrar aliados y socios para proyectos energéticos estatales.

. Promover la generacion y el uso de energia asequible, confiable y sostenible.
Diversificar la matriz energética para reducir la huella de carbono.

Promover e identificar estrategias que puedan incentivar a los paises a adoptar
tecnologias limpias como la generacion distribuida en el sector industrial para
reducir los costos de electricidad.

. |dentificar estrategias adaptadas a las dependencias de los diferentes niveles
de gobierno para promover la conservacion y eficiencia energética en dareas de
necesidad.

. Impulsar y fortalecer la cadena productiva del sector energético en armonia con
la sociedad, la academia, el sector privado y los distintos niveles de gobierno.

«  Crear un padrén de proveedores del sector energético para el Estado de
Campeche que permita fortalecer las cadenas productivas del sector energético
del Estado, a través de la promocion, identificacién e integracion de
proveedores locales, contratistas, permisionarios, asi como de todos aquellos
actores del sector energético, siendo el mecanismo digital por excelencia para
Ja vinculacién con las grandes operadoras, acercamiento a diversos eventos de
cardcter nacional e internacional, generando posibles alianzas comerciales.

s Implementar mecanismos de colaboracion con las autoridades federales que
permitan impulsar el desarrollo de Contenido Nacional tomando en
consideracién las necesidades futuras de servicios relacionades con la cadena
de valor de la industria energética, identificando aquellas actividades en las que
los proveedores locales puedan participar y en aquellas en donde se puedan
fortalecer los esténdares de sus operaciones, incentivando el empleo de mano

de obra campechana. Q

NOMBRE: Ambiente y condiciones de negocios de la industria energética fortalecidos

FORMULA: Propuestas de proyectos atendidos / Propuestas de proyectos recibidos

Este indicador tiene como propésito visualizar del niumero de propuestas de proyectos
recibidos, es decir aquellos que son presentados a través de diversos medios a esta
Agencia de Energia del Estado de Campeche, mismos que son sujetos a un proceso de
andlisis por parte de este organismo en los que se determina si los mismos cumplen
con la viabilidad técnica necesaria para su ejecucion, asi como con los diversos
requisitos legales, por lo que una vez evaluado lo anterior, se procede a su seguimiento,
DESCRIPCION GENERAL: atendiendo e impulsando aquellos proyectos que resulten estratégicos para el
desarrollo econémico del Estado, y en los que se identifique cuenten con la viabilidad
técnica y financiera necesaria para su desarrollo, cumplan con  la politica energética
federal y estatal, los factores sociales y ambientales, brinddndoles el acompafiamiento
que coadyuve con la obtencion de las autorizaciones y permisos para que se desarrolle
cada una de las actividades del sector energético de acuerdo con la legislacion

aplicable.

VARIABLES: Variable 1: Nimero de proyectos atendidos

Variable 2: Numero de proyectos recibidos

FLULERE

JECUTIVO DEL ESTADQ DE&A;;;'::F

SEMAIG

T BN ARMERAL BE pLaNEACION |
31 LANEACION ¥ POLITiCas puBLIcAs

DICTAMEN



San Francisco de Campeche, TERCERA SECCION

Cam., Septiembre 14 de 2023 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO PAG. 33
GOBIERNO Z | ReEc
PETODOS I | SRRRRRR 0

a _ CLASIFICACION

METODOLOGIA DE MEDICION: REUNIONES REALIZADAS

TIPO DE INDICADOR: Eficacia

Se tomé como base el presente afio,
= 1 toda vez que fue en octubre de 2021
PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022 que el Director General inicid sus
gestiones en la Agencia de Energia.

2024 2027

T
ULTIMO VALOR
DISPONIBLE

UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
MEDIDA MELA 2027 INDICADOR VERIFICACION

ANO
Ascendente Controles internos
2022 Proyectos 15 y estadisticos

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

PROYECTOS ATENDIDOS

w \

15

v

2022 2023 2024 2027

®m10 m25 ®m50

COORDINADQR DE MISION ENTIDAD A LA QUE PERTENECE EL RESPONSABLE DEL REPORTE DEL
INDICADOR INDICADOR

Lic. Carlos Adridn Garcia Basto
AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO Director General de lg/hgencia de
DE CAMPECHE Energia del Estad ampeche
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