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PRESENTACION

La Universidad Tecnoldgica de Campeche es un Organismo Publico Descentralizado de
la Administracion Publica del Estado, con personalidad juridica, patrimonio propio, y con
autonomia para ejercer las funciones de docencia e investigacion.

Mediante el Acuerdo del Ejecutivo de fecha 29 de agosto de 1997, la Universidad
Tecnologica de Campeche, tiene los objetivos: formar profesionistas de nivel Técnicos
Superiores Universitarios y licenciatura, desarrollar estudios o proyectos en las areas de
competencia que se traduzcan en aportaciones concretas que contribuyan al
mejoramiento y mayor eficacia de la produccion de bienes y/o servicios y a la elevacion
de la calidad de vida, desarrollar programas de apoyo técnico en beneficio de la
comunidad, promover la cultura cientifica y tecnoldgica; y desarrollar las funciones de
vinculacion con los sectores publicos, privados y sociales, para contribuir con el desarrollo
tecnoldgico y social de la comunidad.

La Universidad inicié sus labores impartiendo clases en tres carreras diferentes:
Mantenimiento Industrial, Mecanica y Electricidad y Electrdnica, sin embargo, en el 2009
la Universidad amplia su oferta educativa, con 11 programas educativos, 6 programas a
nivel TSU y 5 a nivel Licenciatura, acordes a las necesidades del sector productivo de la
region. Hoy, la Universidad Tecnolégica de Campeche cuenta con 17 programas
educativos, a nivel TSU son: Mecanica Area Industrial, Mantenimiento dividido en Area
Petréleo y Area industrial, Mecatrénica Area Automatizacion, Energias Renovables Area
Calidad y Ahorro de la Energia, Tecnologias de la Informacion y Comunicacién y
Contaduria que son los programas tradicionales y las carreas que son Bilinglies que son
las siguientes: Mecanica Area Industrial BIS, Mantenimiento dividido en Area Petroleo
BIS y Area industrial BIS, y en el nivel licenciatura, las carreras: Metal Mecanica,
Mantenimiento Industrial, Mantenimiento Petrolero, Mecatrénica, Energias Renovables,
Tecnologias de la Informacion y Contaduria.

En estos afos la Universidad Tecnolégica de Campeche con el propésito de innovar y de
adaptarse a los nuevos cambios en su entorno, ha encauzado sus objetivos, estrategias
y lineas de accion a la calidad de los programas educativos y de los servicios que brinda,
aunado a ello el sector productivo nos demanda acciones vanguardistas que nos
permitan transitar del modelo tradicional, a la Modalidad Bilinglie Internacional
Sustentable (BIS), que responde a las tendencias internacionales y que adopta la
sustentabilidad como uno de sus principios rectores, lo cual cobra sentido al encontrarse
enclavada dentro de un area natural protegida, por lo que sin lugar a dudas nos permitira
fortalecer los vinculos de la educacion, la productividad econédmica y su relacion de
coexistencia con nuestro medio ambiente.
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Tomando en consideracion, tales exigencias con vision de futuro, se ha elaborado el
Programa Institucional 2022 — 2027 de la Universidad Tecnolégica de Campeche, el
cual enmarca los programas institucionales, que daran la pauta para valorar las acciones
implementadas y las medidas pertinentes que contribuiran a fortalecer la educacion
superior y la economia de nuestro Estado.
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2 MENSAJE DEL TITULAR

Las Universidades Tecnolégicas son instituciones de educacion superior, que tienen
como objetivo formar profesionistas con Excelencia Cientifica, Tecnologica y
Humanistica, teniendo como base programas educativos basados en Competencias. Por
ello, la Universidad Tecnoldgica de Campeche ha orientado sus objetivos, acordes a las
politicas nacionales, estatales y municipales, teniendo la misién en formar profesionistas
de manera integral, fomentando la investigacion y la vinculacion, la pertinencia de los
programas educativos en beneficio de los alumnos para su incorporacion en el ambito
laboral, atendiendo las necesidades del sector productivo y a la sociedad en general
ofertando servicios cientificos y tecnoldgicos; con personal docente y administrativo
comprometido en la busqueda de la excelencia y aplicacion de tecnologia de vanguardia.

La base sustantiva para lograr la misidon de nuestra institucion, estriba en la practica
cotidiana de la planeacion, estableciendo indicadores que permitan no solo medir los
resultados, sino tomar decisiones en beneficio de la comunidad universitaria; cubriendo
las expectativas, logrando objetivos, metas establecidas y permitiendo hacer una
valoracién de los resultados, con la finalidad de mejorar continuamente. De esta manera
se hace necesario un Programa Institucional a partir del cual, se verifiquen los alcances,
aciertos y oportunidades.

Este Programa Institucional, lo hemos percibido a partir de una vertiente académica, lo
que permite el reconocimiento por parte de agentes externos y la que posibilita la

autoevaluacion a partir de indicadores y procesos accesibles para el mejoramiento
permanente, por parte de los involucrados en el proceso educativo.

ING. JOSE DEL CARMEN DIiAZ MARTINEZ

RECTOR
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. MARCO LEGAL

Para la Organizacion Integral de la Administracion Publica Estatal se considera necesario
contar como parte de los documentos Normativos-Administrativos, el conjunto de leyes y
disposiciones que regulan las funciones y operacion de cada Institucion del sector
publico; con el proposito que estén al alcance de funcionarios y personal en general de
la misma, a fin de que puedan ser consultadas regularmente para no incurrir en
actos ilegales, omision de actividades o realizacién de acciones que no sean de la
competencia de la Secretaria de la Contraloria. A continuaciéon, se mencionan:

. Constitucion Politica del Estado de Campeche

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

Plan Sectorial de Educacién 2022-2027

Ley de Planeacion del Estado de Campeche y sus Municipios.

Ley Organica de la Administracion Publica Estatal.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Campeche.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Campeche.

Ley de Archivos del Estado de Campeche.

Ley que regula los Procedimientos de Entrega-Recepcion del Estado de

Campeche y sus Municipios.

. Acuerdo del Ejecutivo del Estado de Campeche por el que se instruye a los
Titulares de las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado para la
definicion y elaboracion de los Informes de Transparencia y Rendicién de Cuentas
de la Administracion Publica del Estado de Campeche 2021-2027.

. Acuerdo de Creacioén de la Universidad Tecnoldgica de Campeche.

. Manual para el Procedimiento de Entrega-Recepcion de las Dependencias,
Entidades y Unidades Administrativas del Poder Ejecutivo del Estado de
Campeche.

. Informe de Transparencia y Rendicion de Cuentas "Guia para su Elaboracién”
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. MISION Y VISION

MISION

“Somos una Instituciéon de Educaciéon Superior que forma profesionistas de manera
integral; fomentando la vinculacion, garantizando cobertura, equidad, sustentabilidad,
internacionalizacion en beneficio de los alumnos para su incorporacion en el ambito
laboral y atendiendo a las necesidades del sector productivo y sociedad en general
ofertando servicios cientificos y tecnolégicos; con personal docente y administrativo
comprometido en la busqueda de la excelencia y aplicacion de tecnologia de vanguardia”.

VISION: ¢ hacia dénde vamos?

Excelencia Académica Investigacion y I_)esarrollo Prestacién de Servicios
Vel Cientificos y Tecnolégicos

Visién

Ser una Institucién de Educacion Superior de excelencia académica reconocida a nivel
nacional e internacional que impulse la investigacién y el desarrollo tecnolégico, con
base en programas acreditados, procesos certificados, cuerpos académicos
consolidados, con modalidad BIS, equidad de género, a través de la prestaciéon de
servicios cientificos y tecnoldgicos, y oferta de educacion continua, en un ciclo de
mejora continua”.
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5. INTRODUCCION

El presente programa institucional tiene como objetivo abordar la problematica general
que enfrentan los jévenes de educacion superior del estado de Campeche, quienes no
logran concluir su formacion profesional con una cultura cientifico-tecnolégica y con las
competencias necesarias para su insercion en el mercado laboral, desde el contexto de
la Universidad Tecnolégica de Campeche.

En el documento se presenta un analisis detallado de las causas identificadas que
contribuyen a esta problematica, desde la perspectiva de los programas derivados de la
Mision 3. Inclusion, Bienestar y Justicia Social del Plan Estatal de Desarrollo del Estado
de Campeche 2021-2027, asi como de las acciones que la propia universidad ha
implementado para atender cada una de ellas y disminuir su impacto social.

A través de este analisis se identifican las principales causas que contribuyen a la
problematica planteada, limitadas al area de influencia de la institucion, y se describen
las diversas acciones que la universidad ha realizado para reducir sus efectos, como son:
la vinculacién con el sector productivo, contar con programas educativos inclusivos y de
calidad, implementar mecanismos de apoyo para garantizar la permanencia de los
estudiantes, impulsar proyectos que promuevan habilidades emprendedoras y de
investigacion, brindar la capacitacion requerida para el desempefio eficiente del personal,
mantener la certificacion de calidad de los procesos administrativos y académicos, entre
otras.

Es importante destacar que durante el analisis realizado se detectd que, si bien, se han
realizado esfuerzos significativos para enfrentar la problematica, ain existen retos por
superar por parte de la institucién. Por ello consideramos fundamental continuar
trabajando para fortalecer las acciones implementadas y buscar nuevas estrategias que
permitan asegurar una formacion integral y de calidad para los jévenes de educacion
superior. Y en ese sentido, la universidad requiere contar con las acreditaciones de los
programas educativos, lo que permitiréd garantizar la pertinencia y reconocimiento de las
carreras ofertadas por la universidad.

Por ultimo, es necesario resaltar que en la Universidad Tecnoldgica de Campeche se
reconoce la importancia de formar profesionales preparados con las competencias
requeridas por el mercado laboral, por lo que a través de la implementacion de programas
y acciones concretas nos comprometemos para asegurar que los jovenes concluyan su
formacion profesional de manera exitosa, siendo capaces de enfrentar los retos y
aprovechar las oportunidades que presenta el entorno actual.

13
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. DIAGNOSTICO

ANALISIS

En el analisis critico de la problematica general que enfrentan los jévenes de educacion
superior en la zona de influencia de la Universidad Tecnoldgica de Campeche, quienes
no logran concluir su formacién profesional con una amplia cultura cientifico-tecnologica
y con las competencias necesarias para su insercion en el mercado laboral se detectaron
dos causas directas y cuatro indirectas que se considera deben ser atendidas de manera
integral.

Una de las causas principales, de que los jévenes no concluyan su formacion profesional,
es la baja vinculacion con los sectores productivos. En ese sentido la universidad tuvo un
decremento de convenios con las empresas del sector productivo con respecto a los afios
anteriores, el cual fue provocado por las restricciones generadas por la pandemia de
COVID-19, sin embargo, con el retorno gradual a las actividades presenciales se ha
retomado por el area de vinculacién de la universidad el seguimiento, la renovacién y la
firma de nuevos convenios de colaboracion con empresas representativas de los sectores
productivos de la regién y el area de influencia de la universidad. Lo que permite que a la
fecha los estudiantes de la institucion cuenten con espacios idoneos para realizar las
visitas y practicas al sector productivo que indican los programas educativos, asi como,
para la realizacion de las estadias profesionales de los niveles educativos ofertados, en
concordancia con los perfiles requeridos.

Oftra causa detectada en el analisis es el incumplimiento de expectativas del estudiante
en la oferta de un servicio educativo integral, de calidad e inclusivo. En ese sentido, en la
Universidad Tecnoldgica de Campeche se han implementado diversos programas para
promover una educacion integral y de calidad, fomentando la inclusion y la igualdad.
Dentro de dichos programas se destacan el Programa Institucional de Tutorias, el
Programa de Asesorias, el Programa Anual de la Unidad de Igualdad Sustantiva, el
Programa Cuatrimestral de Actividades Culturales y Deportivas, asi como programas
extracurriculares de caracter cientifico, tecnolégico, ambiental y cultural.

Por otra parte, para combatir la falta de mecanismos que permitan el acceso, la
permanencia y la titulacién de los estudiantes, la Universidad Tecnoldgica de Campeche
ha implementado programas de apoyo académico, social y de salud que brindan
acompafiamiento a los alumnos para ayudarles a concluir sus estudios. Dentro de estos
programas se incluyen los servicios de apoyo al estudiante como son: becas, tutorias,
asesorias, apoyo psicopedagogico y atencién médica basica.

También, se detecté que la falta de programas que contribuyan al desarrollo de
habilidades que promuevan proyectos de emprendedurismo, investigaciéon y formacion
integral tiene un efecto adverso en el éxito de la vida académica de los jévenes, por lo
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que, la Universidad Tecnoldgica de Campeche ha establecido a través de las direcciones
académicas de cada uno de los programas educativos la implementacion de proyectos
académicos dirigidos por profesores de tiempo completo (PTC), en los cuales se fomenta
la participacion activa de los estudiantes, estos proyectos brindan oportunidades a los
involucrados de desarrollar habilidades cientifico-tecnoldgicas y a la vez promueven la
investigacion, el emprendimiento y una formacion integral.

La falta de personal docente y administrativo competente en el uso de las herramientas
tecnoldgicas es un desafio que también se identifica como causal de la problematica
analizada. Para disminuir su efecto negativo en los estudiantes, la Universidad
Tecnoldgica de Campeche ha implementado un Programa Anual de Capacitacion para
todo el personal, que abarca las areas técnicas, de especialidad y pedagdgicas. Dicho
programa busca fortalecer las competencias del personal operativo de la institucién y
asegurar la calidad en la imparticion de clases y en la ejecucidon de las actividades
académicas y administrativas sustantivas de la universidad.

Por ultimo, se detecta como causa relevante la carencia de certificaciones en los sistemas
de gestién y/o de acreditacion de los programas educativos ofertados ante organismos
reconocidos. En este sentido, la Universidad Tecnoldgica de Campeche ha mantenido
vigente desde el afio 2005 el certificado del Sistema de Gestion de la Calidad 1ISO 9001,
actualmente en la versiéon 2015, lo que claramente demuestra su compromiso con la
calidad educativa. Sin embargo, ya que actualmente todas las acreditaciones de los
programas educativos han vencido, se requieren recursos adicionales para cubrir los
gastos generados para la obtencion de las acreditaciones de los 14 programas
educativos ofertados. Por lo que, actualmente se encuentran en gestion ante diversas
instancias por parte del titular de la institucion los recursos necesarios para la realizacion
de los procesos de evaluacion correspondientes a las acreditaciones de las carreras.

16
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POBLACION

La Universidad Tecnologica de Campeche se encuentra ubicada en el poblado de San
Antonio Cardenas, sobre la Carretera Federal 180 a 43 km de la isla del Carmen, y su
area de influencia se limita a las comunidades de Isla Aguada, Ciudad del Carmen, Puerto
Rico, Atasta, San Antonio Cardenas, Nuevo Progreso, Colonia Emiliano Zapata y Nuevo
Campechito; todas ellas pertenecientes al municipio de Carmen.

A continuacion, se presentan las graficas de la proyeccién de la poblacion del area de
influencia de la institucion del 2023 al 2027 de acuerdo a las Proyecciones de la Poblacion
de México y de las Entidades Federativas, 2016-2050 publicadas por el Consejo Nacional
de Poblacion (CONAPO).

Grafica 1. Poblacion Total del area de influencia de la Universidad
Tecnolégica de Campeche, 2023 - 2027
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Fuente: Proyecciones de Poblacion del Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPO). 2019

En la grafica 1 se observa que la evolucion de la Poblacion Total de la zona de influencia
de la institucién, considerada la poblacién de referencia, durante el periodo del 2023 al
2027 tendra una tendencia ascendente con tasas de crecimiento superiores al 1.6%
anual, pero con incrementos considerables en nimeros absolutos, para llegar a un total
de 236,039 habitantes en el ano 2027.
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Grafica 2. Poblacion de Educaciéon Media Superior del area de influencia
de la Universidad Tecnolégica de Campeche, 2023 - 2027
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Fuente: Proyecciones de Poblacion del Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPO). 2019

Como podemos observar en la grafica 2, la Poblacion de Educacion Media Superior, que
representa la poblacién potencial de la Universidad Tecnoldégica de Campeche
mantendra una tendencia de crecimiento minimo durante el periodo 2023-2027,
manteniendo un indice de crecimiento promedio superior al 0.6%, y alcanzando un
maximo de 8,303 jovenes en el nivel medio superior.

Grafica 3. Poblacion Proxima a Concluir la Educacion Media Superior del area
de influencia de la Universidad Tecnolégica de Campeche, 2023 - 2027
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Fuente: Proyecciones de Poblacion del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). 2019

La gréfica 3 nos indica que la Poblacién Proxima a Concluir la Educacién Media Superior,
que es la poblacién objetivo de la Universidad Tecnolégica de Campeche, en correlacion
positiva con la poblacion potencial, también presenta un comportamiento de crecimiento
aproximado al 0.7%, proyectando un total de 5,812 estudiantes de escuelas de nivel
medio superior que egresarian en 2027 en la zona de influencia de la Universidad
Tecnologica de Campeche.

18
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Grafica 4. Poblaciéon Matriculada en la Universidad
Tecnolégica de Campeche, 2023 - 2027
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Fuente: Elaboracién propia. 2023

En la grafica 4 se proyecta la matricula total de la Universidad Tecnolégica de Campeche,
0 poblacién atendida por la institucion, del periodo 2023 al 2027, donde se contempla
bajo el analisis estadistico un crecimiento promedio del 6.6% anual, alcanzando en el
2027 el limite de la capacidad instalada de la institucion, que corresponde a 2000
alumnos, con un total de 1,926 alumnos, lo que representa una tasa bruta de cobertura
en la zona de influencia de la universidad del 32% para ese afio.
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TENDENCIAS HISTORICAS
Indicadores Educativos

La Universidad Tecnolégica de Campeche inicia funciones el 7 de septiembre de 1997
con tres programas educativos Técnico Superior Universitario en Mantenimiento
Industrial, Mecanica y Electricidad y Electrénica, posteriormente, en septiembre de 1999
se adicionan los programas Técnico Superior Universitario en Contabilidad Corporativa y
en Informatica, en septiembre de 2009 se actualizan todos los programas educativos
ofertados por la institucion a la metodologia de la Educacion Basada en Competencias
Profesionales, iniciandose también la imparticién del nivel licenciatura; por ultimo en 2017
se inicia de forma gradual la implementacion de la modalidad Bilingle, Internacional y
Sustentable (BIS) en la universidad, iniciando con los programas educativos de Técnico
Superior Universitario y Licenciatura de las areas de Mantenimiento Industrial,
Mantenimiento Petrolero y Metal Mecanica; siendo la primera institucion publica del
estado en ofertar programas de educacion superior totalmente bilingles.

La Universidad Tecnolégica de Campeche emplea los indicadores educativos como la
herramienta para medir, evaluar y analizar los diversos aspectos del servicio educativo y
el desempenio institucional. Estos indicadores proporcionan informacion relevante sobre
la calidad, la equidad, la eficiencia y la efectividad de la educacién superior que se entrega
en la institucion, permitiendo identificar areas de mejora, tomar decisiones informadas y
disefar politicas educativas adecuadas en beneficio de la poblacion del area de
influencia.

A continuacion, se presenta el andlisis estadistico, del periodo que comprende los ciclos

escolares 2018-2019 al 2022-2023, de los principales indicadores y programas de la
Universidad Tecnolégica de Campeche.

Grafica 5. Absorcion por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia. 2023
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En la grafica 5 se muestra que la tendencia del indicador de Absorcion de la institucion,
que se define como el nimero de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un nivel
educativo, por cada cien alumnos egresados del nivel y ciclo inmediatos anteriores’; tuvo
una tendencia negativa del 2018 al 2020, logrando una recuperacion durante los afios
2021 y 2022 en los que supera el 5% a nivel estatal y el 22% a nivel municipal con la
captacion total de 562 alumnos de nuevo ingreso.

Grafica 6. Cobertura por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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La grafica 6, correspondiente a la tasa de Cobertura de la universidad, que hace
referencia al numero total de alumnos en un nivel educativo al inicio del ciclo escolar, por
cada cien del grupo de poblacion con la edad reglamentaria para cursar ese nivel%;
muestra una disminucion progresiva durante los afios 2018 al 2021, de cerca de 3% en
la cobertura municipal y de casi 1% en la tasa estatal, para finalmente, en 2022 tener una
ligera recuperacion con un valor de 5.78% municipal y 1.60% estatal con un total de 1371
estudiantes atendidos.

Grafica 7. Desercion por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracién propia. 2023

' Secretaria de Educacion Publica. (2019). Lineamientos para la elaboracion de indicadores educativos. México: SEP. Pag. 13.
2 |dem. Pag. 80.
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El analisis de la grafica 7, con respecto al indice de Desercion de la universidad, o
también llamado tasa de abandono escolar, que corresponde al nimero de alumnos que
dejan la escuela de un ciclo escolar a otro, por cada cien alumnos que se matricularon al
inicio de cursos de un mismo nivel educativo®; en su mayoria presenta tasas de desercion
educativa inferiores a la media nacional durante el periodo analizado, exceptuando el afio
2020, donde se alcanz6 el valor mas alto de la institucion con un 8.53% que supero
ligeramente la media nacional de 8.2%, sin embargo, en el 2021 volvié a disminuir y en
el ciclo escolar 2022-2023, analizado con corte al mes de diciembre de 2022 presenta un
valor inferior al mismo periodo de ciclos anteriores.

Grafica 8. Reprobacion por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracién propia. 2023

De igual manera que el indicador anterior, en la grafica correspondiente al indice de
Reprobacién de la universidad, definido como el nimero de alumnos que no ha obtenido
los conocimientos establecidos en los planes y programas de estudio de cualquier grado
o curso al final del ciclo escolar por cada 100 alumnos matriculados®*; se tienen resultados
inferiores a la media nacional durante el periodo analizado, siendo el afio 2020 el Unico
en que se supera dicho valor con un total de 10.67% en la institucion contra un 9% de la
media nacional, sin embargo, se muestra una mejoria en 2021 donde se logra un 2.36%
menos que la media nacional y para el ciclo escolar vigente, con corte a diciembre de
2022, se tiene un valor de 3.64% que representa un valor inferior a los obtenidos en el
mismo periodo de ciclos escolares analizados.

® Secretaria de Educacion Publica. (2019). Lineamientos para la elaboracion de indicadores educativos. México: SEP. Pag. 26.
4]dem. Pag. 74.
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Grafica 9. Eficiencia Terminal por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia. 2023

La grafica 9, sobre la Eficiencia Terminal, que esta definida como el nimero de alumnos
que egresan de un determinado nivel educativo en un ciclo escolar, por cada cien
alumnos de la cohorte inicial del mismo nivel®; se observa una tendencia decreciente
hasta el ciclo escolar 2021-2022, perdiendo un 27% con respecto al 2018-2019; cayendo
por debajo de la media nacional a partir del 2020 y teniendo su valor mas bajo en el 2021
con 55%, valor 15% por debajo de la media nacional. Posteriormente, en el corte de
diciembre de 2022, muestra una tendencia positiva para superar el valor de la media
nacional durante el ciclo escolar 2022-2023.

5 Secretaria de Educacion Publica. (2019). Lineamientos para la elaboracion de indicadores educativos. México: SEP. Pag.43.
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Servicios de Apoyo al Estudiante

Los servicios de apoyo al estudiante en la educaciéon superior son los recursos y
programas disefiados para brindar asistencia y acompafamiento a los estudiantes
durante su trayectoria académica. Estos servicios tienen como objetivo principal brindar
un entorno favorable para el crecimiento y el éxito integral de los estudiantes,
apoyandolos en su desarrollo académico, personal y profesional. Dentro de ellos se
encuentran el asesoramiento académico, el apoyo psicolégico y emocional, la orientacion
en la planificacion y desarrollo de habilidades de estudio, los servicios de tutoria, y talleres
de desarrollo personal y profesional, entre otros.

Grafica 10. Acciones de Tutoria por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia. 2023

En la gréfica 10, Acciones de Tutoria, se muestra que la cantidad de servicios
demandados por los estudiantes tiene una tendencia decreciente del 2018 al 2020 que
representa una disminucion del 13% en el caso de atencion a hombres y un 24% en el
caso de mujeres entre el ciclo escolar 2018-2019 y el 2020-2021, todo esto derivado de
que los servicios de tutoria estan directamente relacionados con la matricula total de la
institucion, por lo que se estima que al iniciarse la recuperacion del crecimiento matricular
a partir del ciclo escolar 2021-2022, todos los indicadores relacionados logren
incrementar, tal como lo muestra la tendencia del ciclo escolar 2022-2023 donde en tan
solo un cuatrimestre se logré el 50% del total de servicios del ciclo anterior.
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Grafica 11. Acciones de Asesoria por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia. 2023

Para el caso de las Acciones de Asesoria, detalladas en la grafica 11, se observa que la
tendencia es decremental para los ciclos escolares analizados, lo que al igual que las
Acciones de Tutoria esta relacionado con la matricula total de la institucion. En este caso
tenemos el punto mas bajo en ciclo escolar 2021-2022, con una disminucion del 23% con
respecto al ciclo escolar 2018-2019. Y de la misma forma en el calculo del ciclo escolar
2022-2023 con corte en diciembre de 2022 se han realizado mas del 50% de las acciones
de todo el ciclo escolar anterior.

Grafica 12. Becas Otorgadas por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia. 2023

En la gréfica 12, correspondiente a las Becas Otorgadas a los estudiantes de la
Universidad Tecnolégica de Campeche por ciclo escolar, en el periodo 2018-2023,
podemos observar que tenia una tendencia decreciente entre el 2018 y el 2020,
alcanzando una disminucion del 36% en becas otorgadas a hombres y de 14% para
mujeres en dicho periodo, iniciando la recuperacién a partir del ciclo escolar 2021-2022
con un aumento del 53% en becas para hombres y 12% en mujeres con respecto al ciclo
escolar inmediato anterior. En el caso del ciclo escolar 2022-2023, con corte a diciembre
de 2022, se han otorgado el 72% de las becas de hombres y el 99% para mujeres del
total de becas otorgadas en el ciclo 2021-2022.
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Grafica 13. Participacion en Acciones de la Unidad de Igualdad
Sustantiva por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia. 2023

En la grafica 13, correspondiente a la participacion en las Acciones de la Unidad de
Igualdad Sustantiva de la Universidad Tecnolégica de Campeche, con el propésito de
promover y garantizar la igualdad de oportunidades y trato entre todas las personas, sin
importar su género, origen étnico, orientacién sexual u otras caracteristicas protegidas
por la ley; se observa que existe una tendencia de crecimiento tanto en eventos como en
participantes, siendo el mejor periodo el ciclo escolar 2020-2021 con la participacion total
de 5,474 personas de la comunidad universitaria en 10 eventos realizados, de los cuales
el 58% fueron hombres y el 42% mujeres. Actualmente para el ciclo escolar 2022-2023,
al corte de diciembre de 2022, se tiene un avance del 70% de los eventos realizados en
el ciclo escolar anterior con una participacion total del 37% de mujeres y el 11% de
hombres con respecto al mismo periodo.

Grafica 14. Participacion en Actividades Culturales y
Deportivas por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia. 2023
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En la grafica 14 se muestra la participacion de los estudiantes de la Universidad
Tecnoldgica de Campeche en las Actividades Culturales y Deportivas por Ciclo Escolar,
desglosada en hombres y mujeres; de ella podemos determinar que existe una tendencia
de crecimiento tanto en eventos como en participantes de las diferentes actividades
culturales y deportivas de la institucion. Los mayores indices del periodo analizado se
obtuvieron en el ciclo escolar 2021-2022 con un incremento general del 32% de
participantes en actividades deportivas y 653% en las actividades culturales con respecto
al ciclo escolar 2018-2019, que representa los valores mas bajos del periodo. Para el
ciclo escolar 2022-2023 se tiene cubierto, al corte de diciembre de 2022, el 97% de
participacion en actividades deportivas con el 50% de eventos y el 30% de participacion
en actividades culturales con el 33% de las actividades con respecto al ciclo escolar
anterior.

Grafica 15. Participacion en Programas Extracurriculares
por Ciclo Escolar, 2020 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia. 2023

Con respecto a la gréafica 15, Participacion en Programas Extracurriculares por Ciclo
Escolar, se tiene datos a partir del ciclo 2020-2021, ya que a pesar de realizar algunas
de estas actividades desde el afio 2015 es en este ciclo escolar en el que se inicia
formalmente la inclusion de estas actividades como parte de la planeacién, programacion
y asignacion de recursos humanos y materiales de la institucion, en dicha grafica
podemos observar un crecimiento del 350% en participantes y también en eventos
realizados para el ciclo escolar 2021-2022 con respecto al ciclo escolar anterior. Para el
ciclo escolar 2022-2023, con corte a diciembre de 2022, se ha realizado una actividad,
que representa el 18%, y se cuenta con el 14% de participaciéon con respecto al ciclo
escolar anterior.

27



PAG. 28

SEXTA SECCION San Francisco de Campeche,
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Octubre 31 de 2023

[PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CAMPECHE] X W{r¥271i1vig

Grafica 16. Acciones de Apoyo Psicopedagdgico
por Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia. 2023

En la grafica 16, referente a las Acciones de Apoyo Psicopedagdgico por Ciclo Escolar
podemos ver que se presenta una tendencia negativa del 2018 al 2020, con un
decremento de 48% de los servicios brindados entre ambos periodos. Posteriormente,
en el ciclo escolar 2021-2022 hubo un crecimiento de 85% de los servicios, con 126
jévenes atendidos, y en el ciclo escolar actual se tiene al corte de diciembre de 2022 un
total de 58 acciones de apoyo, lo que representa el 46% de todos los servicios atendidos
en el ciclo escolar anterior.

Grafica 17. Servicios de Atencion Médica por
Ciclo Escolar, 2018 - 2023.
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Fuente: Elaboracién propia. 2023

La gréfica 17, que muestra los datos de Servicios de Atencion Médica por Ciclo Escolar
que brinda el personal médico a los estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de
Campeche, muestra una disminucién de los servicios del ciclo escolar 2018-2019 al 2020-
2021, alcanzando el valor mas bajo del periodo en el ciclo escolar 2020-2021 con un valor
total de 187 servicios, que representa un 65% menos comparado con el ciclo escolar
2018-2019; posteriormente en el ciclo escolar 2021-2022 incrementé 102% con respecto
ciclo escolar anterior; y en el ciclo escolar vigente, con corte a diciembre de 2022, se han
realizado el 71% de atenciones médicas de todo el ciclo escolar anterior.

28



San Francisco de Campeche, ~ SEXTA SECCION )
Cam., Octubre 31 de 2023 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO PAG. 29

Pertinencia de los Programas Educativos

La pertinencia de los programas educativos implica que respondan a los desafios y
requerimientos actuales, proporcionando a los estudiantes las competencias y
conocimientos necesarios para enfrentar los retos del mundo laboral y contribuir al
desarrollo social. Esto implica una actualizacion constante de los contenidos y una
vinculacion estrecha con los sectores productivos y la comunidad, para asegurar que los
egresados estén preparados para los requerimientos del mercado laboral y puedan
contribuir de manera efectiva a la sociedad.

Grafica 18. Convenios Académicos Vigentes por
Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracién propia. 2023

La grafica 18, correspondiente a los Convenios Académicos Vigentes por Ciclo Escolar,
nos muestra una tendencia de crecimiento en el acumulado de convenios vigentes a lo
largo del periodo analizado con un total de 185 convenios vigentes, sin embargo, se
aprecia una disminucién del 71% en la captacion de nuevos convenios del 2018 al 2021.
Teniendo posteriormente en el ciclo escolar 2021-2022 un crecimiento del 275% con
respecto al ciclo anterior, con 15 convenios signados; y para el ciclo escolar 2022-2023,
con corte a diciembre de 2022, se llevan firmados Unicamente 2 convenios que
representan el 13% del total de convenios del ciclo escolar anterior.

Grafica 19. Proyectos Académicos Vigentes por
Ciclo Escolar, 2020 - 2023
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Fuente: Elaboracion propia. 2023
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La grafica 19, muestra los datos sobre los Proyectos Académicos Vigentes por Ciclo
Escolar y la participacion de los estudiantes de la Universidad Tecnolégica de Campeche
a partir del ciclo escolar 2020-2021, periodo en el que se incluye formalmente la ejecucion
de proyectos de investigacion y transferencia tecnoldgica con la participacion activa de
los estudiantes en la planeacién y programacion de recursos humanos y materiales de la
institucion. Dichos valores muestran una tendencia creciente a lo largo del periodo
analizado, lo cual se demuestra en el ciclo escolar vigente, con corte a diciembre de 2022,
donde ya se ha alcanzado el mismo numero de proyectos que se realizaron durante todo
el ciclo escolar anterior.

Grafica 20. Capacitacion del Personal por
Ciclo Escolar, 2018 - 2023
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Fuente: Elaboracién propia. 2023

En la grafica 20, que corresponde a la Capacitacion del Personal por Ciclo Escolar
podemos observar que los eventos de capacitacion y la participacion del personal
docente y administrativo de la institucion muestran una tendencia negativa a lo largo del
periodo analizado, teniendo una disminucién del 32% en cursos y del 24% en
participantes entre el ciclo escolar 2018-2019 y el 2021-2022. En el ciclo escolar vigente,
con corte a diciembre de 2022, se han llevado a cabo tres eventos de capacitaciéon con
una participacion general de 51 trabajadores, lo que representa el 23% de los eventos y
el 20% de participantes del ciclo escolar anterior.

Calidad educativa

La calidad educativa se relaciona con el aseguramiento de estandares y procesos de
evaluacion que garanticen la excelencia académica, la transparencia, la mejora continua,
la autoevaluacion y la rendicion de cuentas para asegurar la efectividad de los procesos
de ensefanza-aprendizaje y brindar una formacion integral.

Dentro de dicho rubro se verifica que la institucion implemente un sistema de gestion de
calidad eficiente y efectivo, que garantice altos estandares en la provisién de los servicios
educativos, y que ademas, imparta programas académicos pertinentes que fomenten el
desarrollo de competencias relevantes y la adquisicién de conocimientos actualizados,
mediante metodologias pedagodgicas efectivas que fomenten la participacion activa de
los estudiantes, la evaluacion formativa y la retroalimentacion constante.
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Tabla 1. Programas Educativos Acreditados de Nivel
Técnico Superior Universitario, 2023

NO PROGRAMA EDUCATIVO DE NIVEL TECNICO MATRICULA PROGRAMA

. SUPERIOR UNIVERSITARIO TOTAL ATENDIDA | ACREDITADO
1 MECATRONICA AREA AUTOMATIZACION 132 No
2 MANTENIMIENTO AREA PETROLEO 57 No
3 MANTENIMIENTO AREA PETROLEO BIS 52 No
4 ENERGIAS RENOVABLES AREA CALIDAD Y AHORRO 35 No

DE ENERGIA
5 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA 127 No
DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA
6 CONTADURIA 174 No
7 MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL 61 No
8 MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL BIS 106 No
9 MECANICA AREA INDUSTRIAL 52 No
10 MECANICA AREA INDUSTRIAL BIS 141 No
TOTAL 937 0
Fuente: Elaboracion propia. 2023
Tabla 2. Programas Educativos Acreditados
de Nivel Licenciatura, 2023

MATRICULA PROGRAMA

NO. PROGRAMA EDUCATIVO DE NIVEL LICENCIATURA || 1o arenoio s | ACREDITADO
1 INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES 33 No
2 INGENIERIA EN MECATRONICA 97 No
3 INGENIERIA EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL BIS 30 No
4 INGENIERIA EN DESARROLLO Y GESTION DE 69 No

SOFTWARE

5 CONTADURIA 120 No
6 INGENIERIA EN METAL MECANICA BIS 51 No
7 INGENIERIA EN MANTENIMIENTO PETROLERO BIS 34 No
TOTAL 434 0

Fuente: Elaboracion propia. 2023
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Como se muestra en las tablas 1 y 2, correspondientes a los Programas Educativos
Acreditados de Nivel Técnico Superior Universitario y Licenciatura respectivamente, la
Universidad Tecnoldgica de Campeche no cuenta actualmente con ningun programa
educativo acreditado, sin embargo, es importante recalcar que el 100% de ellos son
candidatos a realizar el proceso de autoevaluacion y cumplen con la totalidad de los
requerimientos de los organismos acreditadores reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), que es la instancia facultada por la
Secretaria de Educaciéon Publica (SEP) para conferir el reconocimiento formal a los
organismos cuya finalidad sea la de acreditar programas académicos de educacion
superior.

Dicha situacion se presenta por el vencimiento de las acreditaciones de los programas
educativos vigentes y la apertura de programas educativos demandados por los sectores
productivos, aunado a la falta de recursos econdmicos para efectuar los correspondientes
procesos de reacreditacion, o en su caso acreditacion de programas educativos de
reciente creacion. Para ello el titular de la institucion se encuentra realizando las
gestiones necesarias ante las distintas instancias para obtener los recursos requeridos
para la acreditacion en forma planeada y progresiva de la totalidad de los programas
educativos y asi contar nuevamente con el 100% de la matricula atendida en programas
reconocidos.

Tabla 3. Procesos Certificados 1ISO 9000, 2023

NOMBRE DEL PROCESO CERTIFICADO || CERTIFICADO PER'ODgE%‘%FF%%“ngENDE =
ACADEMICO / EDUCATIVO si 2021-11-22 al 2024-11-21
VINCULACION si 2021-11-22 al 2024-11-21
ADM'N'ST';AE%SF':S’SSEST'ON RE si 2021-11-22 al 2024-11-21
PLANEACION Y EVALUACION Si 2021-11-22 al 2024-11-21
Fuente: Elaboracion propia. 2023

La tabla 3, Procesos Certificados, muestra que la Universidad Tecnolégica de Campeche
cuenta con los procesos de ensefianza-aprendizaje, los procesos administrativos
relacionados con la provision de los servicios educativos y la prestacion de los servicios
tecnolégicos certificados por la norma ISO 9001:2015 hasta el 21 de noviembre de 2024,
lo que brinda a los estudiantes una garantia de calidad, mejora continua y enfoque
centrado en su satisfaccion y éxito académico.
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FORTALEZAS Y DEBILIDADES

El analisis de las fortalezas y debilidades es una herramienta para identificar los aspectos
destacados que posicionan a la Universidad Tecnoldgica de Campeche como referente
en el ambito educativo del estado de Campeche, asi como aquellos aspectos en los que
se debe trabajar para mejorar y elevar su competitividad. El objetivo de este analisis es
brindar una vision integral y objetiva sobre las fortalezas y debilidades de la universidad
que sirva como instrumento para impulsar las acciones de mejora continua y fortalecer el
compromiso con la calidad educativa y el desarrollo integral de sus estudiantes.

Fortalezas

1.

Calidad académica: La Universidad Tecnoldgica de Campeche cuenta con una
reputacion académica solida, respaldada por el éxito de sus egresados, la
excelencia de su cuerpo docente y la satisfaccion de los empleadores. Los logros
académicos, cientificos y tecnoldgicos de sus profesores y estudiantes en eventos
regionales, nacionales e internacionales han logrado el reconocimiento social.

Infraestructura y recursos: La universidad cuenta con instalaciones y laboratorios
acorde a los requerimientos de sus programas educativos, equipados con
tecnologia de vanguardia. Su biblioteca ofrece una amplia coleccién de recursos
fisicos y digitales que cubren los requisitos de los planes y programas de estudio
ofertados.

Programas educativos: La universidad cuenta con una oferta de programas
académicos que responden a las necesidades del mercado laboral, de los sectores
industriales prioritarios de la zona de influencia. Estos programas se actualizan
cada cuatro afos con la participacion activa de representantes de las areas
operativas de las principales empresas de cada sector industrial, para adaptarse
a las demandas cambiantes de la sociedad. Ademas, se promueve el uso de
metodologias educativas innovadoras que fomentan el aprendizaje activo y el
desarrollo de habilidades practicas.

Servicios de apoyo al estudiante: La institucion garantiza la disponibilidad y calidad
de los servicios de acompafiamiento del estudiante para su desarrollo integral,
dentro de los que se encuentran los servicios de asesoria, tutoria, apoyo
psicopedagdgico, servicios médicos, seguimiento y orientacion en las estadias; lo
que da como resultado que las tasas de desercion y reprobacion institucionales se
mantengan, generalmente, por debajo de la media nacional; mientras que los
indices de eficiencia terminal se encuentran por encima de la media nacional.
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Debilidades

1. Vinculacién con el entorno: Aunque la universidad ha establecido colaboraciones
con empresas Yy organizaciones desde su creacion, aun se pueden fortalecer las
alianzas estratégicas y aumentar la participacion en proyectos de impacto social.
También se requiere una mayor promocion del espiritu emprendedor entre los
estudiantes como impulso del desarrollo personal y profesional, asi como, a la
generacion de empleos y el desarrollo econémico de la zona de influencia.

2. Internacionalizacion: Si bien se han realizado esfuerzos para promover la
internacionalizacion, la presencia de estudiantes extranjeros en la institucion y la
participacion de estudiantes y profesores de la universidad en programas de
estancias en el extranjero sigue siendo limitada. Como areas de oportunidad la
universidad podria: a) fomentar y promover la participacion de docentes y alumnos
en los programas de becas de intercambio; b) establecer mas convenios
internacionales que permitan la estancia de alumnos extranjeros en la institucion;
y ¢) promover una mayor diversidad cultural en su comunidad académica.

3. Servicios basicos operativos: Aunque se cuenta con todos los servicios basicos
operativos dentro de las instalaciones de la universidad, como energia eléctrica,
agua potable, telefonia e internet; es necesario gestionar ante las empresas
responsables que garanticen la disponibilidad y calidad de sus servicios, ya que la
insuficiencia o suspensién de los servicios recibidos afecta directamente el
desarrollo de las funciones administrativas y académicas, asi como, en el
desempefio de los estudiantes.

4. Gestion institucional: La universidad a través del SGC ha realizado la
implementacion de controles operativos de los distintos procesos académicos y
administrativos, sin embargo, podria mejorar los mecanismos de seguimiento y
evaluacion de resultados, asi como promover una mayor participacion de los
diferentes actores en la toma de decisiones institucionales que impulsen la
planificacion estratégica mas solida y una mayor agilidad para adaptarse a los
cambios en el entorno educativo.
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Arbol de Problemas
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Arbol de Objetivos
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. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL PROGRAMA

En este programa Institucional se consideran los planteamientos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como
los establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2021- 2027
(PED) especificamente en la Mision 3. Inclusién, Bienestar y Justicia Social y alineados
al Programa Sectorial de Educacién 2022-2027, mismos que por su relevancia impactan
en el cumplimiento de las metas de la Institucion.

Plan Nacional
de Desarrollo

vw 7/

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

s>

Por ello, en apego a lo dispuesto en dichos documentos, la Universidad Tecnoldgica de
Campeche contempla el seguimiento y medicion de los siguientes objetivos
institucionales, sus estrategias y sus lineas de accion:

Objetivo Institucional
1. Atender las necesidades de formacion profesional de los alumnos a través de
planes y programas educativos pertinentes, innovadores y de alta calidad,
poniendo énfasis en cada nivel educativo y el logro de los grados académicos
respectivos.

Estrategia
1.1. Asegurar la calidad de los programas educativos por medio de la evaluacion
y/o acreditacion a cargo de los organismos correspondientes.
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Lineas de accidn
1.1.1. Considerar los parametros y el requisito de los organismos evaluadores y/o
acreditadores de manera previa a la apertura de nuevos programas educativos.
1.1.2. Dar seguimiento oportuno a las recomendaciones emitidas por los
organismos evaluadores y/o acreditadores de cada programa y nivel educativo,
implementando la mejora continua.
1.1.3. Ofrecer programas de estudios de TSU y de licenciatura basados en
competencias.

Estrategia
1.2. Consolidar los procesos de calidad que permita reducir desercion
principalmente en los primeros cuatrimestres, asi como obtener mayores indices
de eficiencia terminal y titulacion.

Lineas de accion

1.2.1. Llevar a cabo la induccién al modelo educativo al igual que la capacitacion
en el uso de herramientas orientadas a desarrollar habitos y habilidades de
estudio para los alumnos de nuevo ingresos.

1.2.2. Realizar analisis permanentes para detectar las causas de la reprobacion y
desercion en cada programa educativo, aplicando las acciones conducentes
para reducir dichos indices.

1.2.3. Reforzar los esquemas de tutorias, asesorias académicas y seguimiento de
estadias para el buen desempefio académico y profesional del alumno.

Objetivo Institucional
2. Fortalecer las capacidades académicas, pedagogicas y profesionales de los
docentes con alineamiento a las competencias definidas para los programas
educativos y con ello, consolidarse como gestores de una formacién de calidad e
innovadora.

Estrategia
2.1. Consolidar los programas de capacitacion, actualizacion, certificacion y
superacion académica docente atendiendo el modelo educativo basado en
competencias profesionales y de corte tecnoldgico.

Lineas de accién
2.1.1. Establecer criterios rigurosos de seleccién de nuevos docentes, enfatizando
en el perfil, capacidad y experiencia necesaria para cada programa educativo.
2.1.2. Alinear los procesos de capacitacion, actualizacién, certificacion y
superacion académica del personal docente en funcion de los requerimientos de
cada programa educativo.
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2.1.3. Realizar evaluaciones periddicas por parte de los alumnos y los directores
de carrera en cuanto al quehacer de los docentes, analizando los resultados y
estableciendo las acciones pertinentes para mejorar su desempefio.

Objetivo Institucional
3. Impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica con la participacion activa de
los docentes, asi como de otras instituciones, incentivando el trabajo
multidisciplinario, la publicacién de productos en medios arbitrados y la concrecion.

Estrategia
3.1. Fomentar la creacion y consolidacion de cuerpos académicos, asi como de
grupos de investigacién multidisciplinarios, con base en el trabajo docente.

Lineas de accioén

3.1.1. Promover la participacion activa de los profesores de tiempo completo en la
Integracion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos.

3.1.2. Impulsar el establecimiento de grupos de investigacion por parte de
docentes de asignatura, con el fin de incidir en el desarrollo de proyectos y la
produccién cientifica.

3.1.3. Procurar la inclusién de alumnos en los procesos de investigacion, como
fundamento a la formacion de capital humano.

Objetivo Institucional
4. Concretar y sostener relaciones dinamicas con los diferentes sectores, que
permitan la retroalimentacion periddica del proceso formativo, se traduzcan en el
fortalecimiento de las competencias profesionales de los alumnos y, con ello, la
Universidad maximice el desempefio de su funcién social.

Estrategia
4.1. Establecer redes de colaboracién con empresas, instituciones y organismos
sectoriales con el fin de que se reflejen en beneficios concretos de tipo académico,
de vinculacion y extension.

Lineas de accion
4.1.1 Realizar un andlisis permanente de los logros alcanzados y de las
oportunidades existentes por cada convenio signado.
4.1.2 Promover convenios estratégicos con los sectores privado, publico y social
para la realizacion de las estadias, acordes al perfil de cada programa educativo.
4.1.3 Llevar a cabo la renovacion de convenios con las empresas, instituciones y
organismos cuya relacion se considere relevante para la Universidad.
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Alineacion Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivo 4

Metas

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

4.3 Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

4.4 Aumentar considerablemente el numero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para la formaciéon de
docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos
adelantados y los pequenos Estados insulares en desarrollo.

Objetivo 9

Meta

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los
sectores industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la innovacién y aumentando considerablemente, de
aqui a 2030, el numero de personas que trabajan en investigacion y desarrollo por
millén de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en investigacion
y desarrollo.
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OBJETIVO
DESARROLLO
SOSTENIBLE

PROGRAMA
SECTORIAL

PROGRAMA
INSTITUCIONAL

METAS DE OBJETIVO DE
DESARROLLO SOSTENIBLE
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X sectores industriales de todos los

9.Construir paises, en particular los paises en
infraestructuras desarrollo, entre  otras  cosas
resilientes, fomentando la innovacién y aumentando
promover la considerablemente, de aqui a 2030, el
industrializacion 4.1 3 3.1 ndmero de personas que trabajan en
sostenible y investigacion y desarrollo por millén de
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. INDICADORES

1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE Secretaria de Bienestar DEPENDENCIA A LA QUE |Secretaria de Educacion
MISION: PERTENECE: Publica
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL

INDICADOR: Universidad Tecnoldgica de Campeche

Programa Institucional de la Universidad Tecnoldgica de
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL: Campeche

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE ‘

3.Promover la cobertura
educativa universal con
calidad y pertinencia
para todos los niveles

OBJETIVO DEL PED educativos, donde los
AL QUE CONTRIBUYE: alumnos - cuenten con
las competencias
necesarias para

desarrollarse en todos
los ambitos de su vida.
104 Programa de
Educaciéon Media Superior
y Superior

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

1. Atender las
necesidades de
formaciéon  profesional
de los alumnos a través
de planes y programas

OBJETIVO INSTITUCIONAL | 8ducativos pertinentes,

. innovadores y de alta
AL QUE CONTRIBUYE: calidad, poniendo

énfasis en cada nivel
educativo y el logro de
los grados académicos
respectivos.

AGENDA 2030 TEMA: ‘

4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de |Educacién de Calidad
aprendizaje durante toda la vida para todos.
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3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO INSTITUCIONAL:

1. Atender las necesidades de formacion profesional de los alumnos a través
de planes y programas educativos pertinentes, innovadores y de alta calidad,
poniendo énfasis en cada nivel educativo y el logro de los grados académicos
respectivos.

ESTRATEGIA:

1.2 Consolidar los procesos de calidad que permita reducir desercion
principalmente en los primeros cuatrimestres, asi como obtener mayores
indices de eficiencia terminal y titulacién.

LINEA DE ACCION:

1.2.2 Realizar andlisis permanentes para detectar las causas de la
reprobacion y desercién en cada programa educativo, aplicando las acciones
conducentes para reducir dichos indices.

4. DETALLES DEL INDICADOR

NOMBRE:

Eficiencia Terminal

FORMULA:

Egresados de la cohorte generacional c1

Eficiencia terminal = 100

x
Base de ingreso de la cohorte generacional c1

DESCRIPCION GENERAL:

Proporcién de egresados de la cohorte generacional que terminaron su proceso de formacion
en el ciclo anual en los diferentes programas educativos impartidos en la UTCAM.

VARIABLES:

Egresados de la cohorte generacional.
Base de la cohorte generacional.

5. CLASIFICACION

METODQLOGiA DE Reporte de egresados vy titulados que emite el Departamento de Servicios
MEDICION: Escolares de la UTCAM

TIPO DE INDICADOR: | Resultados

Al término de cada

PERIODICIDAD: . ANO BASE: 2021
cuatrimestre
2024 2026
METAS 75% 8%
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ULTIMO
UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
VALOR META 2026

DISPONIBLE

MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

Porcentaje de
alumnos 85% Ascendente

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Eficiencia Terminal

63% 2021 Actas finales
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0%

2021 2024 2026
COORDINADOR DE INSTITUCION A LA QUE RESPONSABLE DEL REPORTE
MISION PERTENECE EL INDICADOR DEL INDICADOR
Lic. Raul Aaron Pozos Lanz Ing. José del Carmen Diaz Martinez Mitro. Gustayo Garqia .Lépez
Secretario De Educacion Rector Secretario Académico.
Del Poder Ejecutivo
Del Estado De Campeche
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1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE Secretaria de Bienestar DEPENDENCIA A LA QUE |Secretaria de Educacion
MISION: PERTENECE: Publica
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL

INDICADOR: Universidad Tecnolégica de Campeche

Programa Institucional de la Universidad Tecnoldgica de
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL: Campeche

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE ‘

3. Promover la
cobertura educativa
universal con calidad y
pertinencia para todos
los niveles educativos,

OBJETIVO DEL PED donde los alumnos

AL QUE CONTRIBUYE: cuenten con las
competencias
necesarias para

desarrollarse en todos
los ambitos de su vida.

PROGRAMA |15?14 _,Pr;’/lgrg_mas de 2 Fortalecer las
PRESUPUESTARIO: | -o-cacton edia superior capacidades
y Superior académicas,

pedagdgicas y
profesionales de los
docentes con

OBJETIVO INSTITUCIONAL |alineamiento  a  las

AL QUE CONTRIBUYE: competencias definidas
' para los programas

educativos y con ello,
consolidarse como
gestores de una
formacion de calidad e
innovadora.

AGENDA 2030 TEMA:

4.Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de | Educacion de Calidad
aprendizaje durante toda la vida para todos.
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3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

2. Fortalecer las capacidades académicas, pedagogicas y profesionales de
OBJETIVO INSTITUCIONAL: los docentes con alineamiento a las competencias definidas para los
programas educativos y con ello, consolidarse como gestores de una
formacioén de calidad e innovadora.

2.1. Consolidar los programas de capacitacion, actualizacion, certificacion y
ESTRATEGIA: superacion académica docente atendiendo el modelo educativo basado en
competencias profesionales y de corte tecnoldgico.

2.1.3. Realizar evaluaciones periédicas por parte de los alumnos y los
LINEA DE ACCION: directores de carrera en cuanto al quel_‘lacer de Io_s docentes, analizgndo los
resultados y estableciendo las acciones pertinentes para mejorar su
desempefio.

4. DETALLES DEL INDICADOR

NOMBRE: Docentes con Perfil Deseable

PTC con perfil deseable
FORMULA: i6 i =
Proporcion de PTC con perfil deseable Total de PTC x100

Porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) que cuentan con perfil

DESCRIPCION GENERAL: .
deseable durante el ciclo escolar.

PTC con perfil deseable.

VARIABLES: Total de PTC.
5. CLASIFICACION

METODOLOGIA DE Documento de registro de la Secretaria Académica

MEDICION:

TIPO DE INDICADOR: | Resultados

Al término del ciclo

PERIODICIDAD: ANO BASE: 2021
escolar anual
2024 2026
METAS 26% 30%

ULTIMO

o UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
VALOR META 2026 <

MEDIDA INDICADOR VERIFICACION
DISPONIBLE
Porcentaje de Documento de
0 0 .
2% 2021 docentes 30% Ascendente registro
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HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Docentes con Perfil Deseable

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2021 2024 2026
COORDINADOR DE INSTITUCION A LA QUE RESPONSABLE DEL REPORTE
MISION PERTENECE EL INDICADOR DEL INDICADOR
Lic. Ratl Aaron Pozos Lanz Ing. José del Carmen Diaz Martinez Mtro. Gustavo Garcia Lépez
Secretario De Educacion Rector Secretario Académico.
Del Poder Ejecutivo
Del Estado De Campeche
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1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE Secretaria de Bienestar DEPENDENCIA A LA QUE |Secretaria de Educacién
MISION: PERTENECE: Publica
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL

INDICADOR: Universidad Tecnoldgica de Campeche

Programa Institucional de la Universidad Tecnolégica de
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL: Campeche

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE ‘

4 Impulsar desde las
Instituciones del
Sistema Educativo
Estatal, el desarrollo de
competencias

cientificas,
OBJETIVO DEL PED profesionales y técnicas
AL QUE CONTRIBUYE: de la poblacion, a través

de la formacion integral
de personas con valores
y  capacidad para
104 Programa de aportar  bienestar al
Educacion Media Superior estado en su conjunto.

y Superior

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

3.Impulsar la
investigacion cientifica y
tecnoldégica con la
participacion activa de
los docentes, asi como

OBJETIVO INSTITUCIONAL |de otras instituciones,

AL QUE CONTRIBUYE: incentivando el trabajo
' multidisciplinario, la

publicacién de
productos en medios
arbitrados y la
concrecion.

AGENDA 2030 TEMA: ‘

9.Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion ~ sostenible 'y fomentar la | Educacién de Calidad
innovacion.
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3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO INSTITUCIONAL:

3. Impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica con la participacién activa
de los docentes, asi como de oftras instituciones, incentivando el trabajo
multidisciplinario, la publicacion de productos en medios arbitrados y la
concrecion.

ESTRATEGIA:

3.1. Fomentar la creacion y consolidaciéon de cuerpos académicos, asi como
de grupos de investigacion multidisciplinarios, con base en el trabajo docente.

LINEA DE ACCION:

3.1.1. Promover la participacion activa de los profesores de tiempo completo
en la Integracion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos.

NOMBRE:

4. DETALLES DEL INDICADOR

Cuerpos Académicos Reconocidos

FORMULA:

CA Reconocidos ante PRODEP
CA conregistro ante PORDEP en cualquiera de sus tres grados de consolidacién 00
= x

Total de cuerpos académicos de la UTCAM

DESCRIPCION GENERAL:

Porcentaje de cuerpos académicos (CA) registrados ante el Programa para
el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), por cumplir los requisitos
estipulados para ser reconocidos en cualquiera de los tres grados de
consolidacién que el organismo tiene definidos, al término del ciclo escolar
anual.

VARIABLES:

Cuerpos académicos con registro ante PRODEP en cualquiera de sus tres
grados de consolidacion.

5. CLASIFICACION

METODQLOGiA DE Listado de Cuerpos Académicos reconocidos por PRODEP emitido por la Secretaria Académica de la
MEDICION: UTCAM.

TIPO DE INDICADOR: | Resultados

Término del ciclo escolar

PERIODICIDAD: anual ANO BASE: 2021
2024 2026
METAS 80% 100%
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ULTIMO
VALOR
DISPONIBLE

60% 2021

UNIDAD DE
MEDIDA

META 2026

Numero de cuerpos
académicos
reconocidos

100%

SENTIDO DEL
INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

Listado de cuerpos
académicos
reconocidos por
PRODEP

Ascendente

2021

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Cuerpos Académicos Reconocidos Ante PRODEP

2024

2026

COORDINADOR DE
MISION

Lic. Raul Aaron Pozos Lanz
Secretario De Educacion
Del Poder Ejecutivo
Del Estado De Campeche

INSTITUCION A LA QUE
PERTENECE EL INDICADOR

Ing. José del Carmen Diaz Martinez
Rector

RESPONSABLE DEL REPORTE
DEL INDICADOR

Mtro. Gustavo Garcia Lépez
Secretario Académico.
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1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE
MISION:

Secretaria de Bienestar

DEPENDENCIA A LA QUE |Secretaria de Educacién
PERTENECE: Publica

INDICADOR:

DEPENDENCIA QUE REPORTA EL

Universidad Tecnoldgica de Campeche

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

AGENDA 2030

toda la vida para todos.

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL:

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE ‘

104 Programa de
Educacion Media Superior
y Superior

4.Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante

Programa Institucional de la Universidad Tecnoldgica de
Campeche

4 Impulsar desde las
Instituciones del
Sistema Educativo
Estatal, el desarrollo de
competencias
cientificas,
profesionales y técnicas
de la poblacion, a través
de la formacién integral
de personas con valores
y capacidad para
aportar  bienestar al
estado en su conjunto.

OBJETIVO DEL PED
AL QUE CONTRIBUYE:

4. Concretar y sostener
relaciones  dinamicas
con los diferentes
sectores, que permitan
la retroalimentacion
periddica del proceso
formativo, se traduzcan
en el fortalecimiento de
las competencias
profesionales de los
alumnos y, con ello, la
Universidad maximice el
desempefio de su
funcion social.

OBJETIVO INSTITUCIONAL
AL QUE CONTRIBUYE:

TEMA: ‘

Educacion de Calidad
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3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL ‘

4. Concretar y sostener relaciones dinamicas con los diferentes sectores, que
permitan la retroalimentacion peridédica del proceso formativo, se traduzcan
OBJETIVO INSTITUCIONAL: | en el fortalecimiento de las competencias profesionales de los alumnos y, con
ello, la Universidad maximice el desempefio de su funcion social.

4.1. Establecer redes de colaboracion con empresas, instituciones y
organismos sectoriales con el fin de que se reflejen en beneficios concretos

ESTRATEGIA: . o . - o

de tipo académico, de vinculacion y extension.

4.1.2 Promover convenios estratégicos con los sectores privado, publico y
LINEA DE ACCION: social para la realizacion de las estadias, acordes al perfil de cada programa

educativo.

4. DETALLES DEL INDICADOR

NOMBRE: Convenios Activos

. . Convenios con acciones realizadas
FORMULA: Convenios activos = - - x100
Convenios vigentes

Es la proporcién de los convenios vigentes con empresas, instituciones y
DESCRIPCION GENERAL: organismos de los sectores privado, publico y social que tuvieron acciones
concretas durante el ciclo escolar.

Convenios con acciones realizadas.
Convenios vigentes.

5. CLASIFICACION

METODOLOGIA DE
MEDICION:

VARIABLES:

Revision documental de la Direccién de Vinculacion

TIPO DE INDICADOR: | Resultados

Al término del ciclo

PERIODICIDAD: ANO BASE: 2021
escolar anual
2024 2026
METAS 75% 90%

ULTIMO
o UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE

VALOR META 2026 L

MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

DISPONIBLE
Porcentaje de Revision
53% 2021 ! 90%
convenios Ascendente documental
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HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Convenios Activos

100%
90%
80%
70%
60%
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40%
30%
20%
10%

0%

2021 2024 2026
COORDINADOR DE INSTITUCION A LA QUE RESPONSABLE DEL REPORTE
MISION PERTENECE EL INDICADOR DEL INDICADOR
Lic. Raul Aaron Pozos Lanz Ing. José del Carmen Diaz Martinez | Lic. Francisco Herrera Sanchez
Secretario De Educacion Rector Director de Vinculacion
Del Poder Ejecutivo
Del Estado De Campeche
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1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE Secretar(a de Bienestar DEPENDENCIA A LA QUE |Secretaria de Educacion
MISION: PERTENECE: Publica

DEPENDENCIA QUE REPORTA EL ) . -

INDICADOR: Universidad Tecnoldgica de Campeche

Programa Institucional de la Universidad Tecnoldgica de
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL: Campeche

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE ‘

3 Promover la cobertura
educativa universal con
calidad y pertinencia
para todos los niveles
educativos, donde los
alumnos cuenten con
las competencias
necesarias para
desarrollarse en todos
los ambitos de su vida.

OBJETIVO DEL PED
AL QUE CONTRIBUYE:

104 Programa de 4. Concretar y sostener

zggSGlT:Llr:E:TARIO' Educacién Media Superior relaciones di.némicas
* |y Superior con los diferentes

sectores, que permitan

la retroalimentacion

periddica del proceso
formativo, se traduzcan
OBJETIVO INSTITUCIONAL | ¢ el fortalecimiento de
AL QUE CONTRIBUYE: las competencias
profesionales de los
alumnos vy, con ello, la
Universidad maximice el
desempefio de su
funcion social.

AGENDA 2030 TEMA:

4.Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante | Educacion de Calidad
toda la vida para todos.
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3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO INSTITUCIONAL:

4. Concretar y sostener relaciones dinamicas con los diferentes sectores, que
permitan la retroalimentacion peridédica del proceso formativo, se traduzcan
en el fortalecimiento de las competencias profesionales de los alumnos y, con
ello, la Universidad maximice el desempefio de su funcion social.

ESTRATEGIA:

4.1. Establecer redes de colaboracion con empresas, instituciones y
organismos sectoriales con el fin de que se reflejen en beneficios concretos
de tipo académico, de vinculacion y extension.

LINEA DE ACCION:

4.1.1 Realizar un andlisis permanente de los logros alcanzados y de las
oportunidades existentes por cada convenio signado.

4. DETALLES DEL INDICADOR

NOMBRE: Atencion a Recomendaciones
Proporcion de recomendaciones atendidas
_ Recomendaciones implementadas 100
FORMULA: " Recomendaciones de mejora emitidas X

por los sectores productivos y social

DESCRIPCION GENERAL:

Es la proporciéon de recomendaciones implementadas a través de acciones
especificas en los procesos formativos de la universidad durante el ciclo
escolar.

VARIABLES:

Recomendaciones implementadas.
Recomendaciones de mejora emitidas por los sectores productivos y social.

5. CLASIFICACION

METODOLOGIA DE Minutas de acuerdo/reporte de andlisis de la Direccion de Vinculacion y Secretaria
MEDICION: Académica

TIPO DE INDICADOR: | Estratégico

Al término del ciclo

PERIODICIDAD: ANO BASE: 2021
escolar anual

2024 2026

allae 95% 100%
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ULTIMO
UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
VALOR META 2026 i
MEDIDA INDICADOR VERIFICACION
DISPONIBLE
Porcentaje de Minutas de
91% 2021 j 100% Ascendente acuerdo/reporte
atencion .
de analisis

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Atencion a Recomendaciones

102%

100%

98%

96%

94%

92%

90%

88%

86%

2021 2024 2026
COORDINADOR DE INSTITUCION A LA QUE RESPONSABLE DEL REPORTE
MISION PERTENECE EL INDICADOR DEL INDICADOR

Ing. José del Carmen Diaz Martinez Lic. Francisco Herrera Sanchez

Lic. Raul A P L.
'S haul Aaaron Fozos -anz Rector Director de Vinculacion

Secretario De Educacion
Del Poder Ejecutivo
Del Estado De Campeche
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