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Glosario

DG

Direccion General

SA

Subdireccién Académica

SP

Subdireccién de Planeacion

JDC

Jefaturas de Division de Carreras

DSE

Departamento de Servicios al Estudiante

DSI

Departamento de Servicios Informaticos

DA

Departamento de Administracion

DV

Departamento de Vinculacion

DCE

Departamento de Control Escolar

ITSH

Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén

ET

Eje transversal

LA

Linea de accién

PDI

Programa de Desarrollo Institucional

Pl

Programa Institucional

PND

Plan Nacional de Desarrollo

PNPC

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PSE

Programa Sectorial de Educacién

SEP

Secretaria de Educacion Publica

SES

Subsecretaria de Educacion Superior

SNI

Sistema Nacional de Investigadores

TecNM

Tecnoldgico Nacional de México

TIC

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

PRODET

Programacion Detallada

PRODEP

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PED

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

CIs

Comité de Igualdad Sustantiva

up

Unidad de Proyectos

UGC

Unidad de Gestidén de la Calidad

CE

Comité de Etica
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Mensaje del Director General

En el mundo globalizado y cada vez mas competitivo en el que hoy vivimos, es una tarea
fundamental y prioritaria para el Instituto Tecnolégico Superior de Hopelchén, el formar
profesionales capaces, con alto sentido de responsabilidad, pero sobre todo con un alto valor
humano. Es por ello que nuestro Programa Institucional de Innovacidn y Desarrollo esta orientado
hacia este gran objetivo y alineado al Programa Nacional de Desarrollo, al Programa Sectorial de
Educacion y al Programa Institucional de Desarrollo del Tecnoldgico Nacional de México.

El enfoque de nuestro PDI no pierde de vista los 6 grandes objetivos tropicalizados a nuestra
region: fortalecer la calidad de la educacién, incrementar la cobertura, promover la inclusién y
equidad educativa, promover la formacién integral de los estudiantes, impulsar la ciencia, la
tecnologia y la innovacidn, consolidar la vinculacidn con los sectores publico, social y privado y
modernizar la gestion institucional, fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén cuenta al dia de hoy con 3 programas educativos,
una consolidada red de informacién y comunicacién. Aun falta mucho por hacer, pero ha sido un
buen comienzo, con logros y tropiezos, pero lo mas importante es que el espiritu se fortalece dia
con dia.

Es prioridad de esta administracion el acreditar todos los programas educativos acreditables que
seran la punta de lanza sobre la cual se desarrollen las estrategias para elevar la matricula tanto
de licenciatura, asi como sentar las bases de un desarrollo de la planta docente al promover la
habilitacién y la capacitacién continua.

Los egresados del bachillerato en nuestra zona de influencia deberan de vernos como la primera
opcidén para estudiar la licenciatura, una opcion de calidad, con el uso intensivo de las tecnologias
de lainformacién y la comunicacién, en un entorno ambiental amigable y con una vinculacién con
el sector productivo que permita la rapida colocacidn de nuestros egresados. Esa es nuestra vision
del Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén y para ello en el presente programa se han
delineado los objetivos, estrategias y lineas de accién para llegar a este destino.

No menos importante de mencionar es nuestro compromiso final con la sociedad, con la cual
tenemos el compromiso de devolver todo el apoyo que se nos ha brindado y ofrecer el desarrollo

sustentable que por generaciones han requerido.

Excelencia en Educacion Tecnoldgica

LCDO. NARCIZO HAZAEL HUCHIN POOT
DIRECTOR GENERAL DEL ITSHOPELCHEN
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Marco Legal

Las disposiciones juridicas vinculadas con la elaboracion del Programa de Desarrollo Institucional 2019-
2024 son las siguientes:
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<
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el DOF el
20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacién, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacién Superior, publicado 20 de abril del 2021

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, publicado 11 de mayo de 2022.

Ley de Planeacidn, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024, publicado 28 de diciembre
de 2021

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado en
el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa de Desarrollo Institucional del TecNM

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnoldgico Nacional de
México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacién
de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacién de la Agenda 2030 en
México).

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027.

Constitucion Politica del Estado de Campeche

Ley de Educacion del Estado de Campeche.

Programa Sectorial de Educacion 2022 - 2027

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Campeche

Ley de Planeacidn del Estado de Campeche y sus Municipios.

Ley para la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Campeche.

Acuerdo de ejecutivo del estado por lo que crea el Instituto Tecnoldgico Superior de
Hopelchén.

Acuerdo del ejecutivo por el que se modifica el diverso acuerdo de creacion Instituto
Tecnoldgico Superior de Hopelchén

Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén.

Manual de Organizacidn del Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén
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1. Misidn y Vision

Misién

Formar profesionales éticos y competentes, que se desempefien con éxito e impulsen el desarrollo
sustentable de nuestra regidn, con la finalidad de contribuir a la consolidacién de una sociedad mas justa,
comprometida con la calidad, la competitividad y la mejora continua.

Vision
Ser una Institucién de Educacidn Superior Tecnoldgica reconocida a nivel nacional por sus programas
educativos pertinentes y de calidad, que coadyuva con la formacidon de profesionales competentes

comprometidos con la mejora continua, la equidad y el desarrollo sustentable de nuestra region, del
estado y de México.
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Iv. Introduccién

El Programa de Desarrollo Institucional 2021-2027 del TecNM ha sido concebido a partir de una reflexiéon
profunda del quehacer institucional, para contribuir de mejor forma al desarrollo social y econémico del
pais. Asimismo, responde a los planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2021-2027.

En su elaboracion se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educacidn y los desafios que plantea
la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de mejorar la preparacion de las nuevas
generaciones de mexicanos en areas conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las
tendencias desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios inclusion,
igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion que estan
claramente establecidas para nuestro Instituto y atiende los retos que la administracién en manos de su
Director General ha proyectado para la obtencidn de los retos actuales del Estado de Campeche, con base
en un diagnostico que se basé en los objetivos pertinentes y que permiten delinear las lineas de accién.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon, para cada
objetivo, los problemas y retos y, a partir de éstos, las estrategias y lineas de acciéon necesarios para
solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos de planeacion lleva un seguimiento puntual a
través de su indicador.

En suma, el PDI 2021-2027 establece las estrategias necesarias para que la labor del TecNM Campus
Hopelchén sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas regionales y nacionales, asi
como de caracter cientifico, tecnoldgico y de innovacion; fortalecer la infraestructura fisica educativa y el
equipamiento académico y cientifico; la modernizaciéon de nuestro equipamiento, principalmente la
puesta en operacion de una plataforma informatica integral; asi como contar con una administracidn
eficiente, eficaz y transparente.
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V. Diagnéstico

El acceso a la educacion para todos y con calidad es un derecho que asi quedd establecido por parte de
los organismos internacionales rectores como la O.N.U. esto dentro de los objetivos de desarrollo del
milenio en particular la erradicacién de la pobreza y es asi que a través de la UNESCO se trabaja en la
consecucion de los objetivos de desarrollo internacionalmente acordados. Es asi que las competencias de
la UNESCO en Educacion, Ciencia, Cultura y la Comunicacion e Informacién contribuyen al alcance de
dichas metas

En México la naturaleza de los retos educativos se ha ido transformando, la educacién de calidad es
garantia para un desarrollo en un entorno cambiante, los mexicanos hemos dado a la educacién una muy
alta importancia a lo largo de nuestra historia. En nuestra carta magna se sustenta en el articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que establece la educacién publica, laica y gratuita.
Y a partir de febrero 2013 debe ser de calidad.

Una educacién de calidad mejorara la capacidad de la poblacion para comunicarse, trabajar en grupos,
resolver problemas, usar las tecnologias de la informacion, el enfoque consistira en promover politicas
que acerquen lo que se ensefa en las escuelas con lo que el mundo de hoy demanda para una sana
convivencia y el aprendizaje a lo largo de la vida.

Es por lo anterior que el Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén consciente de estos alcances y
objetivos nacionales e internacionales se propone desde su dmbito de accidn contribuir a la calidad en la
educacion y la pertinencia de sus programas educativos.

Por lo anterior conviene tener un panorama respecto del crecimiento de la matricula de nuestro Instituto
y sobre ello ver cudl es la situacion , los problemas y retos que afrontamos y a partir de ahi trazar la hoja
de ruta con la ventaja de que existe una estrategia nacional que nos muestra cémo podemos proceder de
acuerdo a nuestro propio grado de desarrollo que es acorde también a nuestro entorno con sus ventajas
pero también con sus limitaciones, bien dicen que nadie estd obligado a lo imposible, nuestro Instituto sin
embargo esta comprometido como ya se dijo con la educacién de calidad, con la equidad, la inclusién, el
emprendimiento, la vinculacion, la cobertura, la formacién integral, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion, la investigacidn cientifica, la mejora de la gestion institucional, evolucion con inclusién,
igualdad y desarrollo sostenible.

A continuacion, se muestra la tabla 1 evolucidn de la matricula de nuestro Instituto diferenciandolo de lo
que es el reingreso y el nuevo ingreso al inicio de cada ciclo escolar.
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TecNM Campus Hopelchén
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Tabla 1: Datos obtenidos del sistema de control escolar institucional del Tecnolégico de Hopelchén.

Es de cardcter relevante hacer mencion que, aun y cuando esta plenamente justificado el crecimiento
natural de la matricula estudiantil, no se nos ha proporcionado los incrementos de horas de profesor de
asignatura. Pese a la urgencia de la misma, ha sido externada y comprobada en las instancias estatales y
federales correspondientes, sin embargo, no hemos obtenido respuesta alguna.

Cabe sefialar, que para el afio 2015 nos dieron mdas gasto corriente capitulos 2000 y 3000 que, en el

ejercicio fiscal vigente, por lo que es evidente que nuestro presupuesto actual, no es vasto para tal
crecimiento en nuestra matricula estudiantil.



TERCERA SECCION San Francisco de Campeche,
PAG. 18 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Diciembre 13 de 2023

AUn con lo anterior se han podido realizar multiples actividades atin en condiciones dificiles y privilegiando
la participacion de nuestros estudiantes en diversas actividades integrales.

Las fotos son una pequeiia muestra del trabajo realizado por nuestros estudiantes

Por lo que respecta al personal docente desde el 2015 hasta este 2018 solo contamos con 2 profesores de
tiempo completo y 360 horas de profesor de asignatura “A” aun y cuando ha habido un incremento de la
matricula y de grupos lo que nos ha dejado con un déficit de recursos econémicos y con un contrasentido
porque por una parte piden incrementar la matricula para luego no incrementar los recursos econémicos
para el pago del personal que atiende este incremento de matricula, y de grupos de cada programa
educativo.
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Las fotos muestran el trabajo fruto del esfuerzo conjunto entre el personal docente y nuestros estudiantes
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Las fotos muestran el trabajo fruto del esfuerzo conjunto entre el personal docente y nuestros estudiantes

Por lo que concierne al reconocimiento de perfil deseable se ha participado en las convocatorias, pero aun
no contamos con algun profesor que tenga el reconocimiento de perfil deseable.

De igual forma los profesores han participado en la convocatoria de estimulos al desempefio docente del
TecNM, pero no se ha podido tener un profesor que obtenga algun estimulo.

Podemos decir que los profesores se encuentran en la etapa de consolidacion de sus estudios de posgrado
en aras de cumplir con los requisitos que le permitan mejorar su perfil y al propio tiempo tener un
desarrollo profesional acorde con los retos actuales.



San Francisco de Campeche, ) TERCERA SECCION )
Cam., Diciembre 13 de 2023 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO PAG. 21

A efecto de que nuestros estudiantes cuenten con apoyo y puedan en caso de requerir orientacién
educativa en las asignaturas que les resulten mas complicadas se mantiene y refuerza el programa
institucional de tutorias en el cual todos nuestros estudiantes de primer al tercer semestre participan.

En cuanto a Investigacion se realiza un trabajo muy importante de proyectos de campo sobre todo del
area agricola, sin embargo, no tenemos a la fecha personal docente que cuente con alguin nivel de SIN.

Se ha tenido un gran trabajo con la Fundacion Kellogs que contribuye a cambiar toda la estructura de las
actividades complementarias e integrales enfocado a un modelo vivencial con perspectiva de valores
fundamentales, de igual forma con la participacién de los profesores de nuestro instituto se participa en
las comunidades del municipio de hopelchén y se trabaja con proyectos de desarrollo sostenible en las
propias comunidades con las familias de nuestros estudiantes y publico en general a los cuales se les
ensefia a trabajar en sus parcelas productos agricolas que sirven para consumo humano y propio en la
misma familia y también para venta generando con ello, dinamismo en la economia local.

Las fotos muestran los trabajos realizados por nuestros estudiantes y gente de las comunidades trabajando en
hortalizas familiares
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De igual manera en lo que respecta a la participacién de nuestros estudiantes en cursos de inglés todos
deben de acreditarlo por lo cual durante su carrera deben de cursar cursos de inglés, el cual es un requisito
para egresar de cualquier programa educativo para este 2018 participaron 76 estudiantes.

En el caso de las actividades complementarias y de formacidn integral se participé en actividades
deportivas, recreativas y culturales teniendo una buena respuesta, los eventos fueron de indole local,
estatal y nacional y son del orden de 320 alumnos.

En cuanto a la capacitacién administrativa se alcanzaron los objetivos, lo mismo que para el personal
docente, es decir que todo lo programado se cumplid, de manera cabal para ello se hizo toda una
estrategia con las dependencias del sector publico que nos pudieran ayudar y al mismo tiempo con costos
minimos lo que maximiza los beneficios.

Del mismo modo es importante sefialar que alin no contamos con alguna norma de calidad en este 2018,
pero nos encontramos trabajando ya desde el inicio de operaciones con procedimientos administrativos
que otras instituciones educativas de educacion superior también llevan a cabo, es decir el hecho de no
contar con un documento de calidad no significa en modo alguno que el trabajo no se lleve a cabo con
estandares y con un riguroso control administrativo en cada etapa que se requiere para un correcto
funcionamiento, lo anterior es preciso dejarlo claro toda vez que tenemos las mismas auditorias y
controles llevados a cabo por el dérgano interno de control de manera satisfactoria para nosotros
cumpliendo con las exigencias que nuestro trabajo académico administrativo requiere y por supuesto con
altura de miras para proyectar un desarrollo sostenible y cada vez mejor para toda la comunidad
estudiantil y personal de nuestra Institucién.

De este analisis resulta pertinente y posible detectar los problemas y retos que se deberan atender y que
desde nuestro ambito de competencia resulten factibles de atender para dar cumplimiento al Programa

de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM, PED 2021- 2027 y al PND 2019-2024.

En lo siguiente presentamos los problemas y retos institucionales:
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VI. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion - Ambito Estatal

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

La atencién de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la
educacion superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora
continua, con equidad y con énfasis en la atencidén a los grupos indigenas, marginados
y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

Estrategias

Estrategia 1.1. Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacién de los programas
académicos de licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia internacional.

Lineas de accién

1.1.1. Autoevaluar los programas educativos del nivel licenciatura.
1.1.2. Incrementar el numero de programas acreditados o autoevaluados
positivamente en el nivel licenciatura.

Estrategia 1.2. Mejorar el nivel de habilitacion del personal académico

Lineas de accidén

1.2.1. Consolidar e incrementar la planta académica.

1.2.2. Organizar y consolidar los programas de formacidon, actualizacién docente y
profesional del personal académico.

1.2.3. Impulsar el personal académico para la realizacién de estudios de posgrado
nacionales e internacionales.

1.2.4. Incrementar el nimero de académicos con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

1.2.5. Actualizar la planta académica en competencias digitales.
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Estrategia 1.3. Promover el uso de las tecnologias de informacién y comunicacién en los
servicios educativos.

Lineas de accién

1.3.1. Incrementar el uso de las TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
1.3.2. Incrementar los niveles de competencias del personal de apoyo y asistencia a la
educacidon y personal directivo.

Estrategia 1.4. Mejorar el posicionamiento del Tecnolégico Nacional de México
Campus Hopelchén a nivel nacional e internacional.

Lineas de accién

1.4.1. Incrementar la participacion de académicos y estudiantes en las convocatorias
nacionales e internacionales.

1.4.2. Incrementar el nimero de académicos y de estudiantes que adquieran la
habilidad de comunicacién en una segunda lengua.

1.4.3. Realizar movilidad de académicos y estudiantes a nivel nacional e internacional.

Lineas de Accidn Transversales

Estrategia 1. Incorporar, como parte de la calidad educativa, los temas de inclusién,
igualdad y desarrollo sustentable.

Lineas de accién

1. Fomentar en la comunidad tecnolégica el cuidado del medio ambiente, Ila
biodiversidad y el entorno sustentable.
2. Integrar los planes y programas de estudio de elementos con orientacion hacia el

desarrollo sustentable y la inclusiéon
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Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Estrategias

Estrategia 2.1. Incrementar la atencién a la demanda.

Lineas de accién

2.1.1 Fomentar la participaciéon de estudiantes en programas oficiales de becas.
2.1.2 Consolidar la matricula de licenciatura.

2.1.3 Fortalecer los programas de tutorias.

2.1.4 Mejorar la eficiencia terminal.

Estrategia 2.2. Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento del ITSH

Lineas de accién

2.2.1 Mejorar el equipamiento de talleres y laboratorios del ITSH.
2.2.2 Ampliar la capacidad instalada de aulas para docencia.

Lineas de Accidn Transversales

Estrategia 2. Establecer mecanismos que fomenten la igualdad, la no discriminacién y
la inclusién en el ITSH.

Lineas de accién
1. Promocionar la equidad y justicia social en el quehacer del ITSH.

2. Atender y ampliar la cobertura de grupos vulnerables y en regiones de alta
marginacion.

Objetivo 3. Impulsar la formaciéon integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus potencialidades.

Estrategias

Estrategia 3.1. Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas fisico-
corporal, social, emocional e intelectual cognitivo.

Lineas de accién

3.1.1 Realizar atencidn de primer nivel o de prevencién.
3.1.2 Realizar atencidn de segundo nivel o de competicidon y exhibicién.
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Estrategia 3.2. Fortalecer las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y de
recreacion.

Lineas de accién

3.2.1 Consolidar y mantener la infraestructura fisica para el desarrollo de actividades
de compromiso civico, culturales-artisticas, deportivas y recreativas.

3.2.2 Incorporacién y formacién de promotores para el desarrollo de actividades del
compromiso civico, culturales-artisticas y deportivas.

3.2.3 Realizar eventos intra y extra muros, de compromiso civico, culturales, artisticos,
deportivos y recreativos.

3.2.4 Difundir y preservar el patrimonio artistico- cultural y la memoria histérica del
ITSH.

3.2.5 Realizar la atencién de tercer nivel o de especializacién.

Estrategia 3.3. Fomentar la cultura de la prevencidn, la seguridad y la solidaridad.

Lineas de accién

3.3.1 Realizar la Cultura de la prevencién mediante las Comisiones de Seguridad e
Higiene en el Trabajo.

3.3.2 Realizar la Promocion del servicio social como actividad que incida en la atencién
de los problemas regionales y/o nacionales prioritarios.

Lineas de Accion Transversales

Estrategia 3. Fomentar entre los estudiantes la cultura de la igualdad, la no
discriminacion, la inclusion y el desarrollo sostenible y sustentable.

Lineas de accidn
1. Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente

entre los estudiantes.
2. Difundir el cédigo de conducta del TecNM entre la comunidad del ITSH.
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la vinculaciéon y el
emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicién
necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnoldégico y la innovacién de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de
personal altamente capacitado.

El ITSH debe aumentar su participacion en la solucion de los grandes problemas
regionales y nacionales, en el ambito cientifico y tecnoldgico, dado que estos problemas
tienen una amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la

sociedad.

Estrategias

Estrategia 4.1. Impulsar la formacidon de capital humano de alta especializacién para
generar investigaciéon y desarrollo tecnolégico, innovacion y emprendimiento.

Lineas de accidén

4.1.1 Fomentar en el nivel licenciatura y posgrado la alta formacién en investigacion y
desarrollo tecnolégico para el ingreso y permanencia en el Sistema Nacional de
Investigadores.

4.1.2 Promover la conformacién, el desarrollo y consolidacién de Cuerpos
Académicos.

4.1.3 Conformar los grupos de trabajo interdisciplinario para la innovacién vy
emprendimiento.

4.1.4 Formar estudiantes de licenciatura como investigadores y tecndlogos.

Estrategia 4.2. Propiciar el incremento de los productos de la investigacidn cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién.

Lineas de accidén

4.2.1 Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacidon con enfoque a la solucidon de problemas regionales y
nacionales.

4.2.2 Realizar alianzas para el desarrollo.

4.2.3 Participacién de académicos en redes de investigacion cientifica y
tecnoldgica.

4.2.4 Impulsar la publicacién de resultados de la investigacién en revistas
nacionales e internacionales indexadas.
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Estrategia 4.3. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgica y de
Innovacién.

Lineas de accién

4.3.1 Realizar el aprovechamiento interinstitucional de las instalaciones para las
actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacion.

4.3.2 Participar, en su caso, en convocatorias del Programa de Laboratorios Nacionales
del CONACyT.

Lineas de Accidon Transversales

Estrategia 4. Fortalecer la inclusion, igualdad y sustentabilidad en los temas de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Lineas de accién

1. Promocionar la investigaciéon con enfoque en inclusién, igualdad y desarrollo
sustentable.
2. Implementar acciones afirmativas para la equidad de género.
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Objetivo 5. Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado, asi como
la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y
acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Estrategias

Estrategia 5.1. Optimizar los mecanismos de vinculacion institucional.

Lineas de accién

5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5

5.1.6

Consolidar el Consejos de Vinculacion Institucional del ITSH.

Realizar la actualizacién y fortalecimiento del marco normativo en materia de
vinculacién.

Realizar la Vinculacién y cooperacién entre institutos tecnolégicos y centros en
todas las areas del quehacer institucional que contribuyan a la solucién de
problemas regionales y nacionales.

Fortalecer la vinculacién de los Institutos tecnoldgicos y centros con otras
instituciones de educacién superior nacionales e internacionales que
contribuyan a la soluciéon de problemas regionales y nacionales.

Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo,
investigacidn e innovacion a las micro, pequefias, medianas y grandes empresas
como medios de desarrollo, competitividad, sustentabilidad y generacion de
recursos.

Incrementar el numero de estudiantes que participan en proyectos de
vinculacién con los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.2. Fomentar la gestion de la propiedad intelectual.

Linea de accién

5.2.1

Promocionar la proteccidn de la propiedad intelectual.
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Estrategia 5.3. Desarrollar el talento emprendedor y la creacién de empresas de base
tecnoldgica.

Lineas de accién
5.3.1 Fortalecer la incubacion de empresas en el ITSH, orientada al desarrollo
tecnoldgico y la innovacidn.

5.3.2 Realizar la Vinculaciéon del TecNM Campus Hopelchén a través de sus egresados.

Lineas de Accidn Transversales

Estrategia 5.4 Fortalecer la evolucién con inclusién, igualdad y sustentabilidad en los
temas de vinculacién y emprendimiento.

Lineas de accién

1. Fomentar el emprendimiento con enfoque en la innovacidén y sustentabilidad.
2. Promocionar el servicio social en programas de inclusién e igualdad.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacion del ITSH, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos,
requiere de una revisiéon del marco juridico-normativo y de la modernizaciéon de los
procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion de los sistemas de
gestion.

Objetivo 6. Mejorar la gestidn institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y

rendicién de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a
las demandas de la sociedad.

Estrategias

Estrategia 6.1. Renovar el marco juridico- normativo del TecNM Campus Hopelchén.

Lineas de accién
6.1.1 Redisefiar la estructura organizacional y manuales de organizacién del ITSH.

6.1.2 Actualizar los manuales de procedimientos que regulan la operatividad del ITSH.
6.1.3 Actualizar los documentos juridico-normativos que regulan el quehacer del ITSH.
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Estrategia 6.2. Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestién
institucional.

Lineas de accién

6.2.1 Implementar una estrategia institucional de comunicacién.

6.2.2 Consolidar los sistemas de gestién de la calidad, ambiental y de igualdad de
género.

6.2.3 Modernizar los procesos administrativos, mediante la consolidacion e
integracién de plataformas informaticas y sistemas de informacion.

Estrategia 6.3. Disefiar mecanismos que contribuyan a un financiamiento suficiente.

Lineas de accién

6.3.1 Realizar la Gestién de mayor financiamiento federal para el ITSH en todos los
ambitos posibles de gestionar para mejorar los servicios que nuestro Instituto
ofrece a los estudiantes y personal.

Estrategia 6.4. Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia, rendicion de
cuentas y el combate a la corrupcién.

Lineas de accién

6.4.1 Fomentar la cultura de la ética, rectitud, honestidad, congruencia vy
transparencia.

6.4.2 Asegurar la aplicacion en el ITSH de los criterios de equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos

6.4.3 Consolidar la cultura de rendicién de cuentas y de acceso a la informacidon publica
en el ITSH.

Lineas de Accidn Transversales

Estrategia 6. Fortalecer la Inclusién, igualdad y sustentabilidad en los temas
administrativos y cuidado del medio ambiente.

Lineas de accién
1. Disminuir de manera sustancial la generaciéon de desechos mediante politicas de

prevencion, reduccidn, reciclaje y reutilizacién, siempre y cuando sea posible y
sea factible de realizar para el ITSH.
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VII. Alineacion Estratégica (TecNM)
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VIil. Indicadores Estatales
Ficha Técnica del Indicador - Objetivo 1

1. DATOS GENERALES

COORDINADOR  DE | Secretaria
MISION: Bienestar

de

DEPENDENCIA A LA QUE
PERTENECE:

Secretaria de Educacion

INDICADOR:

DEPENDENCIA QUE REPORTA EL

Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTIT!

OBJETIVO INSTITUCIONAL:

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

Objetivo 3: Promover la cobertura educativa
014.- Programa de universal con calidad y pertinencia para todos los
) OBJETIVO DEL PED ) )
Educacién Media niveles educativos, donde los alumnos, cuenten
PROGRAMA ) ) AL QUE CONTRIBUYE: i )
Superior, Superior y con las competencias necesarias  para
PRESUPUESTARIO: ., L .
de Formacién para desarrollarse en todos los ambitos de su vida.
el Trabajo OBJETIVO SECTORIAL .
Objetivos 1,2,3y 4
AL QUE CONTRIBUYE:
AGENDA 2030 ‘ TEMA:
ODS 4 Meta 1, 4y 5; ODS 5 Meta 5 b; ODS 7 Meta 3; ODS 8 Meta 8 y ODS 17
ODS 4,5,7,8Y17 Meta 7
eta

3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

UCIONAL: Programa de Desarrollo Institucional del ITSH

Objetivo 1.- Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

ESTRATEGIA:

1.1. Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacion de los programas académicos de
licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia internacional.

LINEA DE ACCION:

1.1.1 Autoevaluacién de los programas educativos del nivel licenciatura.

4. DETALLES DEL INDICADOR

NOMBRE:

Porcentaje de programas de licenciatura acreditados

FORMULA:

(Numero de programas de licenciatura acreditados en el afio N/Total de programas de
licenciatura evaluables en el afio N) *100

DESCRIPCION GENERAL:

Incremento del nimero de programas acreditados o autoevaluados positivamente en el
nivel licenciatura.

VARIABLES:

Variable 1.- Nimero de programas de licenciatura acreditados en el afio N
Variable 2.- Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N
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5. CLASIFICACION

METODOLOGIA DE Certificados de Acreditacion o Re-Acreditacion

MEDICION:
TIPO DE INDICADOR: Estratégico
PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022
2024 2027
METAS
30% 60%

ULTIMO VALOR fi UNIDAD DE META 2027 SENTIDO DEL MEDIOS DE
DISPONIBLE MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

Reportes de
2022 Porcentaje 60% Ascendente L
seguimiento

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Serie Estadistica del Indicador

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 0% 0% 0% 0%

0%

2019 2020 2021 2022
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Ficha Técnica del Indicador - Objetivo 2

1. DATOS GENERALES

COORDINADOR  DE | Secretaria del | DEPENDENCIA A LA QUE
MISION: Bienestar PERTENECE:

DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR: |Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén

Secretaria de Educacion

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL: |Programa de Desarrollo Institucional del ITSH
2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

Objetivo 3: Promover la cobertura educativa
014.- Programa de i | lidad ti i todos |
, gl OBJETIVO DEL PED u.mversa con c.al ad y pertinencia para todos los
Educacién Media niveles educativos, donde los alumnos, cuenten
PROGRAMA ) ) AL QUE CONTRIBUYE: ) )
Superior, Superiory de con las competencias necesarias  para
PRESUPUESTARIO: o, P .
Formacién para el desarrollarse en todos los dmbitos de su vida.
Trabajo OBJETIVO SECTORIAL .
Objetivos 1,2,3y4
AL QUE CONTRIBUYE:
AGENDA 2030 TEMA:
ODS 4 Meta1,4y5; ODS 5 Meta 5 b; ODS 7 Meta 3; ODS 8 Meta 8 y ODS 17
ODS 4,5,7,8Y17 Meta 7
eta

3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Objetivo 2.- Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.
ESTRATEGIA: 2.1. Incrementar la atencién a la demanda.
LINEA DE ACCION: 2.1.2. Incremento de la matricula de licenciatura.

4. DETALLES DEL INDICADO!

‘

NOMBRE: Porcentaje de Cobertura en el Entorno del ITSH

FORMULA: (Alumnos inscritos en el primer semestre del ITSH /Total de egresados del Nivel Medio
’ Superior en la zona de influencia del ITSH, que demandan Educacién Superior) x100

< Alumnos de la zona de influencia del ITH, inscritos en alguno de los Programas Educativos
DESCRIPCION GENERAL: i
del primer semestre.

Variable 1.- Alumnos inscritos en el primer semestre del ITSH
VARIABLES: Variable 2.- Total de egresados del Nivel Medio Superior en la zona de influencia del ITSH,
que demandan Educacion Superior
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5. CLASIFICACION

METODOLOGIA DE

MEDICION: Reportes del Departamento de Control Escolar

TIPO DE INDICADOR: Resultados

PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022

2024 2027
46% 48%

ULTIMO VALOR i UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
DISPONIBLE MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

Reportes de
2022 Porcentaje 48% Ascendente .
seguimiento

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

META 2027

Serie Estadistica del Indicador

50% .
% de Cobertura 45%

45%
40% /
35% 37%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%
2021 2022

83 de 91



TERCERA SECCION San Francisco de Campeche,
PAG. 84 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Diciembre 13 de 2023

Ficha Técnica del Indicador - Objetivo 3

1. DATOS GENERALES

COORDINADOR  DE | Secretaria del | DEPENDENCIA A LA i »
. . Secretaria de Educacion
MISION: Bienestar QUE PERTENECE:
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL . L . ,
Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén
INDICADOR:

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL: Programa de Desarrollo Institucional del ITSH

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

Objetivo 3: Promover la cobertura educativa universal

014.- Programa de con calidad y pertinencia para todos los niveles
L. . OBJETIVO DEL PED .
Educacion Media educativos, donde los alumnos, cuenten con las
PROGRAMA Suberior. Superior AL QUE ONTRIBUYE: tenci X d I tod
PRESUPUESTARIO: p St p % com'pe .enuas nece.sarlas para desarrollarse en todos

de Formacion para el los dmbitos de su vida
Trabajo OBJETIVO SECTORIAL L

Objetivos 1,2y 4

AL QUE CONTRIBUYE:

AGENDA 2030 TEMA:

ODS 4.- Educacidn de Calidad Metas4y7

3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

Objetivo 3.- Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo

OBIJETIVO INSTITUCIONAL: .
de todas sus potencialidades.

ESTRATEGIA: 3.2. Fortalecer las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y de recreacion.

. . 3.2.3 Eventos intra y extra muros, de compromiso civico, culturales, artisticos, deportivos
LINEA DE ACCION: R
y recreativos.

4. DETALLES DEL INDICADOR

NOMBRE: Porcentaje de Eventos Culturales, Civicos y Deportivos Realizados

(Numero de eventos culturales, civicos, deportivos y recreativos realizados intra o extra
FORMULA: muros en el afio N/ Nimero de eventos culturales, civicos, deportivos y recreativos
programados para su realizacidn intra o extra muros en el afio N) *100

Eventos intra y extra muros, de compromiso civico, culturales, artisticos, deportivos y
recreativos.

Variable 1.- Nimero de eventos culturales, civicos, deportivos y recreativos realizados intra
o extra muros en el afio N

Variable 2.- Numero de eventos culturales, civicos, deportivos y recreativos programados
para su realizacién intra o extra muros en el afio N

DESCRIPCION GENERAL:

VARIABLES:
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5. CLASIFICACION

METODOLOGIA DE

Reportes del Departamento de Servicios al Estudiante

ULTIMO VALOR
DISPONIBLE

MEDICION:
TIPO DE INDICADOR: Gestién
PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022
2024 2027
100% 100%

UNIDAD DE
MEDIDA

SENTIDO DEL MEDIOS DE

META 2027 <
INDICADOR VERIFICACION

Reportes de
2022 Porcentaje 100% Ascendente .
seguimiento

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Serie Estadistica del Indicador
Formacién Integral

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2021 2022
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Ficha Técnica del Indicador - Objetivo 4

1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE

MISION: Secretaria del Bienestar | DEPENDENCIA A LA QUE PERTENECE: Secretaria de Educacion
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR: Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL: Programa de Desarrollo Institucional del ITSH
2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE
Objetivo 3: Promover la cobertura educativa
014.- Programa de universal con calidad y pertinencia para todos
] g OBJETIVO DEL PED ) 1ayp P
Educacién Media los niveles educativos, donde los alumnos,
PROGRAMA ) . AL QUE CONTRIBUYE: ) )
Superior, Superior y de cuenten con las competencias necesarias para
PRESUPUESTARIO: ., . .
Formacién para el desarrollarse en todos los dmbitos de su vida
Trabajo OBJETIVO SECTORIAL o
Objetivos3y 4
AL QUE CONTRIBUYE:
AGENDA 2030 TEMA:
ODS 4.- Educacidn de Calidad Metas4y7
ODS 17.- Alianzas para lograr los objetivos Meta 7

3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

Objetivo 4.- Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
OBJETIVO INSTITUCIONAL: . L. , . . .
a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

4.2. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, el desarrollo
ESTRATEGIA: o i y
tecnoldgico y la innovacién.

o i 4.2.1 Impulso al desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico
LINEA DE ACCION: : _, - ] -
e innovacion con enfoque a la solucién de problemas regionales y nacionales.

4. DETALLES DEL INDICADO!

‘

Porcentaje de Estudiantes Vinculados en Proyectos de Investigacion con los diversos

NOMBRE:
sectores de nuestro entorno
(Total de Estudiantes que participan en proyectos de Investigacion de Desarrollo
FORMULA: Tecnoldgico e Innovacion vinculados a Organismos, Instituciones y/o Dependencias/Total
de Estudiantes programados) *100
DESCRIPCION GENERAL: Estudiantes vinculados en proyectos de investigacidn con los diversos sectores.
Variable 1.- Total de Estudiantes que participan en proyectos de Investigacion de Desarrollo
VARIABLES: Tecnoldgico e Innovacion vinculados a Organismos, Instituciones y/o Dependencias

Variable 2.- Total de Estudiantes programados
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5. CLASIFICACION

METODOLOGIA DE Reportes de la Subdireccidon Académica, las Jefaturas de Divisién de Carreras y del
MEDICION: Departamento de Vinculacién
TIPO DE INDICADOR: Estratégico
PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022
2024 2027
100% 100%

UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

Reportes de
2022 Porcentaje 100% Ascendente .
seguimiento

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

ULTIMO VALOR

META 2027
DISPONIBLE

Serie Estadistica del Indicador
Proyectos de Investigacién

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2021 2022
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Ficha Técnica del Indicador - Objetivo 5

1.

DATOS GENERALES

COORDINADOR DE | Secretaria

MISION: Bienestar PERTENECE:

del | DEPENDENCIA A LA QUE

Secretaria de Educacion

DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR:

Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL:

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

014.- Programa de
Media
Superior, Superiory

Educacion
PROGRAMA

PRESUPUESTARIO:

de Formacion para

OBJETIVO DEL PED
AL QUE CONTRIBUYE:

Programa de Desarrollo Institucional del ITSH

Objetivo 3: Promover la cobertura educativa universal

on calidad y pertinencia para todos los niveles
educativos, donde los alumnos, cuenten con las
ompetencias necesarias para desarrollarse en todos
los dmbitos de su vida

el Trabajo

AGENDA 2030

ODS 4.- Educacién de Calidad
ODS 8.- Alianzas para lograr los objetivos

Meta 4
Metas 3,5,6y8
3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO SECTORIAL
AL QUE CONTRIBUYE:

Objetivo 5.- Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del

Objetivos 2,3y 4

OBIJETIVO
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y
INSTITUCIONAL
egresados al mercado laboral.
ESTRATEGIA: o ) ) o
5.1 Optimizar los mecanismos de vinculacién institucional.
LiINEA ) ) B . L L )
. 5.1.3 Realizar la vinculacidn y cooperacion entre institutos tecnoldgicos y centros en todas las dreas del
DE ACCION:

quehacer institucional que contribuyan a la solucion de problemas regionales y nacionales.

4. DETALLES DEL INDICADOR

NOMBRE: Porcentaje de convenios de vinculacion con los sectores publico, social y privado realizados
DI (Numero de convenios de vinculacién con los sectores publico, social y privado implementados en el afio N/ Nimero
’ de convenios de vinculacién con los sectores publico, social y privado firmados en el afio N) *100
DESCRIPCION Numero de convenios de vinculacidn con los sectores publico, social y privado utilizados en el afio
Variable 1.- Nimero de convenios de vinculacién con los sectores publico, social y privado implementados en el afio
VARIABLES: N

Variable 2.- Niumero de convenios de vinculacién con los sectores publico, social y privado firmados en el afio N
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5. CLASIFICACION

METODOLOGIA DE ) ”

MEDICION: Reportes del Departamento de Vinculacion

TIPO DE INDICADOR: Estratégico

PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022

METAS

ULTIMO VALOR UNIDAD DE META 2027 SENTIDO DEL MEDIOS DE
DISPONIBLE MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

Reportes de
2022 Porcentaje 100% Ascendente .
seguimiento

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Serie Estadistica del Indicador
Convenios

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2021 2022
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Ficha Técnica del Indicador - Objetivo 6

1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE | Secretaria del | DEPENDENCIA A LA QUE , .,
. . Secretaria de Educacion
MISION: Bienestar PERTENECE:
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL . . . ,
Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén.
INDICADOR:
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL: Programa de Desarrollo Institucional del ITSH.

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

Objetivo 3: Promover la cobertura educativa
014.- Programa de universal con calidad y pertinencia para todos los
) B OBJETIVO DEL PED ) ‘ yp P

Educacién Media niveles educativos, donde los alumnos, cuenten
PROGRAMA X . AL QUE CONTRIBUYE: . i

Superior, Superior y con las competencias necesarias para
PRESUPUESTARIO: o, o .

de Formacidn para el desarrollarse en todos los ambitos de su vida.

Trabajo OBJETIVO SECTORIAL o

Objetivos 2y 4
AL QUE CONTRIBUYE:

AGENDA 2030 ‘ TEMA:

ODS 4 Meta 4; ODS 5 Metas 1, 2 y 5; ODS 8 Meta 4; ODS 10 Meta 2; ODS 13
Meta 3; ODS 16 Metas 1,5, 6, 7y 10

3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

0DS4,5,8,10,13y 16

Objetivo 6.- Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y
OBJETIVO INSTITUCIONAL: |rendicién de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las
demandas de la sociedad.

6.4. Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia, rendiciéon de cuentas y el
ESTRATEGIA: L,
combate a la corrupcioén.

. . 6.4.3 Consolidacién de la cultura de rendicion de cuentas y de acceso a la informacidon publica
LINEA DE ACCION: A o
en los institutos tecnoldgicos y centros.

4. DETALLES DEL INDICADOR

NOMBRE: Porcentaje de acciones que garanticen la transparencia, y la rendicion de cuentas del ITSH

(Estrategias implementadas que garanticen la transparencia, rendicién de cuentas y el
FORMULA: combate a la corrupcion Realizadas/ Estrategias implementadas que garanticen la
transparencia, rendicién de cuentas y el combate a la corrupcién Programadas) *100

i Aseguramiento de la aplicacién de la Transparencia y de los criterios de equidad, austeridad,
DESCRIPCION GENERAL: e T
eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos

Variable 1.- Estrategias implementadas que garanticen la transparencia, rendicién de cuentas

y el combate a la corrupcién Realizadas
VARIABLES: . o . ’ I
Variable 2 Estrategias implementadas que garanticen la transparencia, rendicién de cuentas

y el combate a la corrupcién Programadas
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5. CLASIFICACION ‘

METODOLOGIA DE s
MEDICION: Reportes del Departamento de Administracion

TIPO DE INDICADOR: Gestion

PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022

METAS

UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

ULTIMO VALOR
DISPONIBLE

META 2027

Reportes de
seguimiento

Serie Estadistica del Indicador
Transparencia y Rendicion de Cuentas

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2021 2022
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1 Presentacion

En el afio 2012 la Educacion Media Superior (EMS) adquirié su nivel de obligatoriedad en nuestro
pais, cuando se reformaron los articulos 3° y 31° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, formando parte del proyecto educativo que, junto con la educacién primaria y secundaria
establece las condiciones necesarias para que todos los jévenes de entre 15 y 18 afios de edad,
ingresen, permanezcan y concluyan sus estudios de formacién bésica minima necesaria que les

garantice mejores niveles de vida.

En la actualidad el nivel medio superior se integra por tres modalidades de bachillerato: el bachillerato
general, el bachillerato tecnoldgico, y el bachillerato técnico profesional. El Colegio de Bachilleres del
Estado de Campeche por sus siglas "COBACAM", pertenece al bachillerato general, cuya caracteristica
principal es brindar la formacion que permita a los estudiantes encaminarse a sus estudios de nivel

superior.

La gobernadora Layda Sansores ha asumido el compromiso y el mandato que deriva de diversos
acuerdos y reformas legales promovidas por el presidente de la Republica, Andrés Manuel Lépez
Obrador, el reto es transformar con una educacion de excelencia, humanista e inclusiva. Esta
aspiracion contemplada en nuestro nuevo marco normativo ha permitido, en el marco del pacto
federal, conformar un nuevo modelo educativo que pone al alumnado al centro de toda las

actividades educativas.

La Nueva Escuela Mexicana propone una educacion con sentido critico, humanista y comunitario, al
tiempo que cambia los métodos de ensefianza tradicionales, involucra a la comunidad educativa, da
mayor valor al trabajo docente brindando autonomia para participar en un nuevo enfoque
pedagdgico; promueve procesos de enseflanza-aprendizaje cada vez mas sociales, practicos y por
proyectos transversales que fomenten la conciencia historica, una cultura digital, el pensamiento
|6gico- matematico, asi como la comunicacién en el contexto de nuestra era. Con la NEM se desea
formar personas capaces de conducirse como ciudadanos autbnomos, con sentido humano y critico
para construir su propio futuro en sociedad, una juventud capaz de interpretar las condiciones y
problematicas locales y regionales, al tiempo que genera un compromiso social y solidario. En este
modelo las competencias individuales son elementos que apoyan la solucién de problemas

comunitarios y sociales.

Para el caso de México, la educacién media superior enfrenta grandes desafios, en el diagndstico

inicial se dejan ver oportunidades también, la madurez institucional, el bagaje histérico que precede
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y el capital humano talentoso, nos alienta a afirmar que tenemos todo lo necesario para elevar el
orgullo y sentido de pertenencia, potenciar el desarrollo integral de las y los jovenes durante el
bachillerato dentro del Cobacam, reforzar el compromiso con sus proyectos de vida y, al tiempo, ver
una comunidad educativa feliz, con bienestar y abrazando sus suefios.

La educacién de nivel medio superior representa al menos tres areas que moldearan el futuro de
nuestros estudiantes. En primer lugar, contribuiré a la consolidacién de la democracia y la formacion
de ciudadania, conscientes de todos los derechos y responsabilidades civicas que ello conlleva. En
segundo lugar, la estabilidad y el progreso social, brindar espacios donde se fomente la cultura de la
paz y cero tolerancia a la violencia, las adicciones y otros riesgos socioemocionales. En tercer lugar,
la educacion media superior desempefara un papel crucial en el desarrollo del pais, ya que es en esta
etapa donde los jovenes comienzan a trazar su camino profesional y a definir su rol en la sociedad.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) se caracteriza por una estructura abierta, equitativa y humanista
gue integra a la comunidad ya que prioriza la atencién de poblaciones en desventaja (por condiciones
econdmicas y sociales), con la finalidad de brindar los mismos estandares a todos los alumnos y
garantizar las mismas oportunidades de aprendizaje a todas y todos los mexicanos. Este nuevo
modelo educativo, pretende la excelencia en el servicio educativo que proporciona en cada nivel,
modalidad y subsistema; asi como en cada localidad, municipio y entidad con el fin de lograr el

bienestar, la inclusiéon y el humanismo.

Este planteamiento privilegia la implementacién de la Nueva Escuela Mexicana que se sustenta en
ocho principios fundamentales:

3
<

El fomento de la identidad con México.

< La responsabilidad ciudadana.

< La honestidad.

< La participacion en la transformacién de la sociedad.
“ Respeto de la dignidad humana.

< Promocion de la interculturalidad.

< Promocion de la cultura de la paz.

< Respeto por la naturaleza y cuidado del medio ambiente.
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El Programa Institucional COBACAM 2022-2027, contempla cinco objetivos estratégicos con los que
se pretende atender las demandas de la poblacion y cumplir con el principio de acceso a la educacién

y a la equidad por parte de los cientos de campechanos que concluyen su educacién secundaria:

e Implementar el Modelo de la Nueva Escuela Mexicana en los centros educativos del
COBACAM.

e Garantizar a la poblaciéon estudiantil de los centros educativos del COBACAM servicios

educativos de excelencia de manera humanista e incluyente.
e Incrementar la permanencia escolar y la recuperacion de alumnos en situacién de abandono.

e Alcanzar los objetivos de la Institucion a través de una administracion eficiente, eficaz y

honesta en los procesos administrativos de planeacion, organizacion, direccién y control.
e Establecer una comunidad educativa socialmente responsable.

Alineados a las directrices de la administracién estatal que encabeza la gobernadora Layda Elena
Sansores San Roman, acorde al Plan Estatal de Desarrollo y al Programa Sectorial publicado por la
Secretaria de Educacion del Estado fundamentado en preceptos internacionales contemplados en el
Plan Nacional de Desarrollo se logra este documento rector. Agradecemos la aportacion de las figuras
educativas y administrativas, el comprometido equipo directivo de los Colegios de Bachilleres y de
los Centros de Educacion Media Superior a Distancia (EMSaD) que conforman al COBACAM, que
desarroll6 un trabajo reflexivo para tener acciones concretas y las metas que ubicaran a nuestra
institucion en el camino del crecimiento y a la altura de los retos que impone el momento educativo

actual.

La visién de la Nueva Escuela Mexicana, promovida por nuestro presidente Lic. Andrés Manuel Lépez
Obrador, se convierte en nuestra guia, pues, a través de este nuevo modelo educativo, buscamos
incentivar a los jovenes a preocuparse por si mismos y su entorno, principalmente en este momento
retador de transicion desde la pandemia, es por ello, que propiciamos el fortalecimiento de las
habilidades socioemocionales de los estudiantes, con un enfoque colaborativo que nos ayudara a
construir un futuro educativo prometedor para todas y todos.

Anuar Dager Granja
Director General
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2 Antecedentes

Para entrar en contexto, razéon del presente diagndstico, recordemos un poco de historia sobre este
importante subsistema de educacion media superior en México. Los Colegios de Bachilleres a nivel
nacional, se crearon en 1973 y el primer plantel educativo de este subsistema inicié sus operaciones
ese mismo afo en el estado de Chihuahua. Posteriormente, para el aflo 1974, abrieron los primeros
planteles en el entonces Distrito Federal, por lo que el Colegio de Bachilleres esta préximo a cumplir
medio siglo de creacion. Dicho subsistema surge como una necesidad planteada por el incremento
de la demanda educativa del nivel medio superior, acorde con los cambios socio-econémicos y
politicos que se gestaban en el estado mexicano de aquella época y como una exigencia hacia a la
descentralizacion de la educacion preparatoria que hasta ese momento se habia concentrado casi en

su totalidad en apenas un pufiado de universidades del pais.

En el estado de Campeche, hasta el afio de 1990, el bachillerato era impartido por los organismos
descentralizados del gobierno federal denominados: Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y
de Servicios (CBTIS), Centro de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario (CBTAS), Centro de
Bachillerato Tecnoldgico del Mar (CETMAR), Escuelas Preparatorias Federales por Cooperacién y el
Bachillerato Pedagdgico; mientras que por la parte del gobierno estatal lo hacian la entonces

Universidad Auténoma del Sudeste, el Instituto Campechano y la Universidad Autonoma del Carmen.

El entonces gobernador del Estado de Campeche, Abelardo Carrillo Zavala, consciente de las reformas
que la federacion emprendia en el sistema educativo nacional y en particular en el nivel medio
superior, decidié dar respuesta a una afieja solicitud de la sociedad campechana y tras largos meses
de negociacion entre las autoridades educativas estatales, sociedad civil y el gobierno federal, el 7 de
septiembre de 1990, mediante el decreto 65 de la LIl Legislatura del H. Congreso del Estado, se crea
el Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche. El primer plantel abre sus puertas en el municipio
de Hecelchakan, en las instalaciones de la emblematica escuela secundaria “Cabaldn Macari”, con una
modesta plantilla docente integrada por nueve profesores y cinco empleados administrativos
incluyendo a su primer Director General, Ing. Santos Efrén Yam Keb.

Desde 1990 hasta el dia de hoy, a mas de treinta afios de su creacion, el colegio cuenta con una
plantilla laboral de 948 trabajadores entre personal docente, administrativo, directivo, técnico y

manual.

Desde su creacién, el COBACAM se ha consolidado como una institucion educativa
vanguardista siempre preparada para enfrentar nuevos retos, pues a lo largo de las
diferentes etapas de su vida institucional hasta la presente fecha, se ha convertido
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en la institucion de Escuela Media Superior (EMS) mas grande y con mayor

presencia en toda la geografia estatal.

Desde el inicio de operaciones del primer plantel 01 Hecelchakan, con una matricula inicial de cien
alumnos, al dia de hoy, el COBACAM cuenta con una poblacién estudiantil de 10,467 alumnos, lo que
significa un crecimiento exponencial de nuestro colegio y deriva en la necesidad de un continuo
incremento en la infraestructura, equipamiento y personal docente y administrativo, congruente al

crecimiento presentado durante todos estos afos.

El COBACAM esté integrado por dos subsistemas educativos, los Colegios de Bachilleres (COBAES) y
los Centros de Educacion Media Superior a Distancia (EMSaD).

Actualmente, el Colegio de Bachilleres estd conformado por 20 planteles COBAES y 17 centros de
EMSaD, haciendo un total de 37 centros educativos, asi como las oficinas de la Direccion General
ubicadas en la capital del estado. Es de destacar que el COBACAM tiene presencia en doce de los
trece municipios que actualmente conforman el estado de Campeche, atendiendo al 29.48% de la

poblacién en edad de cursar el bachillerato.
Sectores y actores que participan en la formulacién del Programa Institucional

El Programa Institucional es un documento que sintetiza las aspiraciones de la comunidad educativa
del colegio y las estrategias para alcanzar los objetivos planteados. Su integracién es producto de un
ejercicio democratico, donde los centros educativos y la direccién general participaron con opiniones

y aportaciones que contribuyeron a mejorar la calidad educativa.

El Programa es el documento rector de las acciones a realizar durante esta administracion del
gobierno estatal, permitiendo, por un lado, establecer una relacién cercana con la comunidad
educativa del colegio, asi como promover la transversalidad del quehacer de la educacion media

superior e incentivar la participaciéon para fortalecer un efectivo proceso de planeacién democratica.

El proceso de elaboracion de este Programa Institucional contd con talleres de planeacion estratégica
en los que participaron directores, responsables, administrativos y docentes de los 37 centros
educativos del colegio, asi como fundadores y extrabajadores; también participaron directores, jefes
de departamento y personal administrativo de la Direccién General. Esto con el objetivo de escuchar
todas las voces, opiniones, problematicas y detectar areas de oportunidad para lograr integrar una

misma misién y vision del colegio a corto, mediano y largo plazo.
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3 Introduccion

Con el proposito de orientar las acciones de manera estratégica, la Direccién General de Bachilleres
del Estado de Campeche (COBACAM), se ha visto a la tarea de implementar el Programa Institucional
2022-2027, en el que se describe puntualmente, a partir de un diagndstico los problemas y las

necesidades generales, no solo de la Direccién, sino de todos los planteles y centros EMSaD.

Uno de los principales retos a lo que actualmente se enfrenta el COBACAM, es la implementacion de
la Nueva Escuela Mexicana y el incremento de la permanencia escolar en los planteles y centros

EMSaD, abatiendo el abandono escolar, identificado este Ultimo, como problema principal.

Es importante sefialar que a nivel interno, se identificaron algunos factores que poca atencion ha
recibido, como son los temas de recursos humanos, en el que se identificaron conflictos laborales
afejos que no han sido conciliados y desde el 2007 no se ha realizado el proceso de promocion
horizontal y vertical; ademas, de una deficiente planeacion y nulo control presupuestal interno, los
cuales, derivan en la no optimizacién de los recursos para atender necesidades de los plantes y
centros educativos, tales como insuficiente infraestructura, falta de mantenimiento y equipamiento
prioritario.

Para atender estas y otras problematicas planteadas en el programa, se trazaron 33 estrategias y 130

lineas de accidn a través de cinco objetivos estratégicos:

e Objetivo 1. Implementar el Modelo de la Nueva Escuela Mexicana en los centros educativos
del COBACAM.

e Objetivo 2. Garantizar a la poblacion estudiantil de los centros educativos del COBACAM

servicios educativos de excelencia de manera humanista e incluyente.

e Objetivo 3. Incrementar la permanencia escolar y la recuperacion de alumnos en situacién de

abandono.

e Objetivo 4. Alcanzar los objetivos de la Institucién a través de una administracion eficiente,
eficaz y honesta en los procesos administrativos de planeacion, organizacion, direccion y
control.

e Objetivo 5. Establecer una comunidad educativa socialmente responsable
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4 Marco Legal

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucién Politica del Estado de Campeche

Leyes Generales

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley General de Educacion

Ley General de Educacion Superior

Ley de Educacién del Estado de Campeche

Ley de Planeacion para el Estado de Campeche y sus Municipios

Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Campeche

Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Campeche

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus
Municipios publicada el 18 de noviembre de 2016.

Disposiciones establecidas en el articulo 15, Titulo Cuarto, Capitulo | Ejercicio del gasto
publico, Capitulo Il Disposiciones de Austeridad, Ajuste del Gasto Corriente, Mejora y
Modernizacion de la Gestion Publica de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de
Campeche

Criterios Generales para la Distribucién de los recursos otorgados a través del

Programa Presupuestario U006

Planes y Programas

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2021-2027

Programa Sectorial de Educacion 2022-2027
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. [ 4
S Mision
Formar a jovenes bachilleres con una vision integral, humanista, por competencias y con valores, bajo

una perspectiva centrada en la equidad, la inclusién y la responsabilidad social.

o o7
6 Vision

Ser una institucion a nivel medio superior humanista, socialmente responsable, con perspectiva
global y sustentable, promotora de las competencias, el emprendedurismo y la innovacién. que

ofrezca a sus estudiantes oportunidades de aprendizaje y empoderarlos para trascender

profesionalmente cuidando su salud emocional.

7 Valores

Honestidad. Actuar de manera correcta y hacerse responsable de sus actos y consecuencias en
cualquier situacién o problema; saber reconocerse y valorarse mediante la rectitud, integridad y
probidad.

Trabajo en equipo: Trabajar de forma organizada  hacia una meta en comun, teniendo una buena
comunicacion, coordinando la suma de esfuerzos y habilidades de cada integrante del equipo.

Responsabilidad. Cumplir  en tiempo y forma con las obligaciones al hacer o decir algo con plena

conciencia de sus actos.

Respeto. Aceptar el valor y la dignidad de algo o alguien que te permite interactuar en la sociedad

con trato amable y considerado.

Compromiso. Contribuir a las causas incluyentes, humanistas y de desarrollo sostenible con

responsabilidad.

Disponibilidad. Mantener la tenacidad, el esfuerzo, animo y entusiasmo para formarse en lo

individual e impulsar el habito del logro.
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8 Diagnostico

8.1 Anailisis situacional de los aspectos educativos y ambientales.

El 23 de marzo de 2020, debido a la declaracion de la pandemia mundial de coronavirus (COVID-19)
provocada por el virus SARS-CoV-2 se suspenden en el pais todas las actividades escolares
presenciales. Es asi, como el ciclo escolar 2020-2021, presenta una oportunidad y un reto Unicos para
la transformacién de la educacion en México y el salto digital. Sin embargo, la mayoria de la poblacion
y las instituciones educativas no contaban con las herramientas necesarias para afrontar este reto. El
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2021)estima que, de los 33.6 millones de
personas entre los 3 y 29 afios que se inscribieron en el ciclo escolar 2019-2020, 740 mil no
concluyeron el ciclo escolar. De estos, casi el 60% concluyd por razones derivadas de la pandemia

COVID-19y un 8.9% por falta de dinero o recursos.

El ciclo escolar 2020-2021 vio una disminucién en el niUmero absoluto (32.9 millones) y relativo
(60.6%) de personas entre 3y 29 afios inscritos en el ciclo escolar. Un total de 1.8 millones de alumnos,
que estuvieron en el ciclo escolar 2019-2020, no continuaron o desertaron del sistema educativo
debido a la pandemia o a recursos econémicos. La mayoria de este abandono (1.5 millones) sucedié

en escuelas publicas.

La educacién en linea presenta retos tanto para las instituciones, en términos de infraestructura y
capacitacion, como para las familias mexicanas. De acuerdo al INEGI, para el ciclo escolar 2020-2021,
el 28.6% de las viviendas con poblacion de 3 a 29 afios inscrita hizo un gasto adicional para comprar
teléfonos digitales, el 26.4% lo hizo para contratar internet dijo y un 20.9% para adquirir mobiliario
adecuado. En nuestro pais, el 21.9% de los estudiantes entre 3 y 29 afios que no se inscribieron en el
ciclo escolar 2020-2021, tuvo razones relacionadas con las condiciones medianamente aceptables
para el aprendizaje en linea, tales como contar con una computadora u otros dispositivos, o tener
conexién de internet.

Durante el ciclo escolar 2020-2021, se implementaron algunas medidas que
responden directamente a problematicas generadas por la situacion de pandemia
y post pandemia. El programa “Aprender en grande: Innovar para Campeche” en
2018 se otorgaron a los estudiantes del COBACAM, computadoras personales
ChromeBooks, que de alguna forma, fue una fortaleza para la institucion en aplicar

el modelo de educacién a distancia al estallar la pandemia.
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Sin embargo, este apoyo no fue general en todos los planteles, ni para todos los estudiantes,
circunstancia que se suma a la casi nula inversion en renovacion de equipos de computo de las salas

de capacitacion para trabajo en Tecnologias de la Informacion.

Ademas, se elimino el examen departamental, implementando la modalidad a distancia, lo que incidi6é
en la atencién evaluativa de los estudiantes.

Sin duda, el apoyo casi universal de las Becas Benito Judrez y la existencia en Campeche del programa
de Transporte Escolar, siguen siendo alicientes para continuar estudiando, estos apoyos se ven
reflejados en la satisfaccion de los estudiantes y las ganas de acudir a las aulas.

Durante el proceso de retroalimentaciéon con los directores de los planteles, se detecté una falta de
actualizacion normativa y estandarizacion de procesos, un clima laboral vulnerado y tenso.

Durante el 2022, se presentaron condiciones fisicas aceptables para el regreso a clases presenciales
y con maestras y maestros comprometidos con la educacion, siendo asi, que el COBACAM fue el
primer subsistema educativo del estado de Campeche que dio inicio a un proceso de educacion
presencial. Todo esto gracias al apoyo de los padres de familia, de los docentes, los administrativos,
y en general de la sociedad civil.

8.2 Cobertura y Poblacion.

8.2.1 Cobertura geogrifica.

El COBACAM tiene presencia en 12 de los 13 municipios que conforman el estado de Campeche:
CARMEN, CANDELARIA, ESCARCEGA, CALAKMUL, PALIZADA, CHAMPOTON SEYBAPLAYA,
CAMPECHE, TENABO, CALKINI, HECELCHAKAN, HOPELCHEN

e En la zona norte, compuesta por los municipios de Calkini, Hecelchakdn y Tenabo, el
COBACAM brinda servicio a través 5 planteles: 3 en Calkini, 1 en Hecelchakdn y 1 en Tenabo.

e En la zona centro, conformada por los municipios de Campeche, Champotdn y Seybaplaya,

se ubican 8 centros educativos, de los cuales 4 son plantes y 4 son centros EMSaD.

e Lazona sur, integrada por los municipios de Escarcega y Candelaria, se ubican 8 planteles: 4
en el municipio de Escarcega y 4 en el municipio de Candelaria, de los cuales, 3 son Centros
EMSaD.
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e La zona este, formada por los municipios de Hopelchén y Calakmul, se ubican 8 centros

educativos. Esta zona cuenta con 7 centros EMSaD y 1 plantel ubicado en Xpuijil, Calakmul.

e Y lazona oeste, a la que pertenecen los municipios de Carmen y Palizada, es atendida por 8
planteles, 4 centros EMSaD y 4 planteles.

Mapa 1. Planteles y centros EMSaD. 2023
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8.2.2 Poblacion.

El sistema COBACAM tiene como poblacién potencial a las personas entre 15y 17 afios. De acuerdo
con las proyecciones de poblacién, en 2018 la poblaciéon de 15 a 17 afios de edad en el estado fue
de 50,396 y se estima que para el 2022, esta fue de 51,602, esto representa el 5% por ciento de la
poblacién de Campeche. De este universo, son aquellos estudiantes graduados del tercer afo de
secundaria los que representan la poblacion objetivo del sistema COBACAM. En el estado de
Campeche, la poblacién que concluyé estudios de uUltimo grado de educacion secundaria fue de
44,497 en 2022.

En 2023, el COBACAM, en todos sus planteles, registré 10,457 de alumnos inscritos al inicio del ciclo

escolar, es decir, la absorcion fue 9.2% del total de alumnos elegibles para iniciar el bachillerato.

Grdfica 1. Poblacién de 15 a 17 afios y tasa de crecimiento anual de Ja poblacién de 15 a 17 afios. Estado de Campeche. 2018-2022
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Poblacién a mitad de afio

15 - PROGRAMA INSTITUCIONAL COBACAM 2022-2027



San Francisco de Campeche,
Cam., Diciembre 13 de 2023

TERCERA SECCION
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO

PAG. 107

8.3 Indicadores Académicos

8.3.1 Matricula

De acuerdo con los datos registrados por el COBACAM, la matricula escolar del ciclo 2022-2023
asciende a 10 mil 457 alumnos inscritos en los planteles. Esto representa un incremento del 4.3%

respecto a la matricula registrada al inicio del ciclo escolar 2021-2022.

Segun datos institucionales, entre los periodos escolares 2018-2019 y 2021-2022, se observé una
disminucién gradual en el nimero absoluto de estudiantes inscritos en el sistema, con un leve
incremento en el niumero de alumnos inscritos para el ciclo escolar 2022-2023, con respecto al

numero de inscritos del ciclo anterior (Grafica 2).

Grdfica 2. Matricula escolar del Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche, total y seguin subsistema. Ciclo escolar 18-19 a
22-23
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Fuente: COBACAM. Compendio estadistico, Noviembre 2023.
Nota: Departomente de Desarrollo Académico, Incorporacién y Revalidacion de Estudios del COBACAM. Datos

administrativos.

En términos relativos, los datos mas recientes muestran que ya desde el ciclo escolar
2019-2020, la matricula total experimentaba un decrecimiento y las tasas negativas
se mantuvieron durante los ciclos 2020-21y 2021-22. Es hasta el ciclo escolar 2022-

23, en el que la tasa de crecimiento muestra resultados positivos con respecto
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al ciclo anterior. Es durante el ciclo escolar 2021-22 que la matricula registra los niUmeros mas bajos
de los Ultimos cinco ciclos, con un total de 10 mil 25 alumnos registrados, lo que representa un

decrecimiento del 2.2% con respecto al ciclo 2020-21, en el que se matricularon 10,246 estudiantes.

El impacto negativo mas pronunciado en la matricula escolar se registré en los centros EMSaD, donde
se observaron decrecimientos consecutivos en la matricula de -3.4%, -5.9%, y -3.2% en los ciclos
escolares 2019-2020, 2020-2021 y 2021-2022, respectivamente. Es durante el actual ciclo escolar
(2022-2023) que se experimenta una recuperacion de la matricula, con un crecimiento del 1.5%, pero
ésta aun sigue siendo inferior, en nimero absolutos, al total de matricula registrada antes de

pandemia.

Los COBAES también experimentaron disminuciones en la matricula escolar a causa de la pandemia,
aunque el impacto fue menor. El ciclo escolar 2021-2022 tuvo el decrecimiento méas pronunciado de
este subsistema, con una disminucién en la matricula de -1.8% con respecto al ciclo inmediato
anterior. Al igual que en el caso de los EMSaD, los COBAES experimentaron una recuperacién de la

matricula del 5.1% en el ciclo escolar 2022-23.

Grdfica 3. Tasas de crecimiento de la matricula escolar de los Colegios de Bachilleres, total, planteles y EMSaD. Ciclos 19-20 a
22-23
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Nota: Se observa una recuperacion de la matricula escolar del colegio de bachilleres de 4.3%, siendo los COBAES los que mayor
matricula contribuyeron. Fuente: Datos registrados del Departamento de Desarrollo Académico, Incorporacion y Revalidacion de

Estudios del COBACAM,

Fuente: COBACAM. Compendio estadistico, Noviembre 2023,
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8.3.2 Abandono escolar

El indicador de abandono escolar registra el nimero de alumnos que dejan la escuela de un ciclo
escolar a otro, por cada cien alumnos que se matricularon al inicio de cursos de un mismo nivel
educativo (Secretaria de Educacion Publica, septiembre, 2019). Antes de la pandemia provocada por
el COVID-19, existia una fluctuacién con poco margen, donde aproximadamente se registraban un
total de 1,400 alumnos dados de baja anualmente’. En la Grafica 4, se puede observar una tendencia
casi lineal del porcentaje del abandono escolar registrado en el COBACAM, con un pico durante el
periodo impactado directamente por la pandemia de COVID-19, obteniendo un promedio de tasa
de abandono en los ciclos analizados de 16.3% con una desviacién estandar de 0.47%. El COBACAM
reconoce el gran reto al que enfrenta con respecto al abandono, ya que este indicador se encuentra
por arriba de la media nacional (12.9%) en 2022. El mayor numero de estudiantes que abandonaron
el sistema se registr6 durante el ciclo escolar 2018-2019 con 1,921 estudiantes, mientras que durante
el ciclo escolar siguiente (2019-2020) se logré una disminucién con tan solo 300 alumnos. Sin
embargo, la situacion de abandono se agravé nuevamente en los dos ciclos siguientes 2020-2021 y
2021-2022, ya que, aumenté de manera notoria, llegando a tener una cantidad de 1,631 alumnos que
abandonaron el sistema.

En la Grafica 4, se puede observar claramente la tendencia que ha tenido la tasa de abandono durante
los ultimos seis ciclos escolares (2016-2017 a 2021-2022) ademas de la diferencia con las medidas
registradas por los COBAES a nivel nacional y lo registrado por la Direccién General de Bachillerato
(DGB). En el ciclo 2021-2022, el porcentaje de abandono escolar registrado en los Colegios de

Bachilleres en el Estado (COBACAM) fue de 16.3%, superior en 3.1 puntos porcentuales con respecto

" Dato estimado a partir de la informacién del Sistema de Administracién de Control Escolar (SACE).

? Los servicios educativos federales que dependen directamente de la DGG en su modalidad escolarizada: 35 Centros de Estudios
de Bachillerato, 1 Preparatoria Federal “Lazaro Cardenas”; Modalidad no escolarizada: 6 Centros de Servicios de Preparatoria Abierta
en el DF y 6 oficinas de Atencién y Tramite, ademds de la coordinacién académica de 27 Colegios de Bachilleres Estatales, 108
Preparatorias Federales por Cooperacion, 666 escuelas preparatorias Particulares incorporadas; Modalidad Mixta: 1,024 Centros de
Educacién Media Superior a Distancia. {Subsecretaria de Educacién Media Superior (SEMS), 2017)

incluye los subsistemas: Centro de Estudios de Bachillerato, Colegio de Bachilleres, Educacion Media Superior a Distancia y

Telebachillerato Comunitario (CEB, COBAES, EMSAD y TBC)
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al porcentaje por la DGB y 3.4 puntos porcentuales mayor que la tasa nacional de los COBAES (Gréfica

4).

Grafica 4. Comparativo Nacional de Abandono Escolar del Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche, segtn ciclo escolar
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Nota: DGB. Direccién General de Bachillerato.

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico, Incorporacién y Revalidacién de Estudios del COBACAM.

Grdfica 5. Matricula total, total de alumnos de nuevo ingreso, egresados y abandono de los centros educativos del COBACAM
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Fuente: Departamento de Desarrollo Académico, Incorporacién y Revalidacion de Estudios del COBACAM.

En la Gréfica 5, se muestra en nimeros absolutos el abandono escolar, la matricula total, total de

alumnos de nuevo ingreso y total de alumnos egresados, ademas del indicador del abandono escolar

a nivel del Colegio de Bachilleres a nivel Estado y la media estimada a nivel nacional.
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Como fue mencionado anteriormente, el porcentaje de abandono escolar, en el ciclo 2021-2022 fue
16.3%, resultado por encima de la media nacional (12.9%). Cabe sefialar que entre las causas que
provocan el abandono escolar, estan indudablemente la pandemia COVID-19, ya que dos afios sin
atencién presencial combinado con las evaluaciones acordes a la situacion de pandemia, mediante
las cuales sélo se tuvo en cuenta la apreciacién del docente dejando de un lado la actividad presencial
de los examenes departamentales, se vio reflejado en un aumento del impacto de aspectos
socioemocionales en los alumnos, en la disminucién de la matricula y el incremento del abandono
escolar.

8.3.3 Reprobacion

De acuerdo con la Secretaria de Educacion Pablica (SEP, 2019), el indicador se define como el nimero
de alumnos que no ha obtenido los conocimientos establecidos en los planes y programas de estudio
de cualquier grado o curso al final del ciclo escolar, por cada 100 alumnos matriculados. Este
indicador permite aproximar la eficiencia del proceso educativo (aprovechamiento) e induce a buscar
referencias contextuales (sociales y econdémicas) de los alumnos que entran en este esquema de
reprobacién y de fallas posibles en el proceso de ensefianza-aprendizaje (SEP, 2019, pag. 74).

El indicador de reprobacién muestra el porcentaje de alumnos que tienen insuficiencia de
aprovechamiento de aprendizaje. Ademas, el andlisis de la tasa de reprobacion en conjunto con los
factores contextuales del alumno muestra qué factores inciden en el bajo aprovechamiento, lo que
contribuye a identificar como los planes de estudio y los sistemas de evaluacion, a largo plazo,
pueden ser factores que incidan en el bajo aprovechamiento académico de los alumnos inscritos al

colegio.

El andlisis de datos muestra que se han registrado elevados indices de reprobacién en los Colegios
de Bachilleres del Estado, superando la media nacional, desde el ciclo escolar 2017-2018 hasta el
2021-2022. Como se puede observar en Gréfica 6, durante el ciclo escolar 2017-2018, el indice de
reprobacién fue de 20.9% y este se mantuvo en el siguiente ciclo, la tasa de reprobaciéon mas elevada
de los ultimos seis ciclos escolares se observé durante el ciclo 2020-2021, con un 25.3% de alumnos
reprobados. Es solamente durante el ciclo 2021-2022, que la tasa de reprobacién del COBACAM se
asimila a la tasa nacional de 12%, principalmente debido a las acciones que se llevaron a cabo
derivadas de la pandemia de COVID-19, como la evaluacién a distancia. Sin embargo, es necesario

identificar las raices de esta alta proporcion de reprobados y abordar con acciones especificas.
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Grdfica 6. Comparativo Nacional de la Reprobacicn del Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche. Ciclo escolar 2016-2017

al 2021-2022.
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Fuente: Departomento de Desarrollo Académico, Incorporacion y Revalidacion de Estudios del COBACAM.

Entre los factores que se relacionan con este indicador tenemos el cambio de la modalidad de

evaluacion presencial y departamental a nueva modalidad en linea, la falta de atencién del

seguimiento a los docentes en sus actividades educativas, aunado a que el estudiante no cuenta con

bibliografia y herramientas tecnoldgicas para una educacién en linea. Todas estas deficiencias se

hacen presentes de manera mas persistente en localidades marginadas tecnolégicamente, y en

consecuencia generan una falta de interés en el aprendizaje.

En la Gréfica 7, se muestra el desempefio general del indice de reprobacién del sistema COBACAM y

sus dos subsistemas COBAES y EMSaD. En términos absolutos, el mayor nimero de reprobados se

registr6 en el ciclo escolar 2019-2020, los 2,626 reprobados, representan un incremento del 17.1%

comparado con el nimero de reprobados del ciclo inmediato anterior. Posteriormente, hay una

tendencia a la baja, llegando a tener 1,234 reprobados en el ciclo escolar 2021-2022.
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Grdfica 7. Reprobacién escolar en términos absolutos y relativos, segin subsistema, total (COBACAM] y porcentaje de media
nacional. Ciclo Escolar 18-19 a 21-22
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Fuente: Departomento de Desarrollo Académico, Incorporacién y Revalidacién de Estudios del COBACAM.

El indice de Reprobacién de los planteles COBAES y EMSaD en nuestro estado durante el ciclo 2021-
2022 fue de 12.31%, mientras que a nivel nacional éste fue de 12%. A nivel centro educativo, se
identificaron dos plantes COBAES y un EMSaD con niveles de reprobacién muy altos y uno con nivel
alto: Plantel 18, Xbacab, con 35%, el EMSaD 12, El Juncal con 29.9%, y Plantel 21 La Libertad con un
29.1% de reprobados. El Plantel 10, Chicbul, con una tasa de reprobacién de 22.6%, es considerado

como plantel con altas tasas de reprobacion.
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Grdfica 8. indice de reprobacién seguin plantel o EMSaD del estado de Campeche. Ciclo 2021-2022
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Fuente: Departamento de Desarrollo Académico, Incorporacion y Revalidacion de Estudios del COBACAM.
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En términos absolutos, de acuerdo con la Tabla 2, ocho planteles concentran el 52.2% de los
reprobados y en 19 concentran el 80.2%. Los ocho planteles que concentran a mas de la mitad de los
reprobados son los planteles de Escarcega (169 reprobados), Xbacab (97), Seybaplaya (86), Lerma
(67), Nunkini (61), Chicbul (58), Candelaria (53), Tenabo (53).

Como nota adicional, el Plantel 03 Escércega requiere de mayor atencion, ya que, pese a tener 169
estudiantes reprobados, y que este valor representa el 17.92%, la matricula escolar del plantel es alta
(943 estudiantes), en comparacion a la matricula escolar de los centros educativos con escasa
reprobacién como son los centro EMSaD 04 La Esmeralda y EMSaD 19 Conquista Campesina quienes

ambos tuvieron 0.2% de reprobados, pero su matricula es baja.

Tabla 2. Total, porcentaje y porcentaje acumulado de alumnos reprobados en el Ciclo 2021-2022.

Total de
PLANTEL reprobados % de reprobados ¥ % Acumulado
Plantel 03 Escarcega 169 137 137
Plantel 18 Xbacab 97 79 216
Plantel 04 Seybaplaya 86 7.0 285
Plantel 19 Lerma 67 54 34.0
Plantel 08 Nunkinf 61 4.9 389
Plantel 10 Chicbul 58 4.7 436
Plantel 02 Candelaria 53 43 47.9
Plantel 07 Tenabo 53 43 522
Plantel 01 Hecelchakan 46 37 559
Plantel 11 Bécal 40 32 592
Plantel 21 La Libertad 39 32 623
Plantel 14 Xpuijil 38 31 65.4
Plantel 06 Mamantel 37 3.0 68.4
Plantel 13 Calkini 33 27 711
Plantel 20 Don Samuel 32 26 737
EMSaD 18 Chind 31 25 76.2
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Total de
PLANTEL reprobados % de reprobados ¢ % Acumulado

EMSaD 08 José Maria Morelos y Pavén 25 20 782
Plantel 09 Champotsdn 25 2.0 80.2
Plantel 16 Adolfo Lépez Mateos 25 20 823
EMSaD 01 Ukum 21 17 840
EMSaD 12 El Juncal 20 16 856
Plantel 05 Atasta 20 16 872
EMSaD 20 Pich 17 1.4 88.6
EMSaD 22 Constitucion 16 13 899
EMSaD 07 El Desengafio 15 12 91

EMSaD 03 Isla Aguada 14 11 922
EMSaD 14 El Tesoro 14 11 934
EMSaD 21 El Naranjo 14 11 94.5
Plantel 15 Ley Federal de Reforma Agraria 14 11 95.6
EMSaD 05 Bolonchén de Rejon 13 11 96.7
EMSaD 11 Dzibalchén " 0.9 976
Plantel 17 Nuevo Progreso 10 08 98.4
EMSaD 06 Sihochac 8 0.6 99.0
EMSaD 13 El Carmen Il 8 06 99.7
EMSaD 04 La Esmeralda 2 0.2 99.8
EMSaD 19 Conquista Campesina 2 02 100.0
EMSaD 09 El Aguacatal Q 0.0 100.0

Total 1,234

Nota: a/ El porcentaje fue obtenido sobre el total de reprobados del COBACAM.
Fuente: Departamento de Desarrollo Académico, Incorporacion y Revalidacion de Estudios del COBACAM
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El reto al que se enfrenta el COBACAM a corto plazo, es lograr bajar el indice de reprobacién a nivel
estatal atendiendo al 20% de planteles que presentan un alto nimero de reprobados. Y en el largo

plazo, atender a los planteles que, en suma, concentran el 80% de reprobados a nivel estatal.

8.3.4 Eficiencia terminal

La eficiencia terminal se define como el numero de alumnos que egresan de un determinado nivel
educativo en un ciclo escolar. Este indicador refleja la eficacia para absorber a los estudiantes en un

nivel y retenerlos durante todo el proceso formativo.

En el caso del COBACAM, la eficiencia terminal llegd a su punto mas alto antes de la pandemia, con
la generacion 2018-2021 registrando una eficiencia terminal del 65.1%. La generacién siguiente,
2019-2022 del COBACAM registré una eficiencia cuatro puntos porcentuales por debajo, ubicandose
en 61.1%. Aungue se ha incrementado la eficiencia terminal, este indicador sigue por debajo del

promedio nacional del 69.1%, datos que se muestran en la Gréfica 8.

Grdfica 9. Comparativo de la Eficiencia Terminal del Colegio de Bachilleres: COBACAM, COBAES Nacional y Direccién General
de Bachilleres (DGB).
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Fuente: Departamento de Desarrollo Académico, Incorporacién y Revalidacién de Estudios del COBACAM.

Los resultados positivos en cuestion de eficiencia terminal en las Ultimas dos generaciones se
atribuyen principalmente a las acciones llevadas a cabo durante la pandemia y otros factores que

derivaron en la educacion en linea.
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Grdfica 10. Total de estudiantes de nuevo ingreso en la generacidn y total de estudiantes egresados del Centros Educativos del
COBACAM segun generacién.
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Fuente: Departamento de Desarrollo Académico, Incorporacién y Revalidacion de Estudios del COBACAM.

A nivel de subsistema, y como puede observarse en la Grafica 9, los centros EMSaD son los que
tuvieron la mayor eficiencia terminal en las generaciones 16-19 al 18-21, siendo esta Ultima del 74.9%;
en tanto que, para los planteles, aun cuando mantuvieron un ritmo creciente en el mismo periodo,
estos fueron menores. No obstante, durante pandemia, los indicadores de eficiencia terminal
disminuyeron drasticamente en la generacion 19-22 por la pandemia de COVID-19, siendo los

centros EMSaD donde se registraron los niveles mas bajos de eficiencia terminal.
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Grdfica 11. Eficiencia Terminal por subsistema educativo COBAES y EMSaD del Colegio de Bachilleres del y el promedio nacional,

segun generacion

== Nedia nacional w COBACAM Plantel COBAES == Centro EMSaD

80.0%

75.0%

70.0%

Porcentaje
[+7]
[=]

53.5%

Generacién 16-19 Generacion 17-20 Generacidn 18-21 Generacién 19-22

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico, Incorporacion y Revalidacién de Estudios del COBACAM.

Las causas que se han detectado y que impactan a la eficiencia terminal son: el aumento del
abandono escolar y el aumento de la reprobacion, que en los Gltimos cuatro afios se ha presentado

una disminuciéon de la matricula®.

3 Informacion obtenida del SACE.

28 - PROGRAMA INSTITUCIONAL COBACAM 2022-2027



PAG. 120

TERCERA SECCION San Francisco de Campeche,
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Diciembre 13 de 2023

Tabla 3. Ranking de los cinco plantes mejor posicionados y cinco planteles menos favorecido del COBACAM de acuerdo con su
Eficiencia Terminal. Generacion 2019-2022.

No. |Centro Educativo e Porcentaje
egresados
1 Plantel 11 Bécal 85 89.47
2 Plantel 13 Calkini 204 80.63
3 EMSaD 07 El Desengafio 37 77.08
4 EMSaD 20 Pich 34 75.56
5 Plantel 07 Tenabo 76 72.38
33 Plantel 10 Chicbul 55 45.45
34 EMSaD 14 El Tesoro 17 42.50
35 Plantel 20 Don Samuel 39 42.39
36 Plantel 21 La Libertad 34 39.53
37 EMSaD 12 El Juncal 14 35.90

Fuente: Departomento de Desarrollo Académico, Incorporacion y Revalidacion de Estudios del COBACAM.
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8.4 La Nueva Escuela Mexicana

La Nueva Escuela Mexicana: principios y orientaciones pedagdgicas*

Hasta la reciente reforma a la Constitucién, la educacion se entendia como tres ciclos inconexos, se
partia de la educacion preescolar, primaria y secundaria como el ciclo de educacién basica que se
cumple en doce afos, después la media superior en tres afios y finalmente a nivel superior con
diversas opciones de hasta cinco afios, en tal sentido, la educacion se cumplia plenamente si se

cubrian aproximadamente 20 afos, iniciando a la edad de tres.

En la escala nacional, la trayectoria de preescolar a superior, de la cohorte 2001-2018, revela
abandono en cada transicion de nivel, es decir, de cada 100 estudiantes que entran a primaria, 8 no
terminan y solo 88 se registran en secundaria; 70 ingresan al tipo de media superior, terminan 45y
acceden a licenciatura solo 34, de los cuales solo terminan estudios 24. La mayor pérdida de
estudiantes durante la educacion obligatoria se nota en el transito de secundaria a media superior y
durante la media, ya que, las y los jovenes que se encuentran en esa edad deciden no continuar con
sus estudios. El abandono en los diferentes niveles educativos ocurre por multiples razones
socioecondmicas, familiares, de violencia y porque la escuela no satisface ni ofrece expectativas de
futuro a las nifias, nifos, adolescentes y jévenes, por lo que concluir con el trayecto hasta superior es
dificil.

Es asi que, la concepcidn de la educacion que promueve la transformacion el gobierno actual, derivé
en la propuesta de construir la Nueva Escuela Mexicana (NEM) a lo largo del trayecto de los O a los
23 afios de edad, con la clara idea de que la educacién debera ser entendida para toda la vida, bajo
el concepto de aprender a aprender, actualizacién continua, adaptacién a los cambios, y aprendizaje

permanente.

El propésito de la Nueva Escuela Mexicana es el compromiso por brindar calidad en la ensefianza.
Mediciones realizadas por diversos instrumentos aplicados en educacién basica y media superior
muestran que tenemos un rezago histérico y es necesario para mejorar el conocimiento, las
capacidades y las habilidades de los educandos en &reas fundamentales como la comunicacién, las

matematicas y las ciencias.

Asi, la Nueva Escuela Mexicana es la institucién del estado mexicano responsable de la realizacién
del derecho a la educacion en los 23 afios de vida de los mexicanos. Esta institucion tiene como

centro, la formacion integral de nifias, nifios, adolescentes y jévenes, y su objetivo es: “promover el

4 Texto sustraido de la Nueva Escuela Mexicana: principio y orientaciones pedagdgicas
{Secretaria de Educacion Pablica, 2019).
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aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto de
su formacion, desde el nacimiento hasta que concluya sus estudios, adaptado a todas las regiones

de la republica”.

La educacién es la estrategia mas eficaz con la que cuentan sociedades y gobiernos para cambiar la
realidad imperante e impulsar un modelo de sociedad mas equitativo y justo, respetuoso de la
diversidad social y cultural, capaz de generar una ciudadania consciente, que se asuma perteneciente
a una comunidad local, nacional y global. Por ello, es preciso contar con un Marco Curricular Comun
para la Educacién Media Superior (MCCEMS) disefiado y puesto en practica desde la inclusion,
participacion, colaboracion, escucha y construccidon colectiva. Este proceso da continuidad a los
esfuerzos iniciados desde finales de 2018, con los Foros Estatales por un Acuerdo Nacional sobre la
Educacion y la emisidon de las lineas de politica publica para la Educacion Media Superior (Arroyo,
2019); asi responde a la Nueva Escuela Mexicana, la reforma al articulo 3° Constitucional y la Ley
General de Educacion.

Este nuevo MCCEMS busca rebasar el paradigma instrumental que ha caracterizado los disefios
curriculares previos, y reconocer que se trata de un proceso de negociacion e interaccién que convoca
a todos los actores educativos; se trata de un curriculum donde se hace explicito el papel del docente
como disefiador curricular y agente de transformacion social. Es una apuesta curricular centrada en
el desarrollo integral de las y los jévenes, considera en su construccion a todos los actores educativos
(Docentes, personal directivo y administrativo, padres de familia y alumnos), toma como punto de
partida sus realidades, les invita a imaginar soluciones desde la diversidad de perspectivas, y con base

en ella transformar sus practicas.

La innovacion no es mas un asunto de expertos, sino de todos los actores que participan como co-
creadores y encuentra riqueza en la diversidad y en la divergencia, genera consenso para vislumbrar
mayores alternativas y horizontes, abre nuevos canales que facilitan el intercambio de informacion y

experiencias entre actores escolares, familia, comunidad y sistema.
La Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) del 2008, establecié como ejes:

I Marco Curricular Comun (MCC) con base en competencias;

Il. Definicion y regulacién de las modalidades de oferta;

M. Mecanismos de gestion; y

V. Certificacién Complementaria del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), todos ellos
definen a una competencia como la integracion de habilidades, conocimientos y actitudes

en un contexto especifico.
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El desarrollo profesional y la formacion continua de nuestros docentes y directivos, representan una
fortaleza muy importante para el colegio, al dia de hoy, la gran mayoria de los maestros asi como
directores de plantel y responsables de centros EMSaD han logrado certificarse en el Programa de
Formacién Docente en Educacion Media Superior (PROFORDEMS) cuyo objetivo es formar a los
docentes de los planteles de Educacion Media Superior (EMS) de acuerdo al perfil establecido por la
Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS). También, el personal docente ha participado
en el Programa de Certificacion Docente del Nivel Medio Superior (CERTIDEMS), el cual, otorga la
certificacion en competencias docentes para la EMS. A la par de estos dos grandes procesos de
certificacion docente, también nuestros directores transitaron por un proceso de certificacion de
habilidades directivas conocido como Programa de Formacién de Directores (PROFORDIR) a través
de la Subsecretaria de Educacion Media Superior, cuyo objetivo es de formar a los directores de los

planteles de EMS para que alcanzaran el perfil deseable como director definido por la RIEMS.

Considerando lo anterior, a partir del afo 2008, una vez puesta en marcha la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior con el fin de mejorar la calidad educativa. El Colegio de Bachilleres del
Estado de Campeche aplico en su régimen interior los lineamientos establecidos en la RIEMS, con el
propdsito principal de impulsar un cambio cualitativo en la educacion, orientdndola hacia el
desarrollo de competencias, asi como una mejora en la organizacién y las condiciones de operacién
de los planteles. Dado que el proceso educativo se realiza en &mbitos y condiciones muy distintos y
con una gran diversidad de modelos educativos, el cambio se fue concretando por etapas
implementadas paulatinamente, transitando por cada subsistema y cada plantel, hasta llegar al mas
importante que es a nivel del aula, en tal sentido los 37 centros educativos que conforman el
COBACAM lograron ingresar al Sistema Nacional del Bachillerato (SNB).

El ingreso de los planteles COBAES y centros EMSaD al SNB representd una pieza fundamental de la
RIEMS. Los diferentes centros educativos lograron acreditarse conforme realizaban los cambios
previstos en la reforma. Estos centros se sometieron a una evaluaciéon exhaustiva por parte del
Consejo para la Evaluacién de la Educacion del Tipo Medio Superior (COPEEMS), organismo con
independencia técnica creado para tal efecto, quien acreditaba el nivel de calidad de los centros y
planteles. Que un plantel sea miembro del SNB quiere decir que pudo demostrar que logré concretar
hasta un determinado nivel los cambios previstos en la RIEMS y acreditar un alto nivel de calidad,

esto derivd en muchos beneficios para nuestros estudiantes.

Dentro de los principales logros del ingreso de nuestros centros educativos al SNB y al Padron de
Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PC-SINEMS) podemos significar los

siguientes aspectos:
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e Se ajustaron nuestros planes y programas de estudio al modelo de educaciéon por
competencias, asi como el desarrollo de los campos del conocimiento que se determinaron
necesarios.

e Un porcentaje de la totalidad de la planta docente del COBACAM reunieron las competencias
previstas por la RIEMS.

e Sereorganizo la vida escolar para facilitar el proceso de aprendizaje, la seguridad y en general
el desarrollo de nuestros alumnos.

e Se procurd que las instalaciones en cuanto a infraestructura y equipamiento fueran suficientes

para llevar a cabo el proceso de aprendizaje y el desarrollo de competencias.

Como se menciond, nuestros centros educativos fueron cumpliendo por etapas los niveles exigidos
en cada uno de los aspectos mencionados y a cada etapa de cumplimiento correspondi6 un nivel
dentro del SNB, el cual asigné cuatro niveles, del IV al |, siendo el de mayor categoria el nivel |, al cual
el plantel 01 Hecelchakén logré ingresar, lo que significé que cumplié cabalmente con los requisitos
y que se encontraba en un proceso de mejora institucional continua en la calidad de los servicios
educativos de dicho plantel; esto fue un logro importante, ya que solamente dos planteles educativos

en todo el estado de Campeche lograron alcanzar dicho nivel, y uno era del Colegio de Bachilleres.

8.5 Permanencia escolar

La obligatoriedad de la educacion del nivel medio superior hace que la inclusiéon sea un factor
determinante en la educacién. Para ello, en el COBACAM se buscara favorecer el acceso de los jévenes
a este nivel educativo, garantizar su aprendizaje y el buen aprovechamiento escolar, asi como

promover su permanencia y conclusion de estudios pertinentes y de calidad.

En este sentido, se buscara disminuir y superar todo tipo de exclusién educativa, identificando y
poniendo énfasis en las razonas y en los procesos de la desercion escolar. Ademas, un problema
urgente por resolver es el abandono escolar, visto de otro modo, es la exclusiéon de muchos jovenes
de la oportunidad de estudiar.

Con base a lo anterior, se propone revisar las condiciones que existen en la comunidad estudiantil de
este nivel educativo: edad, desarrollo socio-afectivo, logro escolar, habitos de estudio, situacién
econdmica de la familia, estado de salud, acceso a la infraestructura educativa fisica o virtual, por
mencionar sélo algunas. También se propone revisar y evaluar el funcionamiento de los programas
que se han implementado, con el objetivo de disminuir el abandono escolar y que no han logrado
los resultados esperados.
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Hoy en dia, el Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche, tiene por delante nuevos retos que

enfrentar, dentro de los principales se encuentra:
e Aumentar la cobertura de forma acelerada.
e Abatir las altas tasas de reprobacién y abandono escolar.
e Mejorar la calidad de los resultados en el aprendizaje.

Con ello, se busca que nuestros estudiantes se vuelvan cada vez mas creativos a favor de su vida y
entorno para que logren ser ciudadanos de bien con un alto sentido de responsabilidad social de

todo cuanto sucede en el entorno en el que se desenvuelven.

Como sabemos, el abandono escolar es uno de los problemas mas urgentes por atender desde la
educacién secundaria hasta la educacién superior. Es durante la transiciéon en la EMS donde se

presenta la tasa mas alta de abandono.

El abandono escolar también entendido como exclusion, obedece a diversos factores de caracter
socioeconémico, académico, emocional y ademas de los asociados al propio plantel. Asi, el abandono
de los estudios de la EMS no es un proceso homogéneo, pues no todos dejan de asistir a clases por
las mismas razones. Ahora bien, conforme al desaparecido Instituto Nacional de la Evaluacion de la
Educacion (INEE 2019), las causas por las que las y los jévenes abandonen sus estudios, se vinculan
en primer lugar con factores escolares-institucionales (41%); en segundo lugar, con cuestiones

econdmicas (38%); y en tercer lugar, con aspectos familiares-personales (5%).

Asimismo, Arroyo y Olvera (2019), han identificado el disgusto por estudiar, el embarazo adolescente,
y el casamiento como algunos de los principales motivos por los cuales, las mujeres y los hombres

que cursan el nivel medio superior abandonen sus estudios.

Como dato historico, la tasa de abandono escolar en la EMS a nivel nacional alcanzé su méaximo
histérico de casi 19% durante el ciclo escolar 1990-91 (Tuirdn y Herndndez, 2015), mientras que para
el ciclo 2015-2016, esta se ubicé 13.3% en el sistema escolarizado y en 15.5%, considerando la
modalidad mixta, lo anterior indica que, en un cuarto de siglo, el indice de abandono ha disminuido
en 3.5 puntos porcentuales, sin embargo, no hay que dejar de tomar en cuenta que en nimeros
absolutos, la tasa de 15.5% representa casi setecientos mil jévenes que abandonan sus estudios cada
afho (INEE, 2017).
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El indice de abandono varia dependiendo del modelo educativo. Durante el ciclo escolar 2015-2016,
el profesional técnico presentd las mayores tasas de abandono (24.3%), seguido del bachillerato
tecnoldgico (15.8%), en comparacion con la tasa media nacional (13.3%); este fendmeno se observa
con mayor intensidad en los estados de Morelos, Campeche, Ciudad de México y Nayarit y en
subsistemas que brindan servicios educativos a los hogares mas desfavorecidos, tales como el
Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa, Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
(CONALEP), Direccién General de Educacion Tecnoldgica Industrial y de Servicios (DGETI) y la
Direccién General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA).

En México, hasta el 2017, alrededor de 30% de las y los jévenes entre 15y 17 afios esté fuera de la
escuela. De cada diez estudiantes que ingresan a la EMS sélo siete la terminan en el tiempo
reglamentario, en tanto que la extra edad y la reprobacion afectan a una proporcién significativa de
la poblacién estudiantil, ademas de que el rezago de quienes rebasan los 17 afios es considerable
(INEE, 2017). Segun cifras del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
CONEVAL (2018), el 11.4% de jovenes, entre 12 'y 29 afios sufre rezago educativo.

Dentro de las causas institucionales del abandono escolar se encuentran la falta de pertinencia y
relevancia de la EMS para muchos jévenes, la desarticulacién o poca vinculacion del &mbito educativo
con el mercado laboral, la dispersion y heterogeneidad de modalidades de estudio incluso la poca
disponibilidad de planteles. También, otras causas mencionadas son: la accesibilidad y escasez de
maestros, los programas de estudio y contenidos académicos que resultan poco significativos para
las y los jovenes, los antecedentes de reprobacion escolar, el turno asignado, dificultades en el
aprendizaje e inasistencias a las clases. Por otro lado, también estan los factores de caracter personal,
como son problemas econémicos que impiden a los jovenes continuar estudiando, ya que, muchos
consideran mas necesario trabajar que estudiar, los embarazos no deseados, las situaciones de
violencia en el &mbito escolar y/o familiar, la migracién de la familia o de algun integrante de la

familia, la desintegracion familiar, entre otras situaciones.

Es importante mencionar, que el principal reto seré lograr que la poblacién estudiantil en edad escolar
en la cercania de nuestros centros educativos, conozcan los beneficios de cursar el nivel medio
superior y consideren al Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche como una excelente opcién
que les permita alcanzar un grado de escolaridad y con ello acceder a mas y mejores posibilidades

de desarrollo econémico y social.
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Si bien, los tiempos que vivimos por la pandemia de COVID-19, llevaron al sistema educativo en su
conjunto a repensar, redisefiar y redireccionar las estrategias de ensefianza-aprendizaje en todos los
sentidos y en todos los niveles lo cual dejé al descubierto la situacion de vulnerabilidad del sistema
educativo en México y cuya experiencia vivida no debemos de minimizar. En el caso del Colegio de
Bachilleres nos permitié conocer las debilidades existentes y las amenazas que habra que enfrentar
en la nueva normalidad educativa que actualmente vivimos y preparar al COBACAM para ello.

En tal sentido, desde el mes de marzo del afio 2020 cuando se dio el confinamiento social por la
pandemia, el COBACAM implementd una estrategia inmediata de atencién a distancia de nuestros
alumnos, lo que llevd a redisefiar nuestro modelo de ensefianza aprendizaje, sistema de evaluacién,
priorizacién de contenidos en las secuencias didacticas, entre otras adecuaciones académicas que las
circunstancias nos obligaban. Sin embargo, la responsabilidad y el trabajo coordinado de maestros y
alumnos permitié que la mayor cantidad de alumnos matriculados concluyeran sus estudios de
bachillerato en nuestra institucion. Posteriormente, para el afio 2021, el COBACAM fue la primera
institucion de EMS en el estado de Campeche en regresar a las aulas. Dicho regreso se dio de manera
gradual, escalonada y ordenada gracias a la colaboracién de todos los integrantes de la comunidad
escolar que conforman nuestros centros educativos, los cuales, siguieron los protocolos sanitarios,

asi como las orientaciones académicas establecidas por la DGB.

Al inicio del ciclo escolar 2021 -2022, luego de dos afios de padecer los estragos de la pandemia y
habiendo iniciado el proceso de inmunizacién a través de la vacunacion, la Secretaria de Educacién
consider6 pertinente empezar a retornar a las aulas de manera hibrida, es decir, recibir educacién
virtual y presencial alternada, a los alumnos a que asi lo desearan. Por esto, el Colegio de Bachilleres
del Estado de Campeche, hizo extensa la invitacién a la comunidad escolar y de esta manera inici6 el

proceso de readaptacion, a lo que hoy conocemos como “la nueva normalidad educativa”.

8.6 Servicios educativos

A pesar de todos estos afios de crecimiento institucional en los que el aumento de
la matricula conlleva a ofrecer mas y mejores espacios con mayor equipamiento, asi
como la mejora de la infraestructura escolar, los centros educativos del Colegio de
Bachilleres no cuentan con mecanismos que contribuyan a atender de manera
directa y oportuna los servicios educativos que prestan, como lo son: resolver
problemas basicos de operacion, comprar materiales educativos, equipamiento,
mantenimiento y rehabilitacion de su infraestructura fisica, ya que, estas se realizan
a través de otros organismos como el Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa
del Estado de Campeche (INIFEEC).

36 - PROGRAMA INSTITUCIONAL COBACAM 2022-2027



TERCERA SECCION San Francisco de Campeche,
PAG. 128 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Diciembre 13 de 2023

En las dltimas tres décadas, el desarrollo e inversién en infraestructura han sido deficientes e
insuficientes. Esta situacion vulnera el derecho de los adolescentes y jovenes a una educacion de
calidad, ya que la infraestructura adecuada y de calidad es un factor fundamental para el quehacer
educativo, pues es evidente que se necesitan espacios dignos, iluminados, ventilados y con el
equipamiento suficiente para desarrollar las dindmicas educativas cotidianas en nuestros centros

educativos.

En la Tabla 4 se muestra la infraestructura y la capacidad instalada por subsistema educativos. En ello
se puede observar, que el total de aulas existente son de 261, de los cuales 170 se ubican en los
planteles y 91 se ubican en los centros EMSaD. De igual manera, el COBACAM cuenta con 11
laboratorios, los cuales, el 100% estan ubicados en los planteles y; 73 talleres, de los cuales, 41 estan

ubicados en los plantes y 31 estan en los centros EMSaD.

Cabe sefalar que la capacidad instalada maxima de alumnos que puede ser atendido en el subsistema
de Cobaes (planteles) son de 40 alumnos por aula existente, en tanto que, para los centros EMSaD la

capacidad es de 27.

Tablia 4. Infraestructura: Aulas, laboratorios y talleres segun subsistema educativo del COBACAM.

Capacidad instalada
Descripcion Existentes Adaptadas Uso Alumno por aulas Alumnos por
existentes aulas en uso
Aulas en Planteles 170 30 196 40 35
Aulas en EMSaD 91 10 88 27 28
Laboratorios en Planteles 11 3 11 47 47
Laboratorios en EMSaD No tiene
Talleres en Planteles 41 3 41 26 26
Talleres en EMSaD 32 0 33 29 28

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico Incorporacion y Revalidacion de Estudios. (Mayo, 2023) Direccion Académica del

COBACAM. Base de datos Capacidad Instalada 2023-A

Si bien es cierto que los centros educativos cuentan con los espacios, estos presentan
un rezago en el equipamiento. En los laboratorios y talleres, el equipo disponible
tiene mas de 25 afios de uso y no se han renovado de manera sustancial, ya que solo
se han atendido los requerimientos urgentes. Cabe mencionar que el presupuesto
educativo del ejercicio regular no contempla partida presupuestal alguna para hacer
frente a la actualizacion y/o reposicién de equipos en los talleres y laboratorios.
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Estos gastos que han resultado ser muy elevados, solo se realizaban mediante los fondos y programas
gue emitia la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), como el Programa de Escuelas al
Cien, el Fondo para Fortalecer la Autonomia de Gestion en Planteles de Educacion Media Superior
(FFAGPEMS), el Fondo Concursable de la inversion en Infraestructura para Educacién Media Superior
(FCIIEMS), también llamado peso a peso, que desde el afio 2016 dejaron de funcionar. Actualmente,
el unico financiamiento que se tiene para este propésito, pero con bajo presupuesto para la
Educaciéon Media Superior, es el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).

Sumado a la problematica de los espacios, el mobiliario y equipamiento de laboratorios y talleres,
también se tiene rezago en materia de legalizacion de la propiedad. En la mayoria de los casos, los
terrenos que albergan a los centros educativos fueron donados por las autoridades ejidales de la
region. Es asi que este es un tema de suma importancia que merece atenciéon urgente, pues la
incertidumbre legal y de propiedad del patrimonio del colegio vulnera la permanencia de los centros

educativos.

En el COBACAM a lo largo de todos estos afios en la labor educativa sabemos que durante el proceso
de ensefianza aprendizaje, tanto los docentes como el personal directivo y sobre todo nuestros
alumnos requieren de una serie de condiciones especificas que faciliten tanto la imparticion como la
adquisicién de conocimientos en la realizacion y desarrollo de diferentes tareas educativas, dichas
acciones se pueden verse favorecidas por el uso de las Tecnologias de Informacion y las
Comunicaciones (TIC's) en educacion, aportando una preparacion constructiva y significativa.

En este sentido, el uso de las TIC's en los servicios educativos que ofrece el colegio favorece las
necesidades de nuestro alumnado en los siguientes aspectos:

o Flexibilidad: tanto el alumno como el profesor pueden decidir el uso del material informatico
o dispositivo electrénico que se adapta a sus necesidades para llevar a cabo una tarea en
concreto.

o Versatilidad: las tecnologias de la informacion permiten realizar diversas actividades en
diferentes formatos.

o Interactividad: con el uso de las TIC 's en la educacién, los alumnos pueden interactuar y
descubrir una serie de contenidos que les facilite el logro en la adquisicién de conocimientos.

o Conectividad: los estudiantes pueden comunicarse, compartir e intercambiar informacion por
medio del uso de redes sociales o de plataformas virtuales donde puedan aportar y ofrecer

sus puntos de vista.
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Al inicio de esta administracion (2021), el COBACAM contaba con 2,228 equipos de cémputo
funcionales, de los cuales 1,708 son computadoras de escritorio y 520 son equipos portatiles
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 5. Total de computadoras de escritorio y portdtiles segun centro de trabgjo. 2022

Centro de Trabajo Computadora Portatil Total general
Direccién General 136 44 180
EMSaD 578 153 731
Plantel 994 323 1,317
Total general 1,708 520 2,228

Fuente: Departamento de Informatica del COBACAM.

De los 2,228 equipos de cdmputo, mas del 97.8% han cumplido su vida util, ya que tienen una
antigliedad entre 5y 15 afios, convirtiéndose en equipos obsoletos que requieren ser reemplazados,
ya que por sus caracteristicas, en ocasiones, estos no soportan actualizaciones para el uso de los

programas mas recientes o simplemente se vuelven muy lento para operarlos.

En la Tabla 6 se describe 1,662 computadoras de escritorio obsoletas que representan el 97.3%. De
este total, el 57.1% estan ubicados en los planteles educativos, 34.8% se encuentran en los EMSaD y
los restantes se encuentran en la Direccién General.

Tabla 6. Total de computadoras de escritorio segin afios de antigtiedad por centro de trabajo del COBACAM. 2022

Total de computadoras de escritorio
Centro 5~° 9 10 a 15 arffos N/A* Total Computadora
afios
Direccién General 10 10 15 135
EMSaD 408 81 89 578
Plantel 784 68 97 949
Total general 1,302 159 201 1,662

*N/A. Se refiere a computadoras de escritorio que, aungue no tiene un registro de la antigtiedad,
se pudo determinar que por sus caracteristicas se trata de computadoras obsoletas.
Fuente: Departamento de Informdtica del COBACAM.

Con relacion a los equipos de computo portatiles obsoletos, en la Tabla 7 se puede
observar que existen 516, equivalente al 99.2% del total de este tipo de equipo. De

estos el 43.2% tienen entre 10 y 15 afios
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Tabla 7. Total de computadoras portdtiles segtin afios de antigiiedad por centro de trabajo del COBACAM. 2022

Portatiles

Total

Centro "

5a9afos | 10a 15 afios N/A Portatiles

Direccién General 2 40 42
EMSaD 29 68 55 152
Plantel 63 153 106 322
Total general 92 223 201 516

*N/A. Se refiere o computadoras de escritorio que, aungue no tiene un registro de la antigiiedad, se pudo determinar

que por sus caracteristicas se trata de computadoras obsoletas.
Fuente: Departamento de Informdtica del COBACAM.

Misma situacion ocurre con equipos como impresoras, no breaks y proyectores; toda vez que, de un
total de 1,731 bienes funcionales registrados, 1,630 tienen una antigiiedad mayor a los 5 afios.

Tabla 8. Antigtiedad de otros bienes informaticos de los centros educativos del COBACAM. 2022

Equipos
Centro/equipo Total
Menosde5 | . o . | 10a15 | Masdels N general
afnos afos afos
Direccién general 9 103 5 110 227
Impresora 6 4 44 54
Nobreak 2 3 103 1 62 169
Proyector 4 4
Emsad 28 103 116 286 533
Impresora 21 25 61 107
Nobreak & 12 49 66 172 299
Proyector 16 33 25 53 127
Plantel 64 204 138 10 555 971
Impresora 26 32 5 95 158
Nobreak & 24 131 41 3 371 570
Proyector 40 47 65 2 89 243
Total general 101 410 259 10 951 1,731

* Gran parte de los no-breaks funcionan sélo como reguladores de corriente.
Fuente: Departamento de Informdtica del COBACAM.
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Como se puede notar, la inversion en el rubro de equipamiento informéatico ha sido insuficiente,
situacion que impacta de manera directa en la experiencia pedagdgica de los alumnos al no contar
con equipos capaces de ejecutar software actualizado. Esta situacién impide el desarrollo de las
denominadas competencias del siglo XXI amén de la instruccion deficiente a los alumnos con

capacitacion enfocada en TIC's.

En el aflo 2018, a través del Programa “Aprender en grande: Innovar para Campeche” se firma el
contrato entre la Secretaria de Educacion de la Administracion Publica del Estado de Campeche y el
Colegio de Bachilleres, mediante el cual, la SEDUC realiza la donacion de 4,287 equipos de cémputo
(Chromebook) para el beneficio de 4,112 alumnos, 175 trabajadores entre académicos y personal
administrativo de 12 centros educativos pertenecientes al Colegio de Bachilleres. Las caracteristicas
de los equipos proporcionados en ese momento fueron las minimas, por lo que al paso de poco mas
de cuatro afos, estos equipos han dejado de cumplir esos requisitos, volviéndose lentos. Ademas,
actualmente se cuenta con 179 equipos dafados de manera permanente y 20 han sido reportados

como extraviados.

Sin embargo, dicho programa trajo grandes beneficios sobre todo a nuestro alumnado, ya que
contaban con una herramienta tecnoldgica a su alcance que les permitia acceder a software y
contenido digital e informatico, asi como de comunicacién via internet. Los equipos proporcionados
mediante la donacién de la SEDUC tienen la capacidad de conectarse a través de red WiFi, por lo que
un paso importante para obtener el mejor provecho de los equipos de computo seria que el
COBACAM incrementara la disponibilidad del internet en todos los centros educativos que lo

conforman.

8.7 Rumbo a una administracion eficiente, eficaz y honesta

Para favorecer la formacion integral de los estudiantes necesitamos garantizar que la ensefianza y el
aprendizaje coexistan en condiciones apropiadas para su correcto desarrollo. Las caracteristicas de
un plantel y los servicios que se ofrecen deben responder a los requerimientos de las asignaturas y
modulos que se incluyen en la estructura curricular, por lo anterior, se requiere la asignacion
presupuestal suficiente para mantener las instalaciones en condiciones adecuadas, aunado a ello,
serd necesario se haga efectivo el derecho que tienen los maestros de acceder a un sistema
permanente de actualizacion y formacion continua, y que sea reconocida su contribucion a la

educacién y a la sociedad.
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Sera necesario poner énfasis en la revalorizacién del papel de los docentes, en la revision y mejora
de las condiciones laborales de aquellos que trabajan en situacién vulnerable o bajo una contratacién
precaria. Es preciso actualizar y diversificar los métodos de ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes y el logro académico; impulsar una gobernanza en la escuela que considere reposicionar
a los directores como lideres de la comunidad escolar y fortalecer los mecanismos de coordinacion y
colaboracion entre las diferentes autoridades educativas; asi como mejorar la infraestructura y el

equipamiento de los planteles.

Asimismo, debido al crecimiento institucional, los procesos administrativos han ido cambiando y se
han vuelto cada vez més complejos, regulables y fiscalizables en cuanto a la administracion y ejercicio
de los mismos. En tal sentido, es necesario una amplia y urgente modernizacién de programas
internos de control de gasto, administracién de los ingresos propios, némina, asi como un
redireccionamiento para un mejor aprovechamiento de los recursos con los que cuenta la institucion

sobre todo en materia de adquisicién de bienes y servicios.

Como en toda organizacion de caracter publico, los recursos materiales son de suma importancia
para cualquier estructura organizacional, debido a que, sin ellos, no se podrian desarrollar procesos
administrativos o productivos, asi como, la mejora de los servicios. Es por ello, que la existencia del
area de recursos materiales y servicios, cuyos objetivos tienen como base la administracién eficiente
y racional de los recursos, permite que las instituciones alcancen de manera éptima, correcta,

sistematica y ordenada sus metas, logrando un nivel maximo de productividad a un menor costo.

Es importante destacar, para obtener resultados positivos, es necesario un plan estratégico con vision,
con miras a la mejora continua de la calidad de los procesos administrativos, los cuales, y sin duda
alguna, repercutird positivamente en el mejor rumbo para el colegio de bachilleres. Derivado de lo
anterior, se realizd una retroalimentacion tanto interna como externa en el departamento de recursos
materiales, con el objetivo de resaltar las fortalezas y virtudes del area, sefialando los siguientes

aspectos como prioritarios en su atencion:

e Reestructurar las funciones que actualmente realiza el personal, definiendo claramente las
actividades que desempefiard cada uno, asi como resaltar la importancia de cada éarea
administrativa del departamento a través de un organigrama interno con el objetivo de
distribuir correctamente los trabajos para la mejora continua de los procesos administrativos.

e Para mejorar los procesos administrativos se tendra que analizar a fondo
todas las actividades que se realizan para redisefiar formatos, controles
administrativos y redireccionar actividades para minimizar o eliminar

procesos que generan atrasos innecesarios en el suministro de bienes,
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compras de materiales y servicios que se proporcionan a la direccion
general y los centros educativos.

e Mejorar los canales de comunicacion para que esta sea expedita entre la direccién general,
direcciones, coordinaciones, centros educativos y departamentos, para el adecuado desarrollo
de las funciones administrativas.

e El método de solicitud de requerimientos de los 37 centros educativos, asi como, de la
Direccién General, actualmente se realiza mediante oficios a través de correos electrénicos o
la entrega de los mismos fisicamente a las diferentes areas. Estas solicitudes carecen de
estructura y homogeneidad, ademas de que el proceso administrativo muchas veces no es el
indicado, debido a que no todos los requerimientos tienen como destino, el Departamento
de Recursos Materiales y Servicios Generales, originando dificultades y problemas
administrativos en el seguimiento y atencion de las diferentes peticiones.

e Cabe mencionar que la creacién de un sistema de requerimientos, permitira dar respuesta
inmediata, organizada, usando y respetando todos los procesos inherentes a la normativa que
rige al departamento, dando como resultado una correcta atencién a los centros educativos
y administrativos de manera ordenada, eficaz y eficiente, permitiendo llevar un control en
tiempo real de las necesidades de todo el colegio.

e Ante la constante demanda de la mejora de la infraestructura y el mantenimiento de los 37
centros educativos, asi como, del edificio que alberga a la direccién general, actualmente es
necesaria la creacién de una unidad de atenciéon de infraestructura y mantenimiento, con
facultades administrativas y operativas cuyo objetivo, sera el de establecer una estrategia para
el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura educativa y administrativa del
COBACAM, a través de la planificacion, coordinacion y supervision de los planteles y Centros
EMSaD, con metas y objetivos claros.

e Esimportante actualizar y modernizar el sistema de inventarios del colegio, debido a que éste,
presenta varias inconsistencias que lo hace deficiente para las actividades propias del area de
control patrimonial y vehicular.

e Actualmente el almacén del colegio lleva a cabo sus procesos de forma tradicional, a través
de archivos simples en hojas de calculo electrénicas, que sirve como herramienta para llevar
a cabo el control de los productos que ingresan y salen a los diferentes centros educativos y
administrativos del COBACAM. Es fundamental la creacion y automatizacién del sistema de
almacén, ya que, con dicha herramienta se lograria un mayor control, mayor transparencia y
la mejora de los procesos administrativos, con el objetivo de hacer més eficaz y eficiente las

actividades del area.
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8.8 Una comunidad educativa socialmente responsable

En la reflexién alrededor del ciudadano que queremos formar en el COBACAM a partir de una nueva
politica educativa, debe considerarse centralmente los siguientes aspectos: se atiende al grupo
poblacional de jévenes entre 15 y 18 afios, quienes se encuentran en transito a la edad adulta, etapa
en la que comienzan a desarrollar una vida auténomay a ejercer sus derechos como ciudadanos. Los
desafios que enfrentan nuestros jovenes actualmente, tales como: los cambios tecnoldgicos, la rapida
transformacién de las exigencias del &mbito laboral, la desaparicién y aparicion de campos de trabajo
y profesiones, el auge del aprendizaje flexible a través de medios electrénicos o plataformas virtuales,
entre otros, y sobre todo la necesidad de disefiar una politica publica general para el nivel educativo
y diferenciar las orientaciones de esta con arreglo a los distintos modelos educativos, formas de

sostenimiento y necesidades de atencion que requiere de cada subsistema para su implementacion.

Dado que cuerpo, pensamiento y emociones estan intimamente ligados y funcionan como una
unidad, los recursos socioemocionales constituyen el eje articulador que buscan los adolescentes y
jovenes (hombres y mujeres) para formarse como ciudadanas y ciudadanos responsables, honestos,
comprometidos con el bienestar fisico, mental y emocional, tanto personal como social, ya que es
justo en esta etapa en donde esta formacion les permitira trabajar con mayor autonomia en el aula,
la escuela y la comunidad, experimentar los efectos positivos de la participacién, la cooperacién, la
comunicacion, la solidaridad, la inclusion y la diversidad, asi como el reconocimiento de la perspectiva
de género y los aportes de la cultura de paz, de valorar el esfuerzo, de las conductas legales y del
trabajo justo y honrado, al poner en practica acciones ciudadanas y proyectos escolares y
comunitarios. Son las acciones en aula, escuela y comunidad a lo largo de todo el trayecto formativo
que propician cambios en las mentalidades y en los ambientes escolares y comunitarios; permiten

que las y los estudiantes colaboren en cambios positivos de su entorno.

El segundo componente de la nueva propuesta curricular de EMS es el curriculum ampliado. Esta
conformado por tres recursos socioemocionales: responsabilidad social, cuidado fisico-corporal y
bienestar emocional-afectivo que deberan desarrollarse y desplegarse en cinco ambitos: practica y
colaboracion ciudadana, educacién para la salud, educacion integral en sexualidad y género, artes y

actividades fisicas y deportivas.

1. Responsabilidad social. Es un recurso socioemocional que se caracteriza
por ser un compromiso amplio y genuino con el bienestar de todos y todas,
reconociendo que, como individuos, somos responsables ante los otros del
despliegue de conductas éticas que sean sensibles a las diversas

problematicas sociales. Esta responsabilidad social promueve acciones a
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favor del desarrollo sostenible y ofrece una visién sistémica y holistica de

las personas y la sociedad.

Ligada al concepto de ciudadania democrética, pone en el centro la necesidad de ampliar el
marco de defensa y disfrute de los derechos para el bienestar social y no solo individual,
fortaleciendo el proceso de desarrollo de una ciudadania activa, participativa y
transformadora que encuentra nuevas formas de accién social y politica a nivel local, nacional
o mundial (UNESCO, 2018).

2. Cuidado fisico corporal. Es un recurso socioemocional que reconoce a las y los adolescentes
y jévenes como sujetos de derechos y promueve su integridad a través del aprendizaje y
desarrollo de habitos saludables y una relacién de respeto hacia su propio cuerpo y hacia los
otros, desde su familia, escuela y comunidad. Teniendo en cuenta que las emociones estan
vinculadas con la salud y diversas afecciones (sobrepeso, adicciones, violencias, autolesiones,
entre otras), el cuidado fisico corporal brinda herramientas a las y los estudiantes para crear,
mejorar y conservar las condiciones deseables de salud, previniendo conductas de riesgo,
enfermedades o accidentes; asi como para evitar ejercer los diferentes tipos y formas de
violencia, vivir una sexualidad responsable, placentera y saludable, respetar las decisiones que

otras personas tomen sobre su propio cuerpo y exigir esos derechos.

3. Bienestar emocional afectivo. Es un recurso socioemocional que promueve el desarrollo de
la sensibilidad, comprension y florecimiento del ser, mediante experiencias que fomentan la
imaginacién, la creatividad y la capacidad de crear relatos y realidades distintas,
transformando a la escuela en un espacio creativo, lidico e imaginativo que permite entender
y manejar las emociones. Tiene como propdsito desarrollar ambientes escolares solidarios y
organizados para el aprendizaje, a través de actividades sociales, fisicas o artisticas para
fomentar relaciones afectivas méas saludables y reconfortantes, fomentando el desarrollo de
las capacidades para entender y manejar las emociones, ponerse en el lugar de los demas y
mostrar una actitud positiva ante las situaciones adversas, ayudando a prevenir conductas
violentas, conflictos interpersonales y mejorar el vinculo emocional que cada persona tiene

con los y las demas y con el mundo.

Como consecuencia de la pandemia, la poblacién en general se encuentra afectada emocionalmente
y los estudiantes no fueron la excepcion, ya que al darse las condiciones para el regreso a clases
presenciales en nuestros centros educativos, muchos jévenes estudiantes no podian negar en sus

rostros y actitudes la dificil situacién por la que estaban pasando en sus hogares.
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Algunos manifestaron indicios de comportamiento con intenciones de atentar contra su propia vida,
situacion que signific6 una atencion personalizada inmediata con la finalidad de proteger su
integridad fisica y mental brindandoles la atencién psicoldgica necesaria; es por ellos que nace la
implementacién del Sistema de Alertamiento Temprano de las Afectaciones Mentales y Riesgos
Socioemocionales (SATAMRS), la cual ha resultado una excelente herramienta para estos casos. Sin
embargo, en algunos casos, otras situaciones que aquejan y afectan de alguna manera el desempefio
de nuestros estudiantes durante su vida escolar es el embarazo en adolescentes y las adicciones, ante
lo cual, ya se realizan acciones pertinentes para darle la atencién necesaria.

Al principio, los casos eran esporadicos y detectados a través de las visitas que se realizaban a los
centros educativos escolares, sin embargo, en la medida que el protocolo de actuacion en situaciones
de riesgo se fue concretando, los casos se fueron identificados de una manera mas oportuna.

8.9 Para combatir el Abandono Escolar

El Sistema de Alertamiento Temprano contra el Abandono Escolar y junto con el SATAMRS, fueron
disefados para reducir los principales factores de riesgo asociados a la desercion en los Centros
Educativos del Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche. Estos sistemas operardn bajo un
modelo de intervencidon colaborativa a través de una plataforma informéatica automatizada para
determinar, diagnosticar, monitorear y recomendar estrategias de prevencion en busca del
mejoramiento del desempefio académico, asi como también posibilita el registro de las
intervenciones ofrecidas a cada estudiante con el fin de dar seguimiento a la efectividad de las

mismas.

Los indicadores confirman que buena parte de los alumnos que abandonan la escuela, lo hacen a
pesar de ser conscientes de que la educacién y la formacién favorece las oportunidades de continuar

con su educacién profesional.

Procurar la reinsercién educativa de los estudiantes que durante los Ultimos tres afios (2019-2021)
han abandonado el sistema escolar en el COBACAM, es una prioridad para el colegio y para la
educacién. El Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche ha registrado un margen de
decrecimiento aproximado de 600 alumnos por afio, por lo general por debajo de la media nacional,
lo que correspondia al 10.5% de la matricula total, de 2020 al 2022, periodo considerado como el
directamente afectado por la pandemia de COVID-19, llegando a alcanzar la maxima cantidad de
desercion de 1,064 alumnos en nuestra institucion. Al concluir el ciclo escolar 2021-2022, con los
diferentes esfuerzos de la Direccién Académica, se recuperaron 228 alumnos, lo cual, generd que al

concluir se tuviera una matricula de 9,128 alumnos.
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Las principales causas de abandono escolar en el COBACAM, de acuerdo con su nivel de recurrencia,
son: la baja por adeudo de materias (reprobacion); por traslado a otra institucion; por actividad
laboral; por enfermedad crénica y/ o estancia hospitalaria; por situacién socioeconémica; por
gravidez, por defuncidn y por otras causas (falta de interés, personales y/o familiares)

Por lo que hoy en dia, es para COBACAM un compromiso y una obligacion establecer mecanismos
académicos, administrativos y de ajuste a la educaciéon media superior, para que los estudiantes
superen en debida forma las dificultades de los programas académicos y culminen con éxito su
educacién media superior, en la cual cada estudiante ha fijado su meta. Por lo anterior se establece
que el egresado este en funcion de la calidad de la educacién y del servicio de orientacion educativa
que recibe del centro educativo donde se ha matriculado.

Cuando no hay una verdadera calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje o en el servicio
otorgado por la institucion, el aprendizaje se vuelve tedioso, aburrido y monétono. De tal manera
que la calidad implicaria prevenir y atender las probleméticas que eviten el abandono escolar. El
estudio de la desercion se ha enfocado desde diversos angulos o perspectivas segun las necesidades,
por lo que se exige a la institucion, actitudes de precision, sensibilidad y, deteccién preventiva.

La consideracion de partida en el desarrollo del SISTEMA DE ALERTAMIENTO TEMPRANO CONTRA
EL ABANDONO ESCOLAR, es que una accién preventiva anterior a la desercién tiene mas
probabilidades de éxito que una intervencion o accion posterior, representa costos significativamente
menores, y evita tener que afrontar situaciones mas complicadas, que pueda desencadenar en la
decision definitiva de abandonar.

El abandono escolar encuentra diferentes causas que explican el fenédmeno. Las causas principales se
pueden dividir en causa intraescolares, extraescolares y otras causas:

a) Intraescolares: Tienen que ver con las causas o factores internos del estudiante, entre ellas destacan

las siguientes:

* Problemas de conducta.

* Problemas de aprendizaje.

« Trastornos psicolégicos y/o emocionales.
+ Falta de motivacion y/o interés.

+ Falta de identidad escolar.

* Bajo rendimiento escolar.

* Reprobacion Académica.
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b) Extraescolares. En esta categoria confluyen las causas de caracter externo, que van de lo

socioeconémico a lo familiar. Destacan:

* Insercion laboral.

+  Embarazo.

» Los padres tienen bajas expectativas en cuanto a la formacion académica.
» Padres que no han recibido educacion.

+ Falta de residencia fija.

+ Insuficiencia del ingreso en el hogar.

+ Escuelas ubicadas a grandes distancias.
Q) Otras causas

» La escasa capacitacién y preparacion de los docentes.

* Bull ying o acoso escolar.

* Estereotipos de género.

» Discriminacion por diversidad sexual, nivel cultural o socioeconémico y étnico, entre otros
factores.

* Problemas en cuanto a la edad para ingresar al bachillerato.

Las actividades que realiza el Departamento de Orientacién Educativa (DOE) sobre el Sistema de
Alertamiento Temprano contra el Abandono Escolar son: recepcién de informes mensuales de los
orientadores de los planteles, atencién a alumnos en salud mental, adicciones, discapacidad y de la
Estrategia Nacional para la Prevencion del Embarazo en Adolescentes (ENAPEA), desarrollo de temas
de interés para los alumnos y utilizacién de formatos establecidos por el DOE.

El Sistema de Alertamiento Temprano de las Afectaciones Mentales y Riesgos Socioemocionales
(SATAMRS), se establecieron cuatro situaciones de riesgos psicosociales (violencia, duelo, adicciones
y suicidio) como ejes rectores, y se definieron para poder actuar con empatia, eficacia y proteccion.
Para tal fin, se implementd en todos los centros educativos del Colegio la operatividad de las

siguientes acciones:

+ Detectar la situacion de riesgo entre los estudiantes: violencia, suicidio, duelo, adiciones.
*  Proceso del caso: detecta, se atiende, canaliza, se efectia un informe de la intervencion y/o

acta de hechos.
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» Deteccion e identificacion del caso: quien efectla el primer contacto, levantamiento de acta
de hechos, explorar la ruta de atencidon (posibilidades), se crea un expediente de dicha
situacion.

+ Atencién: identificar los indicadores, nivel de atencidn, entrevista y plan de atencion.

+ Canalizacion a institucién y/o dependencia correspondiente.

» Informe de intervencién: recoleccién de evidencias, aplicacién de instrumentos de evaluacion
(seguin corresponda), andlisis de la evidencia, se llena el formato de informe interno.

+ Seguimiento y cierre del caso: anélisis, cumplimiento del plan de accion, formato final de

cierre.

El Protocolo de actuacion del sistema en mencion, que implica la ejecucion de las siguientes acciones
en cada centro educativo:

Deteccion por aplicacion de instrumento diagndstico.
Deteccion por entrevista personalizada.

Canalizacion de estudiante a instituciéon de apoyo.
Atencion por problemética académica.

v~ o=

Guia de observacion de apoyo para identificar indicadores de riesgos en abuso sexual:
* Abuso sexual en flagrancia por parte de una servidora o un servidor publico.
* Abuso sexual en flagrancia entre las alumnas o los alumnos.
» Acciones ante cualquier situacion de abuso sexual (sospecha o reporte).
* Abuso sexual cometido fuera del ambito escolar.
* Recomendaciones generales en casos de situaciones por abuso sexual.
6. Indicadores de riesgos en acoso escolar:
» Acciones ante cualquier situacién de acoso escolar.
* Recomendaciones generales en casos de situaciones por acoso escolar.
7. Indicadores de riesgos en casos de maltrato:
+ Acciones ante cualquier situacién de maltrato.
* Acciones ante situacion de maltrato fuera del ambito escolar.
* Recomendaciones generales en casos de situaciones por maltrato.
8. Guia de observacidon de apoyo para identificar indicadores de riesgos de posesion,
distribucion o consumo de sustancias presumiblemente adictivas:
* Acciones ante la posesion, distribucion o consumo de sustancias presumiblemente
adictivas.
+ Deteccién recomendaciones generales sobre la posesion, distribucién o consumo de
sustancias presumiblemente.
9. Caracteristicas generales de la posesion, portacién, uso o amenaza de armas en la escuela:
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10.

11.

12.

13.

14.

Acciones si alguna alumna o alumno porta un arma blanca o de fuego.
Participacion de la comunidad estudiantil en el proyecto de escuelas de fortalecimiento de
lideres Adolescentes (EFLA) dirigida por el FOBAM.
Capacitacion docente, estudiantil y padres de familia respecto a la estrategia nacional para la
prevencion del embarazo en adolescentes (ENAPEA).
Programa de tutorias en todos los centros educativos.
Visitas permanentes en los centros educativos para trabajar con directivos,
docentes, alumnos/as, padres de familia y/o tutores y personal
administrativo.
Campafias preventivas con diversos temas: ciber acoso, violencia en el noviazgo, acoso
escolar, proyecto de vida, etc.

El SATAMRS a través de su plataforma de atencién integral "DOE" ha logrado obtener datos de los

seguim

ientos y casos mas importantes que afectan y ponen en situacion de riesgo a los alumnos de

los 20 planteles y los 17 EMSaD que conforman las 37 unidades educativas que pertenecen al colegio
de bachilleres del estado de Campeche “"COBACAM".
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Arbol de Problemas
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9 Alineacion del Programa Institucional COBACAM
2022-2027

El Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche, organismo publico descentralizado del Poder
Ejecutivo del Estado de Campeche, forma parte del sistema educativo nacional. Se coordina con las

instancias del gobierno estatal y federal para el disefio y ejecucién de sus programas educativos.

Para la planeacion institucional resulta relevante tomar en cuenta las orientaciones establecidas en
los documentos rectores de la politica educativa nacional y estatal, y con ello construir un marco
orientador que enlace el trabajo llevado a cabo al interior del COBAES con las politicas educativas

nacional y estatal.
En el Programa esté integrado por 5 objetivos institucionales:

e Objetivo 1. Implementar el Modelo de la Nueva Escuela Mexicana en los centros educativos
del COBACAM.

e Objetivo 2. Garantizar a la poblacion estudiantil de los centros educativos del COBACAM
servicios educativos de excelencia de manera humanista e incluyente.

e Objetivo 3. Incrementar la permanencia escolar y la recuperacién de alumnos en situacion
de abandono.

e Objetivo 4. Alcanzar los objetivos de la Institucién a través de una administracién eficiente,
eficaz y honesta en los procesos administrativos de planeacién, organizacion, direccion y
control.

e Objetivo 5. Establecer una comunidad educativa socialmente responsable

9.1 Objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es una hoja de ruta para erradicar la
pobreza, proteger al planeta y asegurar la prosperidad para todos sin comprometer los
recursos para las futuras generaciones. La agenda ha sido aprobada por los 193 paises

miembros de las Naciones Unidas.
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Objetivos institucionales

1. Implementar el Modelo de la Nueva Escuela
Mexicana en los centros educativos del
COBACAM

Metas de los Objetivos de Agenda 2030

4.1. Luchar por la ampliacién de la inclusién e igualdad de
género en la educacion universal en el nivel medio

superior.

4.2. Que las y los jovenes de bachillerato cuenten con oferta
de docentes calificados, con formacion pedagégica para

impartir la ensefianza requerida.

2. Garantizar a la poblacion estudiantil de los
centros educativos del COBACAM servicios
educativos de excelencia de manera humanista e
incluyente.

4.a. Que las escuelas de bachillerato cuenten con
instalaciones de calidad, incluyendo las necesidades de
los grupos vulnerables superior.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la ensefianza y la formacién profesional para
las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad

3. Incrementar la permanencia escolar y la
recuperacion de alumnos en situacion de

abandono

4.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel
mundial el nimero de becas disponibles para los paises en
desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequerios Estados insulares en desarrollo y los paises
africanos, a fin de que sus estudiantes puedan matricularse
en programas de ensefianza superior, incluidos programas
de formacion profesional y programas técnicos, cientificos,
de ingenieria y de tecnologia de la informacién y las
comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises en
desarrollo

4. Alcanzar los objetivos de la Institucion a través
de una administracion eficiente, eficaz y honesta
en los procesos administrativos de planeacion,

organizacion, direccién y control.
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4.c. De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de
docentes calificados, incluso mediante la cooperacion
internacional para la formacién de docentes en los paises
en desarrollo, especialmente los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en
desarrollo superior
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Objetivos institucionales Metas de los Objetivos de Agenda 2030
5. Establecer una comunidad educativa 4.a. Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan
socialmente responsable en cuenta las necesidades de los nifios y las personas con

discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos
y eficaces para todos.

9.2 Programa Sectorial de Educacion Nacional 2020-2024.

Alineacion con el Programa Sectorial de Educacion
Nacional 2020-2024

Objetivos institucionales

1. Implementar el Modelo de la Nueva Objetivo 1. Garantizar el derecho de la poblacién en México a una
Escuela Mexicana en los centros educacién equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga
educativos del COBACAM como eje principal el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes

y jovenes

Estrategia prioritaria 1.1 Ampliar las oportunidades educativas para

cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales

2. Garantizar a la poblacién estudiantil Objetivo prioritario 2.- Garantizar el derecho de la poblacion en
de los centros educativos del México a una educacion de excelencia, pertinente y relevante en los
COBACAM servicios educativos de diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo
excelencia de manera humanista e Nacional.
incluyente.

Estrategia prioritaria 2.1 Garantizar que los planes y programas de
estudio sean pertinentes a los desafios del siglo XX| y permitan a las
nifias, ninos, adolescentes y jovenes adquirir las habilidades y

conocimientos para su desarrollo integral.

3. Incrementar la permanencia escolar y Objetivo 1. Garantizar el derecho de la poblacion en México a una
la recuperacion de alumnos en educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga
situacion de abandono como eje principal el interés superior de las nifas, nifios, adolescentes
y jovenes

Estrategia prioritaria 2.4 Consolidar esquemas de acompafiamiento y

convivencia escolar orientados a disminuir el abandono escolar y
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Objetivos institucionales

Alineacion con el Programa Sectorial de Educacion
Nacional 2020-2024

mejorar la eficiencia terminal favoreciendo la transicion entre los

tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Objetivo prioritario 3.- Revalorizar a los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus
derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y

vocacion de servicio.

Estrategia prioritaria 3.4 Apoyar la gestion del personal docente,
directivo y de supervision destinados a los centros educativos en

todos niveles para fortalecer la prestacion del servicio

4. Alcanzar los objetivos de la Institucién a
través de una administracion eficiente,
eficaz y honesta en los procesos
administrativos de planeacion,
organizacion, direccion y control.

Objetivo prioritario 4.- Generar entornos favorables para el proceso de
ensefianza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades

del Sistema Educativo Nacional.

Estrategia prioritaria 4.1 Asegurar las condiciones de infraestructura
fisica educativa necesarias para el desarrollo efectivo de las actividades
académicas y escolares

5. Establecer una comunidad educativa

socialmente responsable

Objetivo 1. Garantizar el derecho de la poblacion en México a una
educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como
eje principal el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes y

jovenes

Estrategia prioritaria 1.2 Impulsar medidas para favorecer el ingreso y
la permanencia en el sistema educativo de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes provenientes de grupos histéricamente
discriminados, que alienten la conclusién oportuna de sus estudios y

permitan el desarrollo de trayectorias educativas completas.

9.3 Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

Objetivos institucionales

1. Implementar el Modelo de la Nueva
Escuela Mexicana en los centros
educativos del COBACAM

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado

de Campeche 2021-2027

Misién 3: Inclusion, Bienestar y Justicia Social.
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Objetivos institucionales Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado

de Campeche 2021-2027

Objetivo 2: Fortalecer y ampliar la atencién de la poblacién con

vulnerabilidad, analfabetismo y rezago educativo, garantizando la
equidad y la inclusion.

Estrategia 1. Programas de atencién para disminuir el analfabetismo y

rezago educativo en la Entidad.

Estrategia 2. Programas de atencién de poblacién vulnerable en los
diferentes niveles educativos.

Objetivo 3. Promover la cobertura educativa universal con calidad y
pertinencia para todos los niveles educativos, donde los alumnos
cuenten con las competencias necesarias para desarrollarse en todos

los ambitos de su vida.

Estrategia 1. Cobertura educativa universal con inclusién y equidad en
todos los niveles educativos

Objetivo 4: Impulsar desde las Instituciones del Sistema Educativo
Estatal, el desarrollo de competencias cientificas, profesionales y
técnicas de la poblacion, a través de la formacion integral de personas
con valores y capacidad para aportar bienestar al estado en su

conjunto.

Estrategia 2. Vinculacién de las instituciones de educacién con los

sectores productivo y social.

2. Garantizar a la poblacion estudiantil Mision 3: Inclusion, Bienestar y Justicia Social.
de los centros educativos del COBACAM

- . . Objetivo 2: Fortalecer y ampliar la atencién de la poblacion con
servicios educativos de excelencia de

. . vulnerabilidad, analfabetismo y rezago educativo, garantizando la
manera humanista e incluyente.
equidad y la inclusion en el proceso

Estrategia 2. Programas de atencién de poblacién vulnerable en los
diferentes niveles educativos.

Estrategia 3. Capacitacion, educacion y vinculacion social.

Objetivo 3. Promover la cobertura educativa universal con calidad y
pertinencia para todos los niveles educativos, donde los alumnos
cuenten con las competencias necesarias para desarrollarse en todos
los dmbitos de su vida
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Objetivos institucionales Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado

de Campeche 2021-2027

Estrategia 2. Calidad y pertinencia en todos los niveles educativos.

3. Incrementar la permanencia escolar y la Mision 3: Inclusion, Bienestar y Justicia Social.

recuperacion de alumnos en situacion de
Objetivo 2: Fortalecer y ampliar la atencién de la poblacién con

abandono
vulnerabilidad, analfabetismo y rezago educativo, garantizando la
equidad y la inclusion en el proceso
Estrategia 2. Programas de atencién de poblacién vulnerable en los
diferentes niveles educativos.
4. Alcanzar los objetivos de la Institucion a Mision 3: Inclusion, Bienestar y Justicia Social.

través de una administracion eficiente,

. Objetivo 3. Promover la cobertura educativa universal con calidad y
eficaz y honesta en los procesos

- . oA pertinencia para todos los niveles educativos, donde los alumnos
administrativos de planeacién,

A e cuenten con las competencias necesarias para desarrollarse en todos
organizacion, direccion y control.

los dmbitos de su vida
Estrategia 2. Calidad y pertinencia en todos los niveles educativos.

Objetivo 4: Impulsar desde las Instituciones del Sistema Educativo
Estatal, el desarrollo de competencias cientificas, profesionales y
técnicas de la poblacion, a través de la formacion integral de
personas con valores y capacidad para aportar bienestar al estado en
su conjunto.

Estrategia 1. Programas educativos de formacion, desarrollo de
competencias cientificas, profesionales y

técnicas.
Mision 1: Gobierno Honesto y Transparente

Objetivo 4. Mejorar el desempefio del servicio publico a través de
mecanismos de control interno, auditorias, fiscalizacion, investigacion
y responsabilidades administrativas; brindando a la ciudadania una

rendicién de cuentas clara, transparente, eficiente, eficaz y honesta

Estrategia 1. Implementar mecanismos que contribuyan a una

rendicién de cuentas claras y transparentes
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Objetivos institucionales Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado

de Campeche 2021-2027

5.

Establecer una comunidad educativa Misién 3: Inclusion, Bienestar y Justicia Social.

socialmente responsable
Objetivo 2: Fortalecer y ampliar la atencion de la poblacion con

vulnerabilidad, analfabetismo y rezago educativo, garantizando la
equidad y la inclusion en el proceso

Estrategia 1. Programas de atencion para disminuir el analfabetismo y
rezago educativo en la Entidad.

Estrategia 2. Programas de atencién de poblacién vulnerable en los
diferentes niveles educativos

9.4 Programa Sectorial de Educaciéon del Estado de Campeche 2022~
2027

Alineacion con el Programa Sectorial de Educacion
del Estado de Campeche 2022-2027

Objetivos institucionales

Implementar el Modelo de la Nueva Objetivo 2. Fomentar y consolidar la excelencia en todos los niveles
Escuela Mexicana en los centros educativos promoviendo la adecuada implementacion de la Nueva
educativos del COBACAM Escuela Mexicana.

Estrategia 2.2. Fortalecer e incentivar la actualizacion de planes y
programas de estudio en todos los niveles educativos.

Garantizar a la poblacion estudiantil de Objetivo 2. Fomentar y consolidar la excelencia en todos los niveles
los centros educativos del COBACAM educativos promoviendo la adecuada implementacién de la Nueva
servicios educativos de excelencia de Escuela Mexicana.

manera humanista e incluyente.
Estrategia 2.4. Implementar mecanismos que garanticen la

excelencia en todos los servicios educativos del estado.

Incrementar la permanencia escolar y la Objetivo 1. Incrementar las oportunidades de acceso y permanencia

recuperacion de alumnos en situacion en todos los niveles educativos del estado, orientada a una

de abandono educacion inclusiva y equitativa, prioritariamente en la poblacion
vulnerable.
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Objetivos institucionales

Alineacion con el Programa Sectorial de Educacion

del Estado de Campeche 2022-2027

Estrategia 1.1. Consolidar e incrementar la cobertura en todos los

niveles educativos con mayor inclusién y equidad, entre todos los
grupos de la poblacién del estado.

1.2. Promover la implementacién de programas de apoyo a fin de
evitar el abandono escolar en todos los niveles educativos.

4. Alcanzar los objetivos de la Institucion a
través de una administracion eficiente,
eficaz y honesta en los procesos
administrativos de planeacion,
organizacion, direccién y control.

Estrategia 2.3. Impulsar acciones de profesionalizacion que
permitan la formacion, capacitacion, vinculacion y actualizacion

docente, directivo y administrativo, de todos los niveles educativos.

5. Establecer una comunidad educativa
socialmente responsable

Estrategia 3.3 Implementar mecanismos de vinculacién entre los
sectores publicos, social y privado con las instituciones de educacion

media superior, superior y formacién para el trabajo.

Estrategia 4.1 Implementar programas y acciones que garanticen
igualdad de género e inclusion en el sector educativo.

8 - PROGRAMA INSTITUCIONAL COBACAM 2022-2027
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Objetivos, estrategias y lineas de accion
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OBJETIVO

1. Implementar el Modelo de la Nueva Escuela Mexicana en los centros educativos del
COBACAM

Estrategia

1.1. Establecer los acuerdos y mecanismos para la implementacién del Nuevo Modelo de la
Nueva Escuela Mexicana y del Marco Curricular Comun establecido por la SEP para la

Educacion Media Superior.
Lineas de accion

1.1.1.Garantizar que los planes y programas de estudios cumplan con los lineamientos
establecidos en el nuevo Marco Curricular Comun (MCC).

1.1.2.Adecuar las estrategias de ensefianza-aprendizaje para garantizar que estén acordes a
lo establecido en la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y al entorno estatal.

1.1.3.Incrementar las reuniones de trabajo de las academias estatales y locales dado las
actualizaciones metodolégicas por la implementacién del Modelo de la NEM.

1.1.4.Realizar campafias de difusién dirigidas a la comunidad escolar y sociedad sobre los

principios, los fundamentos y los objetivos de la Nueva Escuela Mexicana.
Estrategia

1.2.  Fortalecer el desarrollo profesional y de formacién continua de nuestros docentes y

directivos de las escuelas.

Lineas de acciéon

1.2.1.Promover e incentivar al personal docente en la obtencién de la Certificacion del
Programa de Formacién Docente en Educacion Media Superior (PROFORDEMS).

1.2.2.Promover e incentivar al personal docente en la obtencién de la Certificacion del
Programa de Certificacion Docente del Nivel Medio Superior (CERTIDEMS).

1.2.3.Promover e incentivar la certificacién de habilidades directivas a nuestros Directores a
través del Programa de Formacion de Directores (PROFORDIR).

1.2.4.Capacitar a los docentes en congruencia con los lineamientos de la Nueva Escuela
Mexicana.
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Estrategia

1.3. Garantizar que existan los textos suficientes en la biblioteca para consulta de los alumnos

relacionados con los temas de la NEM.
Lineas de accion

1.3.1.Actualizar la bibliografia de acuerdo con la Nueva Escuela Mexicana y el Marco
Curricular Comun.

1.3.2.Adquirir y distribuir la bibliografia establecida en los nuevos programas de estudio
publicados para la implementacién de la NEM.

Estrategia

1.4. Incrementar el nivel dentro de los centros educativos del COBACAM en el Sistema
Nacional de Bachillerato (SBN).

Linea de accién
1.4.1.Cumplir con el maximo de requisitos para alcanzar un mayor nivel dentro del SNB.

1.4.2.Gestionar ante las autoridades correspondientes el escalonamiento de nivel de los

plantes o centros educativos.
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OBJETIVO

2. Garantizar a la poblacion estudiantil de los centros educativos del COBACAM servicios

educativos de excelencia de manera humanista e incluyente.

Estrategia

2.1. Establecer acuerdos y acciones que favorezcan las estrategias de enseflanza - aprendizaje

incluyente.
Linea de accion

2.1.1. Celebrar convenios con instituciones afines a los TIC's para fomentar el uso de
aplicativos y elementos digitales en el proceso de ensefianza — aprendizaje

2.1.2.Fomentar y formalizar la vinculacién entre el Colegio y las distintas instituciones
publicas, sociales y privadas en el estado para lograr ampliar y mejorar los servicios
educativos integrales.

2.1.3.Vigilar el cumplimiento del calendario escolar de los planteles y centros educativos
para garantizar el programa de ensefianza establecido.

2.1.4Vigilar que los instrumentos de evaluacion sean aplicados adecuadamente
atendiendo a las necesidades de los estudiantes.

2.1.5.Mejorar el nivel de aprovechamiento del alumnado y contribuir a disminuir el indice
de reprobaciéon a través de la planeacién y andlisis de la malla curricular, las
progresiones y plantillas escolares

2.1.6.Generar reportes académicos conductuales de los alumnos de nuevo ingreso.

2.1.7.Revisar y actualizar la malla curricular del Colegio de acuerdo con las necesidades.

Estrategia

2.2. Fomentar los valores universales, la conciencia historica y la Identidad cultural, institucional
y nacional a través de campanas publicitarias de comunicacion.

Lineas de accion

2.2.1.Diseflar y ejecutar campafias de comunicacién interna en canales de comunicacién

digital, redes sociales, correos electrénicos masivos, WhatsCenter y Radio COBACAM.
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2.2.2.Disefiar y ejecutar campanas de comunicacion externa dirigido a los alumnos y padres

de familia.
Estrategia

2.3. Fomentar la formaciéon profesional y especializacion del personal directivo, docentes y
administrativo para el fortalecimiento y desarrollo de sus conocimientos, habilidades,

actitudes y valores que favorezcan el 6ptimo desempefio de sus funciones.
Lineas de accion

2.3.1.Identificar las competencias requeridas por perfil de puesto y las competencias
deseadas para los directivos.

2.3.2.Elaborar y desarrollar el programa anual de capacitacion y formacién determinando los
respectivos cursos, talleres y/o seminarios detectados en el diagnéstico de necesidades
de capacitacion.

2.3.3.Gestionar e Impartir cursos, talleres y/o seminarios de acuerdo con el Programa Anual

de Capacitacion y Formacion.

2.3.4.Realizar capacitaciones correspondientes a docentes de nuevo ingreso en el disefio de
programas de estudios.

2.3.5.Establecer cursos de actualizacién para docentes, directivos y administrativos.
2.3.6.Implementar el Programa Formando Formadores.
Estrategia

2.4. Establecer la mejora continua en todas las bibliotecas, centros de computos y laboratorios
de los centros educativos del COBACAM.

Lineas de accion

2.4.1.Realizar diagnosticos iniciales de mejora continua de las bibliotecas escolares, centros
de computo y laboratorios de los centros educativos a través de la supervision y

verificaciéon de los mismos.

2.4.2.Elaborar manuales de procedimiento institucional de las bibliotecas, centros de

cdmputo y laboratorios de los Centros educativos del COBACAM.
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Estrategia
2.5. Establecer el seguimiento de egresados.
Lineas de accion
2.5.1.Realizar el Encuentro Anual de Egresados.

2.5.2.Establecer la plataforma de seguimiento de acompafiamiento de egresados continua y
hasta los seis afios de egreso como estudiante para determinar su estilo de vida y

formacién profesional.

2.5.3.0frecer estimulos y determinar casos de éxito de egresados que motiven a los

estudiantes en el logro de sus objetivos educativos.

2.5.4.Aplicar encuestas en linea a los egresados con el fin de obtener informacion para
mejorar los servicios educativos y de capacitacion para el trabajo.

2.5.5.Coordinar la realizacion de las ceremonias de graduacion de los centros educativos de
COBAES y EMSaD del ciclo escolar.

Estrategia

2.6. Proporcionar un entorno de aprendizaje inclusivo a través del respeto a la diversidad de los

estudiantes.
Lineas de accién

2.6.1.Desarrollar entre los estudiantes una cultura de respeto y equidad de género a través

de platicas, conferencias o talleres.
2.6.2.Velar por una educacion inclusiva, al respetar el desarrollo de la libre personalidad.

2.6.3.Vigilar que la aplicacion de los reglamentos escolares del Colegio de Bachilleres y
EMSaD respete el desarrollo de la libre personalidad.

2.6.4.Realizar conferencias, talleres y platicas tanto para los estudiantes, como para los

docentes y personal administrativo sobre la relevancia de los derechos humanos.
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Estrategia
2.7. Impulsar la participacién de los estudiantes en el concurso de la Olimpiada del

Conocimiento.

Lineas de accion

2.7.1.Coordinar juntamente con los responsables estatales de los 6rganos de gobierno u

asociaciones el desarrollo del concurso Olimpiada Estatal del Conocimiento.

2.7.2.Difundir la convocatoria para participar en el concurso Olimpiadas de Conocimiento en

cada centro educativo.

2.7.3.Fortalecer los conocimientos de los estudiantes, que participaran en el Concurso de

Olimpiada del Conocimiento, con asesorias focalizadas en temas de asignaturas que

requieren de mayor atencion.

2.7.4.Capacitar a los docentes en temas de Olimpiadas de conocimiento tales como: Fisica,

Quimica. Biologia, Matematicas. Historia, Informatica, etc.

Estrategia

2.8. Promover la participacion y la convivencia armoénica entre los alumnos con la intencién de
que compartan conocimientos con sus demas compaferos, garanticen la practica deportiva
y otras actividades a través de la realizacion de los Encuentros Académicos, Culturales,

Deportivos, Civicos, Banda de Guerra y Tecnoldgicos.

Lineas de acciéon

2.8.1.Difundir las convocatorias anuales para los Encuentros Académicos, Culturales,

Deportivos, Civicos, Banda de Guerra y Tecnoldgicos.

2.8.2.Promover la participacion de tutores docentes de las distintas disciplinas académicas,

deportivas, civicos y culturales.

2.8.3.Dar Seguimiento a las actividades que realizan los centros educativos sobre los
Encuentros Académicos, Culturales, Deportivos, Civicos, Banda de Guerra vy

Tecnoldgicos.
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2.8.4.Gestionar las asesorias, requerimientos y todo lo necesario para la participacion de los

estudiantes en las etapas regionales y en su caso en la etapa nacional.

2.8.5.Fomentar actividades culturales y deportivas extraordinarias en los Centro Educativos
del COBACAM.

2.8.6.Incluir plataformas digitales de medios para promover desarrollar y difundir el talento

de alumnos en los encuentros académicos y deportivos.
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OBJETIVO

3. Incrementar la permanencia escolar y la recuperacion de alumnos en situacion de
abandono.

Estrategia
3.1. Fomentar acciones con la finalidad de disminuir el abandono escolar.
Lineas de accion

3.1.1. Implementar el protocolo y el Sistema de Alertamiento Temprano contra el Abandono
Escolar (SATAE) en todos centros educativos del COBACAM.

3.1.2.Capacitar a los docentes en la implementacion de los protocolos del SATAE y Sistema
de Alertamiento Temprano de las Afectaciones Mentales y Riesgos Socioemocionales
(SATAMRS).

3.1.3.Brindar atencion personalizada inmediata a los alumnos de los planteles y centros
escolares con la finalidad de proteger su integrada fisica y mental a través del uso de
los protocolos y herramientas implementadas del Sistema de Alertamiento Temprano
de las Afectaciones Mentales y Riesgos Socioemocionales (SATAMRS).

3.1.4.Dar seguimiento a los casos reportados de estudiantes en situaciones de riesgo.

3.1.5.Realizar visitas a los centros educativos, con la finalidad de detectar, atender y canalizar

oportunamente estudiantes con afectaciones socioemocionales.

3.1.6.Disefiar, implementar y dar seguimiento a los programas de tutorias de acuerdo con las

necesidades de cada centro educativo.

3.1.7.Promover el otorgamiento de becas para el nivel medio superior a estudiantes en

situacion de vulnerabilidad econémica.

3.1.8.Gestionar ante las autoridades correspondientes que los horarios de transporte
coincidan con la entrada y de salida de los centros educativos en comunidades que

tengan probleméticas.
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3.1.9.Establecer camparias permanentes sobre la prevencion del embarazo en adolescentes
en coordinacién con el Grupo Estatal para la Prevencién del Embarazo en Adolescentes
(GEPEA).

3.1.10.  Establecer campafas de sensibilizacién para la prevencién del delito y temas de
salud publica, tales como, alcoholismo, tabaquismo y drogadiccién.

Estrategia

3.2. Mejorar el rendimiento escolar de los alumnos del COBACAM para evitar la reprobacion, el
rezago y el abandono escolar.

Lineas de accion

3.2.1.Aplicar el programa de Orientacién educativa para mejorar los habitos de estudio,
trabajo colaborativo, asi como también un proyecto de vida a través de la orientacion
vocacional.

3.2.2.Establecer acciones de acompafiamiento de programas institucionales como “Yo no
abandono” mediante conversaciones efectivas de trabajo y del fortalecimiento de
habilidades para la investigacion y el conocimiento del mundo que los rodea.

3.2.3.Generar ambientes educativos que cultiven el humanismo, la ética, la moral y los valores
a través de platicas y talleres.

3.2.4.Realizar las etapas de evaluacion ordinarias, extraordinarias, de titulo de suficiencia y
especiales, estableciendo los periodos para recuperacion.

Estrategia

3.3. Incrementar la matricula escolar de los planteles y de los Centros EMSaD.

Lineas de accion

3.3.1.Realizar campafias publicitarias para promover la oferta educativa de los planteles y
centros EMSaD.

3.3.2.Promover la oferta educativa con visitas a las escuelas secundarias.
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Estrategia

3.4. Proporcionar incentivos académicos a los estudiantes con mejores promedios.

Lineas de acciéon

3.4.1.Promover experiencias académicas extraordinarias fuera de sus centros educativos.
3.4.2.Gestionar reuniones o pasadias con autoridades nacionales y/o estatales.
3.4.3.Gestionar cursos intensivos de inglés en el extranjero, durante el periodo de verano.

Estrategias

3.5. Supervisar el funcionamiento, organizacién, operacién y administracién de los centros
educativos con base a los lineamientos normativos de la institucién.

Lineas de accion

3.5.1.Realizar la supervisién de acciones educativas y de coordinaciéon administrativa a cada
uno de los Centros Educativos del COBACAM: Planteles y EMSaD.

3.5.2.Coordinar y revisar la elaboracion de los planes de mejora continua de los centros
educativos, rendicion de cuentas y su cumplimiento.

Estrategia

3.6. Generar un Diagndstico del Contexto Socioecondmico y Académico de la poblacién de
nuevo ingreso para fortalecer la apropiacion del conocimiento en el alumnado.

Lineas de accion

3.6.1.Realizar la planeacion de los temas para el propedéutico a partir de los resultados
obtenidos de los alumnos de nuevo ingreso.

3.6.2.Realizar el curso propedéutico.
3.6.3.Aplicar las evaluaciones diagnosticas, PreTest y PosTest.

3.6.4.Reforzar el plan de estudios a partir de los resultados obtenidos en la evaluacion
diagndstica PreTest y PosTest.

3.6.5.Dar seguimiento a las solicitudes de informes de evidencias de criterios de evaluacion
sobre la apreciacion docente de cada asignatura, en los centros educativos.
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OBJETIVO

4. Alcanzar los objetivos de la Institucion a través de una administracion eficiente, eficaz y

honesta en los procesos administrativos de planeacién, organizacion, direccion y control.

Estrategia

4.1. Mantener una infraestructura y equipamiento adecuado con espacios seguros que

favorezcan el aprendizaje y la educacién integral.

Lineas de accién

4.1.1.Elaborar proyectos y gestionar recursos para la construccién de espacios educativos,
deportivos y culturales que permitan una educacién integral y emocional del personal

y del estudiantado.

4.1.2.Elaborar y ejecutar proyectos para la construccion y adaptacién de espacios para
personas con discapacidad.
4.1.3.Realizar el mantenimiento de la infraestructura educativa de acuerdo con las

necesidades.

Estrategia

4.2. Cumplir de manera responsable con el pago de servicios y mantenimiento a centros

educativos y direccién general.
Lineas de accién

4.2.1.Sustituir el mobiliario y equipamiento que ya no son operables para los centros
educativos y de la Direccién General.

4.2.2 Realizar el mantenimiento del mobiliario y equipo de transporte de acuerdo con los
requerimientos de los planteles, centros EMSaD y Direccién General.

4.2.3.Suministrar materiales y equipo de oficina a los centros educativos para la 6ptima
operatividad administrativa.

4.2 4 Efectuar los pagos de impuestos, cumplimiento de obligaciones y pago de servicios a

los centros educativos.
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Estrategia
4.3. Modernizar la infraestructura tecnoldgica en los centros educativos.
Lineas de accion

4.3.1.Realizar el mantenimiento de la red de area local de los 37 centros educativos y la

Direccién General del Colegio.

4.3.2.Atender los requerimientos tecnoldgicos y de infraestructura de red en cada uno de los

Centros Educativos y de la Direcciéon General.

4.3.3.Actualizar el equipamiento e implementos para la gestion digital, las redes de

intercomunicacion y de conexién de internet.

4.3.4.Gestionar el reemplazo de los equipos de computo obsoletos o de aquellos equipos

que no cumplen con los requisitos minimos deseables para la Institucion.

4.3.5.Garantizar el mejor servicio de internet disponible en la zona para los 37 Centros

Educativos y la Direccion General del Colegio.

4.3.6.Adquirir licencias de software informatico que garantice el correcto funcionamiento de

los programas.

Estrategia

4.4. Promover incentivos econémicos para la plantilla docente a través de la difusién de

convocatorias de mejoramiento académico y de recursos humanos.
Lineas de accion

4.4.1.Atender las convocatorias de promocion horizontal docente por cambio de categoria,
asignacion de horas adicionales y promocién de la funcidn por incentivos, sin necesidad
de cambiar de funcion.

4.4.2 Atender las convocatorias por promocién vertical docente ascenso a una categoria,
puesto o cargo de, mayor responsabilidad, mediante procesos anuales.

4.4.3.Difundir y atender las convocatorias para Admisién como docente a la Educacién Media

Superior.
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Estrategia
4.5.  Mantener en orden y actualizado el marco juridico del Colegio.

Lineas de accion

4.5.1.Revisar y analizar las leyes, normas y reglamentos que rigen al Colegio de Bachilleres de
Estado Campeche.

4.5.2.Revisar y actualizar la normatividad del Reglamento Interno del Colegio.

4.5.3.Realizar la normatividad para establecer los servicios profesionales.

4.5.4.Revisar y regularizar los contratos colectivos de trabajo.

4.5.5.Participar en los procesos de integracién de expedientes para denuncias o procesos

laborales y laudos.

Estrategia

4.6. Establecer mecanismos de rendicion de cuentas de los centros educativos y las areas de la

Direccion General.
Lineas de acciéon

4.6.1.Establecer un modelo y un sistema para la generacién de informes y reportes de
acciones planeadas, programadas y realizadas.

4.6.2.Disefiar e implementar un sistema informatico de control de supervision de los Centros
Educativo (para los supervisores) que permita conocer, en tiempo real, las incidencias y
el dictamen de la supervision.

4.6.3.Elaborar y difundir los principales indicadores académicos.
4.6.4.Cumplir con las obligaciones de transparencia emitidos en tiempo y forma.

4.6.5.Cumplir de manera oportuna y consistente con la informaciéon que se reporta
trimestralmente a la SHCP, SEMS-SEP, SECONT, asi como, en temas de atencién de

auditorias.

4.6.6.Dar puntual seguimiento a los Planes de Mejora Continua de los planteles y centros
EMSaD.
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Estrategia
4.7. Mantener un Clima laboral apto para la implementacion de proyectos de mejora.
Lineas de accion

4.7.1.Dar a conocer los planes y programas del COBACAM.

4.7.2.Revisar y mejorar los canales de comunicacién interna: reuniones, buzén de sugerencias.

4.7 3.Fortalecer los programas de reconocimiento a los docentes y administrativos de los
centros educativos y del COBACAM.

4.7 4.Procurar proporcionar al trabajador un espacio adecuado para cumplir con sus
funciones.

4.7.5.Establecer o fortalecer un sistema de incentivos

4.7.6.Atender los conflictos laborales del COBACAM.

Estrategia

4.8. Modernizar los programas administrativos para un mejor aprovechamiento de los recursos

con los que cuenta la institucion.
Lineas de accion

4.8.1.Implementar un Sistema de Gestién de Calidad en los procesos administrativos y de
planeacion con el fin de mejorar el desempefio global.

4.8.2.Certificar los procesos del area administrativa y de planeacién con la Norma ISO
9001:2015.

4.8.3.Analizar y actualizar las descripciones de puesto y perfiles de trabajo.

4.8.4.Implementar una politica de comunicacién directa del Departamento de Recursos
Materiales y Servicios Generales con las demas areas de la Direccién General y con los
Planteles educativos del COBACAM.

4.8.5.Crear un area o unidad de atencion de infraestructura y mantenimiento que permita
establecer estrategias para el mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura educativa y administrativa del COBACAM.

4.8.6.Regularizar el inventario de bienes muebles e inmuebles del colegio a través de la
modernizacion el sistema de inventarios del colegio para una mayor eficiencia y correcta

gestién administrativa.
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4.8.7.Automatizar los procesos del almacén del colegio con el fin de mejorar el control de los
productos que ingresan y salen de los diferentes centros educativos y administrativos
del COBACAM.

OBJETIVO

5. Establecer una comunidad educativa socialmente responsable.

Estrategia

5.1.  Detectar, incentivar y formar jévenes con compromiso social para ser agentes de cambio

dentro de su comunidad y la sociedad.
Lineas de accién

5.1.1.Detectar jovenes preocupados por su bienestar y el de su comunidad en nuestros
centros educativos a través de algin instrumento de deteccién.

5.1.2.Integrar y formar de agentes de cambio, incentivando las habilidades de direccion y
liderazgo en los estudiantes del Colegio.

5.1.3.Realizar eventos de convivencia estudiantil para fortalecer los lazos de identidad
COBACAM.

5.1.4.Realizar diagndsticos por comunidad para detectar areas de oportunidad para la mejora
de la propia comunidad.
Estrategia

5.2. Formar jévenes capaces de afrontar los retos del futuro mediante la identificacion y
resolucién de los problemas en su comunidad, fomentando en ellos una conciencia de
servicio y retribucion a la sociedad.

Lineas de acciones

5.2.1.Fomentar en los jévenes el cuidado a su comunidad y entorno mediante la participacién

social y comunitaria.

5.2.2.Implementar Comités de Responsabilidad Social en los centros educativos del colegio.
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5.2.3.Rescatar espacios publicos a través del interés propio de los jévenes estudiantes del

colegio de bachilleres para el uso y disfrute de los mismo y de su comunidad.

5.2.4.Realizar platicas y talleres de emprendedurismo para motivarlos a realizar acciones en
pro de su comunidad.

5.2.5.Implementar el servicio social comunitario en los planteles y centro EMSaD.

Estrategia

5.3. Impulsar a los estudiantes como emprendedores para la realizacién de foros, talleres, cursos,
conferencias, concursos, etc.

Lineas de accion

5.3.1.ldentificar estudiantes con habilidades de liderazgo para la formacién de equipos de
trabajo para el desarrollo de ideas y actividades relacionadas con el emprendimiento.

5.3.2.0rganizar y realizar los eventos detectados en el diagnostico para promover el
emprendimiento.

Estrategia

5.4. Promover la implementacién de proyectos interdisciplinarios y de transversalidad, que

fomenten actitudes socialmente responsables en nuestra comunidad educativa.
Lineas de accion
5.4.1.Implementar proyectos interdisciplinarios en los centros educativos.

5.4.2.Establecer convenios con las autoridades locales que faciliten la realizacion de los
Proyectos Interdisciplinarios de Transversalidad.

Estrategia

5.5. Promover el Sistema de Alerta Temprana en acompafiamiento con las madres, padres de
familia y tutores de estudiantes.
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Lineas de acciéon

5.5.1.Fomentar la inclusion e integracion de los padres de familia al proceso de educabilidad

de sus hijos mediante pléaticas y talleres de orientacion.
5.5.2.Generar ambientes educativos que cultiven el humanismo, la ética, la moral y los valores.

5.5.3.Detectar y atender la problematica de contaminacién cultural que aqueja a los jévenes,
incorporando a los padres de familia en su intervencion a través de estrategias de

comunicaciéon

5.5.4.Promover los procesos auto-organizativo y autogestionario de los padres de familia en

cada plantel.

5.5.5.Crear y dar seguimiento a las actividades de los comités consultivos escolares en los
centros educativos.

Estrategia
5.6. Generar ambientes educativos que cultiven el humanismo, la ética, la moral y los valores.
Lineas de accion

5.6.1.Establecer atencién psicosocial dentro del programa de Orientaciéon educativa para

garantizar el aprendizaje de personas con alguna discapacidad.

5.6.2.Implementar acciones de igualdad entre hombres y mujeres tales como platicas y
talleres.

5.6.3.Promover practicas para prevenir la violencia contra las mujeres.
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10 Metas e Indicadores 2022-2027

Hacer un trabajo educativo-académico relevante significa promover cambios en el pensar y actuar

de los integrantes de la comunidad educativa.

Esto posibilita que el trabajo educativo que se realice se vea reflejado y modelado en las relaciones
humanas de las y de los estudiantes y que sus repercusiones se adviertan de manera positiva en las

familias y en la sociedad.

Por ello, es compromiso institucional educar para priorizar la atencién del sentido humano, social y
cultural de los estudiantes y propiciar el ingenio, estimular la creatividad y alentar la inspiracion de

los bachilleres para modelar y construir su experiencia y proyecto de vida.

RETOS

1. Implementar el Modelo de la Nueva Escuela Mexicana en los 37 centros educativos del
COBACAM.
2. Mejorar los indicadores académicos
a. Disminuir el abandono escolar por debajo de la media nacional.
b. Disminuir el indice de reprobacién por debajo de la media nacional.
c. Incrementar la eficiencia la terminal del Colegio por arriba de la media nacional.
3. Mejorar el equipamiento tecnoldgico del colegio.
a. Disminuir los equipos de cémputo obsoletos.
b. Mejorar o mantener una buena conexién de internet en todos los centros educativos
del COBACAM.
¢. Mantener un adecuado funcionamiento del software.
4. Mejorar la infraestructura del colegio.
a. Ampliar y mantener en 6ptimas condiciones la infraestructura educativa
b. Mantener en dptimas condiciones el mobiliario y equipo de transporte
¢. Modernizar el equipamiento informatico.
5. Recurso Humanos
a. Incrementar la formacién y especializacién del personal docente, directivo y
administrativo.
b. Incrementar la Certificacion de competencias.
c. Conciliar los conflictos laborales.
6. Mantener un clima laboral apto para implementar proyectos de mejora.
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10.1 Indicadores del objetivo 1

10.1.1 Porcentaje de centros educativos del COBACAM que cumplen con la implementacion
de la Nueva Escuela Mexicana

1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE ; . DEPENDENCIA A LA QUE
. Secretaria de Bienestar COBACAM
MISION: PERTENECE:
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR: COBACAM
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL: PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL COBACAM

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

OBJETIVO DEL PED
AL QUE CONTRIBUYE:
OBJETIVO SECTORIAL
AL QUE CONTRIBUYE:

AGENDA 2030 TEMA:

3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO 4

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

014 Educacién Media Superior

OBJETIVO 2

OBJETIVO Objetivo 1. Implementar el Modelo de la Nueva Escuela Mexicana en los centros
INSTITUCIONAL: educativos del COBACAM
1.1. Establecer los acuerdos y mecanismos para la implementacion del Nuevo Modelo de
ESTRATEGIA: . . , .
la Nueva Escuela Mexicana y del Marco Curricular Comun establecido por la SEP para la
Educacién Media Superior
LINEA DE ACCION: 1.1.2. Adecuar las estrategias de ensefianza-aprendizaje para garantizar que estén

acordes a lo establecido en la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y al entorno estatal

4. DETALLES DEL INDICADOR

Porcentaje de centros educativos del COBACAM que cumplen con la implementacion de

NOMBRE: .
o la Nueva Escuela Mexicana

3 (Total de centros escolares del COBACAM que implementaron la NEM / total de centros
FORMULA: escolares del COBACAM) *100

Mide el total de centros educativos que tienen implementado el Modelo de la Nueva
Escuela Mexicana. El modelo busca que las personas adquieran una formacion basada en
el principio de la interculturalidad, que reivindique la identidad de la nacién mexicana.
Resalta los valores como la responsabilidad ciudadana cimentada en la inclusién social, la
justicia, la solidaridad y la libertad.

DESCRIPCION GENERAL:

« Total de centros escolares del COBACAM que implementaron la NEM
« Total de centros escolares del COBACAM

SIFICACI
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METODOLOGIA Lo informacién es obtenida de los registros administrotivos de la
DE MEDICION: Direccién Académica
TIPO DE
INDICADOR: Resultado
PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022

ULTIMO VALOR UNIDAD DE META 2026 SENTIDO DEL MEDIOS DE
DISPONIBLE MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

Ascendente Reportes de la
2022 Porcentaje 100% Nueva Escuela
Mexicana.

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

2024 2026
METAS

30% 100%

COBACAM

Anuar Dager Granja
Director General del Colegio de Bachilleres
del Estado de Campeche
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10.1.2Porcentaje de docentes capacitados de acuerdo con el nuevo marco
curricular comin

1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE . DEPENDENCIA A LA
. Secretaria de Bienestar COBACAM
MISION: QUE PERTENECE:
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR: COBACAM
PROGRAMA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL:
COBACAM

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

OBJETIVO DEL PED
AL QUE CONTRIBUYE:

Objetivo 2. Fomentar y
consolidar la excelencia en

PROGRAMA . . . :
014 Educacién Media Superior todos los niveles
PRESUPUESTARIO: OBJETIVO SECTORIAL

AL QUE CONTRIBUYE: educotivos promoviendo la

adecuada implementacién
de la  Nueva Escuela
Mexicana

AGENDA 2030 ‘ TEMA:

3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO 1. Implementar el Modelo de la Nueva Escuelo Mexicana en los centros educativos
INSTITUCIONAL: del COBACAM
ESTRATEGIA: 1.2 Fortalecer el desarrollo profesional y de formacién continua de nuestros

docentes y directivos de las escuelas

LINEA DE ACCION: 1.2.4. Capacitar o los docentes en congruencia con los lineamientos de la Nueva
Escuela Mexicana.

4. DETALLES DEL INDICADOR

Porcentaje de docentes capacitados de acuerdo con el nuevo Marco Curricular

NOMBRE: .
Comun
Total de docentes capacitados en el NEM / Total de la plantillo docente del
FORMULA: COBACAMJ}*100

DESCRIPCION GENERAL: Mide el porcentaje de docentes que laboran en el colegio y que han recibido
capacitacién sobre los temas de la Nueva Escuela Mexicano

Numerodor: Total de docentes capacitados de acuerdo con el nueve Marco
VARIABLES: ) .
Curricular Comun
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1. CLASIFICACION ‘

METODOLOGIA DE

- Reportes trimestrales de la Direcciéon de Formacién Continua del COBACAM.
MEDICION:

TIPO DE INDICADOR: | Resultado

PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022
2024 2027
METAS
25% 100%

ULTIMO
= UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
VALOR ANO META 2026 A
MEDIDA INDICADOR VERIFICACION
DISPONIBLE

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Reportes de
capacitacion de la
Direccion de
Formacién Continua.

COBACAM

Anuar Dager Granja
Director General del Colegio de Bachilleres
del Estado de Campeche
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10.2 Indicador del objetivo 2

10.2.1 indice de Aprovechamiento Escolar

1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE

Secretaria de Bienestar

DEPENDENCIA A LA QUE
COBACAM

2.

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

3.

OBJETIVO
INSTITUCIONAL:

MISION: PERTENECE:
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR: COBACAM

PROGRAMA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL: COBACAM

MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

014 Educacién Media Superior

Objetivo 4. Educacion de Calidad

ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO DEL PED
AL QUE CONTRIBUYE:
OBJETIVO SECTORIAL
AL QUE CONTRIBUYE:

Educacién

2. Garantizar a la poblacién estudiantil de los centros educativos del COBACAM

OBJETIVO 2

OBJETIVO 4

servicios educativos de excelencia de manera humanista e incluyente.

ESTRATEGIA:

2.1. Establecer acuerdos y acciones que favorezcan las estrotegias de ensefianzo -
aprendizaje incluyente

LINEA DE ACCION:

2.1.5. Mejorar el nivel de aprovechamiento del alumnado y contribuir a disminuir el
indice de reprobacion a través de la planeacion y andlisis de la malla curricular, las
progresiones y plantillas escolares

NOMBRE:

4. DETALLES DEL INDICADOR

Indice de aprovechamiento escolar

FORMULA:

Es la suma total de los premedios de aprovechamiento del alumno en una
determinada Unidad de aprendizaje, dividido entre el nimero de alumnos inscritos.

DESCRIPCION GENERAL:

Suma de los promedios de calificaciones obtenida por centro educativo del
COBACAM/total de centros educativos) x 100

VARIABLES:

- Promedio de calificacion por centro educative
+ Total de centros educativos.
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2. CLASIFICACION ‘

B La informacién es obtenida de los registros administrativos de lo Direccién Académica y
METODOLOGIA DE

MEDICION esta estard disponible al concluir el ciclo escolar, este se reportard en el tercer trimestre

del afio.

TIPO DE INDICADOR: | Resultado

PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022

2024 2027

METAS

ULTIMO
VALOR :\\[e}
DISPONIBLE

UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
META 2027 <
MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Supervisién
Escolar

8.00

=
W
[=]

7.80

! 746

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 CICLO 2021-2022

== =-
P - R |
o o o o

=1

Calificacion premedio
o
=

1
53

=1
P
=

Ciclo escolar
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Anuar Diager Granja
Director General del Colegio de Bachilleres
del Estado de Campeche
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10.2.2indice de reprobacion

1. DATOS GENERALES

COORDINADOR DE

MISION: Secretaria de Bienestar

DEPENDENCIA A LA QUE

COBACAM
PERTENECE:

DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR:

COBACAM

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL:

PROGRAMA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL

San Francisco de Campeche,
Cam., Diciembre 13 de 2023

2.

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

01

AGENDA 2030

3.

OBJETIVO
INSTITUCIONAL:

MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

Objetivo 4. Educacién de Calidad

ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

COBACAM

OBJETIVO DEL PED
AL QUE CONTRIBUYE:
OBJETIVO SECTORIAL
AL QUE CONTRIBUYE:

‘ TEMA:

Educacion

2. Garantizar a la poblocién estudiantil de los centros educativos del COBACAM

OBJETIVO 2

4 Educacién Media Superior

OBJETIVO 4

servicios educativos de excelencia de manera humanista e incluyente.

ESTRATEGIA:

2.1. Establecer acuerdos y acciones que favorezcan las estrotegias de ensefianza -
aprendizaje incluyente

LINEA DE ACCION:

2.1.5. Mejorar el nivel de aprovechamiento del alumnado y contribuir o disminuir el
indice de reprobacién a través de la planeacién y andlisis de la malla curricular, las
progresiones y plantillas escolares

4. DETALLES DEL INDI

NOMBRE:

CADOR

indice de Reprobacién

FORMULA:

{{Total de alumnos reprobados / total de alumnos existentes) x 100

DESCRIPCION GENERAL:

Numero de alumnos que no ha obtenido los conocimientos establecidos en los
planes y programas de estudic de cualquier grado o curso al final del ciclo escolar,
por cada 100 alumnos matriculados.

La reprobacién es un indicador que mide la eficiencia del sistema educativo, y
puede convertirse en la base de cdlculo de tasas de admisidn, promocién y
desercion. Estos datos también pueden utilizarse en estudios de flujo de alumnos en
estudios de cohortes

VARIABLES:

Numeradeor:

o Total de alumnos reprobados

Denominador:

o Totol de alumnos existentes.
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3. CLASIFICACION

METODOLOGIA DE

La informacion es generada por la Direccidn Académica, a través de registros obtenidos
del sistema del Sistema de Administracion de Control Escolar (SACE) operado por la

MEDICION:
Direccion Académica del COBACAM. El indicador se publicard al 3er. trimestre del afio.
TIPO DE INDICADOR: | Resultado
PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022
2024 2027
METAS

ULTIMO
VALOR
DISPONIBLE

123

Indice de repobacién
=
o

UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
INDICADOR VERIFICACION

META 2026
MEDIDA

Porcentaje

COBACAM === Nacional

253
209 209
146 15.6
123
129 130 59 20 120 121
2016-2017 2017-2018 20182019  2019-2020 20202021  2021-2022

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA}

Descendente

Reporte
obtenido del
Sistema de

Administracién de
Control Escolar.

Ciclo escolar
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COBACAM

Anuar Dager Granja
Director General del Colegio de Bachilleres
del Estado de Campeche
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10.2.3 Porcentaje de la plantilla del personal directivo, docente y administrativo del
COBACAM que participa en la alguna sesién de formacion

oA TOS GENERALES

COORDINADOR DE . . DEPENDENCIA A LA QUE

" Secretaria de Bienestar COBACAM
MISION: PERTENECE:
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR: COBACAM

PROGRAMA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL:

COBACAM

6. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

OBJETIVO DEL PED
AL QUE CONTRIBUYE:
OBJETIVO SECTORIAL
AL QUE CONTRIBUYE:

AGENDA 2030 ‘ TEMA:

7. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO 2
PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: 014 Educacién Media Superior

OBJETIVO 4

OBJETIVO 2. Garantizar a la poblacién estudiantil de los centros educativos del COBACAM
INSTITUCIONAL: servicios educativos de excelencia de manera humanista e incluyente.

2.3 Fomentar la formacidén profesional y especializacién del personal directivo,

ESTRATEGIA: docentes y administrativo para el fortalecimiento y desarrollo de sus conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que favorezcan el éptimo desempefio de sus
funciones

LINEA DE ACCION: 2.3.3 Gestionar e Impartir cursos, talleres y/o seminarios de acuerdo con el

Programa Anual de Capacitacion y Formacion

IDETALLES DEL INDICADOR

Porcentaje de la plantilla del personal directivo, docente y administrativo del

NOMBRE: COBACAM que participa en la alguna sesion de formacion
{Total del personal de la plantilla del COBACAM que participa en algun curso, taller o
diplomado / Total de personal de la Plantilla del COBACAM) x 100

FORMULA:

Total de personal de la plantilla que ha sido capacitado en algun curso, taller o
diplomado serd acumulativo

Mide el porcentaje del personal docente, directivo y administrativo que se
DESCRIPCION GENERAL: | encuentran comprometidas con la institucién al participar en cursos, diplomados o
talleres que promueve el COBACAM, con el objetivo de fortalecer sus conocimientos

y habilidodes para el mejor desempefio de sus funciones.
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Numerador:
e Totol del personal de la plantilla del COBACAM que participa en algin
VARIABLES: curso, taller o diplomado:
Denominador
e Total de personal de la Plantilla del COBACAM.

Para la obtencién de los resultados, la consulta de los datos se genera en la Direccidn

de Educacién Continua del COBACAM a través de los reportes que genera la propic
METODOLOGIA DE institucion. Cabe sefialar que el total de personal capacitado serd acumulativo con el
MEDICION: periodo anterior.

De igual manera, la informacién sobre el personal lo tiene disponible el Departamento

de Recursos Humanos.

TIPO DE INDICADOR: | Resultado

PERIODICIDAD: Trimestral ANO BASE: 2022
2024 2027
METAS
60 75

ULTIMO
< UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
VALOR ANO META 2026 <
MEDIDA INDICADOR VERIFICACION
DISPONIBLE

Reporte cbtenido
X del Sistema de
2022 Porcentaje 75 Descendente . L
Administracién de
Control Escolar.

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

No disponible
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COBACAM

Anuar Dager Granja
Director General del Colegio de Bachilleres
del Estado de Campeche
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10.3 Indicador del Objetivo 3.

10.3.1Porcentaje de abandono escolar

oA TOS GENERALES

COORDINADOR DE

MISION: Secretaria de Bienestar

DEPENDENCIA A LA QUE

SECUD
PERTENECE:

DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR:

COBACAM

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL:

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: 014 Educacién Media Superior

AGENDA 2030
Objetivo 4. Educacion de Calidad
3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO

INSTITUCIONAL: abandono.

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

3. Incrementar la permanencia escolar y la recuperacién de alumnos en situacion de

PROGRAMA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL
COBACAM

3. Promover la cobertura
educativa

universal con calidad y
pertinencia para

todos los niveles

OBJETIVO DEL PED

educativos, donde los
AL QUE CONTRIBUYE:

alumnos cuenten con las
competencias

necesarias para
desarrollarse en todos
los dGmbitos de su vida.

1 Incrementar las
oportunidades de acceso
y permanencia en todos

OBJETIVO SECTORIAL los niveles educativos del

AL QUE CONTRIBUYE: estado, orientada a una

educacién inclusiva y
equitativa,

prioritariamente  en lo

poblacién vulnerable

‘ TEMA:

Educacién

ESTRATEGIA:

3.1.  Fomentar acciones con la finalidad de disminuir el abandone escolar.

LINEA DE ACCION:

3.1.3. Brindar atencidn personalizada inmediata a los alumnos de los planteles y
centros escolares con la finalidad de proteger su integrada fisica y mental a través del
uso de los protocolos y herramientas implementadas del Sistema de Alertamiento
Temprano de las Afectaciones Mentales y Riesgos Socioemocionales (SATAMRS).
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IDETALLES DEL INDICADOR

NOMBRE:

Porcentaje de abandono escolar

FORMULA:

[1 (Matricula total,+1 — Nuevo ingreso 1%,,, + Alumno egreadon)] 108
Matricula total, x

DESCRIPCION GENERAL:

El indicador mide el nimero de alumnos que dejan la escuela de un ciclo escolar a
otro, por cada cien alumnos que se matricularon al inicio de cursos de un mismo nivel
educativo.

El abandono se puede ar en dos momentos: el que ocurre durante el ciclo escolor
{abandono intracurricular) y el que se da al finalizar el ciclo escolar, {abandono
intercurriculor). Lo suma de ambos es el abandono que se denomina abandono

escolar.

VARIABLES:

Numerador:
e  Matricula total en el ciclo actual {n+1)
o Alumnos de nuevo ingreso al ler afio en el ciclo actual (n+1)
o Alumnos egresados en el ciclo anterior (n)

Denominador:
o  Matricula total del ciclo anterior (n)

METODOLOGIA DE
MEDICION:

La informacién serd tomada a partir de las estadisticas elaboradas por el COBACAM a
cargo del Area Académica. El dato estard disponible en el 3er trimestre del afio, que es
cuando concluye el ciclo escolar.

El indicador se complementord a través de los sistemas del Sistema de Alerta Temprana
contra el Abandono escolar {SATAE).

Reportes nacionales del indicador.

TIPO DE INDICADOR:

Eficacia

PERIODICIDAD:

Anual ANO BASE: 2022

2024 2027

16 14

ULTIMO

VALOR
DISPONIBLE

16.3

UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
META 2026

MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

Reportes
X nacionales del
2022 Porcentaje 14% Descendente i
Indicador;

informes de
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control escolar;
Informes de la
junta de Gobierno
e informes del
Sistema de Alerta
Temprana

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

Porcentaje de abando escolar

183

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

W COBACAM  ==NACIONAL

COBACAM

Anuar Dager Granja
Director General del Colegio de Bachilleres
del Estado de Campeche
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10.3.2Tasa de eficiencia terminal (Indicador 2)

loATOS GENERALES

COORDINADOR DE

MISION: Secretaria de Bienestar

DEPENDENCIA A LA
QUE PERTENECE:

SECUD

DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR:

COBACAM

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL:

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: 014 Educacién Media Superior

AGENDA 2030
Obijetivo 4. Educccidn de Calidad

3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

COBACAM

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

OBJETIVO DEL PED
AL QUE CONTRIBUYE:

PROGRAMA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL

3. Promover la cobertura
educativa

universal con calidod vy
pertinencia para

todos los niveles
educativos, donde los
alumnos cuenten con las
competencias

necesarias para
desarrollarse en todos

los dmbitos de su vida.

OBJETIVO SECTORIAL
AL QUE CONTRIBUYE:

‘ TEMA:

1 Incrementar las
oportunidades de acceso y
permanencia en todos los
niveles  educativos  del
estado, orientada a una
educacion  inclusiva  y
equitativa, prioritariamente
en la poblacién vulnerable

Educacién

OBJETIVO Incrementar la permanencia escolar y lo recuperacién de alumnos en situacién de
INSTITUCIONAL: abandono
ESTRATEGIA: 3.2. Mejorar el rendimiento escolar de los alumnos del COBACAM para evitar la

reprobacion, el rezago y el abandono escolar

LINEA DE ACCION: 3.2.4. Realizar las etapas de evaluacion ordinarias, extraordinarios, de titulo de
suficiencia y especiales, estableciendo los periodos para recuperacidn.

Tasa Eficiencia Terminal
NOMBRE:

IIDETALLES DEL INDICADOR
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{Total de egresado de bachillerato en el ciclo n / Alumnos de nuevo ingreso del ler
FORMULA: grado del ciclo n-2) *100

La eficiencia terminal se define como el nimero de alumnos que egresan de un
DESCRIPCION GENERAL: | determinado nivel educativo en un ciclo escolar. Este indicador refleja la eficacia
para absorber a los estudiantes en un nivel y retenerlos durante todo el proceso

formativo

VARIABLES: Numerador: Total de egresado del bachillerate en el ciclo n
) Denominador: Total de alumnos de nuevo ingreso del 1er grado del ciclo n-2

La informacién puede ser obtenida de dos maneras:
1. A través del Sistema de Control Escolar {SACE), donde la informacién estd disponible

METODOLOGIA DE
MEDICION: en tiempo real en ndmeros absolutos.

2. Compendio Estadistico Anual del COBACAM.

TIPO DE INDICADOR: | Eficacia

PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022
2024 2027
METAS
62% 66%

ULTIMO
UNIDAD DE SENTIDO DEL MEDIOS DE
VALOR META 2026 <
MEDIDA INDICADOR VERIFICACION

DISPONIBLE
Compendio

61.1 Porcentaje Ascendente Estadistico del
COBACAM

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)
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COBACAM

Anuar Dager Granja
Director General del Colegio de Bachilleres
del Estado de Campeche
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10.4 Indicador del objetivo 4

10.4.1 Indice Global de Cumplimiento del portal de Transparencia del COBACAM.

oA TOS GENERALES
COORDINADOR DE DEPENDENCIA A LA

: Secretaria de Bienest SECUD
MISION: scretaria de Bienestar QUE PERTENECE:
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR: COBACAM
PROGRAMA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL:
COBACAM

2. MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

Misidn 1. Objetivo 4.
Mejorar el desempefio del
servicio publico a través de
mecanismos de  control

interno, auditorias,

OBJETIVO DEL PED fiscalizacion, investigacion

PROGRAMA 014 Educacién Media Superior y | AL QUE CONTRIBUYE: |y responsabilidades
PRESUPUESTARIO: superior administrativas; brindando

a la ciudadania  una
rendicidén de cuentas clara,
transparente, eficiente,
eficaz y honesta

OBJETIVO SECTORIAL

No apli
AL QUE CONTRIBUYE: | = oPe@

AGENDA 2030 ‘ TEMA:

3. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

Objetivo 4. Alcanzar los objetivos de la Institucidn a través de una administracién
OBJETIVO

INSTITUCIONAL: eficiente, eficaz y honesta en los procesos administrativos de planeacién,

organizacién, direccion y control.

ESTRATEGIA: 4.6  Establecer mecanismos de rendicién de cuentos de los centros educativos y
las dreas de la Direccidn General.

LINEA DE ACCION: . o . . .
4.6.4 Cumplir con las obligaciones de transparencia emitidos en tiempo y forma.

IIDETALLES DEL INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento de las obligociones de transparencia del COBACAM.
NOMBRE:

({Total de solicitudes atendidas en tiempo y forma del portal de transparencia / Total
FORMULA: de solicitudes del portal de transparencia que son viables) x 100
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DESCRIPCION GENERAL:

Mide el nivel de cumplimiento en materic de transparencia a que se refiere los
articulos 74 al 84 de la Ley de Transparencia y Acceso de la Informacién Publica del
Estado, tomando como base los registros que en la Plataforma Nacional de
Transparencia se encuentra publicados por cada uno de los sujetos obligados.

VARIABLES:

Numerador: Total de solicitudes atendidas en tiempo y forma del portal de
transparencio.
Denominador: Total de solicitudes del portal de transparencia que son viables.

METODOLOGIA DE
MEDICION:

7. CLASIFICACION

La informacién se obtendrd de dos formas: uno de forma manual, la responsable de la
unidad de transparencia obtendrd los resultados directamente de la plataforma de
transparencia y la segunda opcién es corroborarlo con los informes anuales que realiza
lo COTAIPEC, donde demuestra estas dos variables que se utilizan para lo férmula. Y
otro relacionado con los dictdmenes del indice Global de Cumplimiento en materia de
tronsparencia del COBACAM.

ULTIMO
VALOR
DISPONIBLE

55.7%

TIPO DE INDICADOR: | Eficacia
PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022
2024 2027
90% 97%

120
100
80
60

Porcentaje

UNIDAD DE SENTIDO DEL

META 2027

MEDIDA INDICADOR

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

2019 2021 2022

ano

Porcentaje 95% Ascendente

MEDIOS DE
VERIFICACION

Dictamen del
indice Global de
Cumplimiento de

transparencia /
forme Anual de la
COTAIPEC
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Anuar Dager Granja
Director General del Colegio de Bachilleres
del Estado de Campeche
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10.5 Indicador del objetivo 5

10.5.1Tasa de participacion de jovenes con compromiso social.

oA TOS GENERALES

COORDINADOR DE DEPENDENCIA A LA QUE

" Secretaria de Bienestar COBACAM
MISION: PERTENECE:
DEPENDENCIA QUE REPORTA EL INDICADOR: COBACAM
PROGRAMA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL:

COBACAM

MISION Y OBJETIVOS AL QUE PERTENECE

9.

OBJETIVO DEL PED
OBJETIVO 2

PROGRAMA Pp. 014 Programa Media AL QUE CONTRIBUYE:

PRESUPUESTARIO: Superior y Superior OBJETIVO SECTORIAL
OBJETIVO 4

AL QUE CONTRIBUYE:

AGENDA 2030 ‘ TEMA:

10. ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL

OBJETIVO
INSTITUCIONAL:

Objetivo 5. Establecer una comunidad educativa socialmente responsable.

ESTRATEGIA: 5.1. Detectar, incentivar y formar jévenes con compromiso social para ser agentes
de cambio dentro de su comunidad y la sociedad.

LINEA DE ACCION: 5.1.2. Integrar y formar agentes de cambio, incentivando las habilidodes de
direccidn y liderazgo en los estudiantes del Colegio

IDETALLES DEL INDICADOR

Tasa de participacion de jévenes con compromiso social.
NOMBRE:

{Total de jévenes matriculodos en el COBACAM con compromiso social
FORMULA: empadronados / Total de la matricula escolar del COBACAM) * 1000

. Mide la participacién de jévenes con compromiso social por cada 1000 matriculados
DESCRIPCION GENERAL: o o
en la COBACAM. El objetivo de ello es fomentar las hobilidades blancas y

compromiso social.

- Total de jévenes matriculados en el COBACAM con compromiso social
empadronados.

VARIABLES:
* Total de la matricula escolar del COBACAM
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12. CLASIFICACION

METODOLOGIA DE

La informacién serd obtenida a partir del Instrumento de deteccidn. El alumno

MEDICION: identificado es agregado al padrén de corresponsabilidad.
TIPO DE INDICADOR: | Resultado
PERIODICIDAD: Anual ANO BASE: 2022
2024 2027
METAS
12 20

ULTIMO
VALOR
DISPONIBLE

2022

UNIDAD DE
MEDIDA

META 2027

Porcentaje 20

HISTORIAL DEL INDICADOR (GRAFICA)

SENTIDO DEL MEDIOS DE

INDICADOR VERIFICACION

Padrén de
prticipocion del

Ascendente ea de

prresponsabilidad
eportes anuales.

COBACAM

Anuar Dager Granja
Director General del Colegio de Bachilleres
del Estado de Campeche

51 - PROGRAMA INSTITUCIONAL COBACAM 2022-2027



San Francisco de Campeche, TERCERA SECCION )
Cam., Diciembre 13 de 2023 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO PAG. 195




TERCERA SECCION San Francisco de Campeche,
PAG. 196 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Diciembre 13 de 2023




		2023-12-13T11:05:11-0600
	periodicooficial.campeche.gob.mx
	Edición con carácter oficial




